CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR Caja de Compensacidn Familiar Campesina COMCAJA
VIGENCIA AUDITADA Plan de Mejoramiento de Intervencién

FECHA APROBACION PDM 19-ene-26

OFICIO APROBACION PDM 2-2026-000630

FECHA DE PRESENTACION AVANCE

CCAMPOS PARA USO EXCLUSIVO DE LA DEL FAMILIAR

FORMULADO

PONDERACION
GENERAL

ASPECTOS LEGALES DETALLE

SOPORTE CONCRETO RESPONSABLE FRECUENCIAENVIO  PONDERACION ESTIMAI ANALISIS DE SOPORTES

OBSERVACION 1 Bienes Inmuebles Improductivos

Accién de mejora 1 1. Jardin Infantil La Loma: Realizar estrategias Juridicas, Administrativas que permita la legalizacién del inmueble

1.Radicado de solicitud Instrumentos Publicos (Oficio)
2.Certificado Tradicién

st icaciones ante Responsable:
v Gestion Administrativa
competentes. N o
Adelantar las gestiones juridicas y administrativas que permita la én del inmueble, ante los| 4 i6n entregada por la Oficina Juridica
ACTIVIDAD 1 8 J v Quep 4 30/8/2026 <l Badla b Subdireccion Corporativa y Trimestral 10% 0%
organismo o Entidades competentes. y entes. Financiera
5. Informe de las actividades y gestiones adelantadas | ™"
ientes a obtener la legalizacion del C" vo:
bien inmueble
1.Documento Informe de Seguimiento técnico y
~ |Responsable:
propuesta estructurada, donde se detallen alternativas ° )
y - Gestion Administrativa
; ) de uso, venta, arrendamiento o administracién, firmado .
Realizar andlisis y juridico y financiero del inmueble con el » venta, ar nento o ) Oficina Juridica §
ACTIVIDAD 2 . L ) N 30/8/2026 por el area juridica, administrativa, y subdireccién . . Trimestral 10% 0%
fin de la estructuracion de la propuesta y las acciones a seguir. A Subdireccién Corporativay
. Financiera
2.Acta de aprobacién o validacion de la propuesta por 0%
parte de la direccién.
Responsable:
1.Concepto juridico sobre la disposicién. Gestion Administrativa
Estructurar el plan de accion para la presentacién de la propuesta del tramite legal de disposicion 2.Plan de accién estructurado. Oficina Juridica
ACTIVIDAD 3 rerelp paratap prop € P 30/9/2026 > o e Trimestral 10% 0%
del predio. 3.Acta de aprobacién por la direccién. Subdireccién Corporativay
Financiera
1. Estudio de Titulos. Responsable:
2. Conciliacién extrajudicial con el municipio para Gestion Administrativa
determinar la destinacion. Oficina Juridica
Destinacién del Inmueble de acuerdo a concepto juridico (realizar accién legal o administrativa al 3. Comercializacién del Inmueble (venta, arriendo, o |Subdireccién Corporativa .
ACTIVIDAD 4 pto] ( 8 30/12/2026 N o ¢ P v Trimestral 70% 0%
municipio) convenio) (si aplica) Financiera
4. Informe financiero donde se establezca los ingresos de | Apoyo:
aventa o del iento, con sus i c
soportes contables c
- Centro Vacacional Chicoral: Buscar alternativas para que el inmueble sea productivo
1.Concepto juridico y técnico frente a las condiciones
N Responsable:
estructurales del inmueble. ’ ’
o S . |Gestion Administrativa
2.Concepto juridico sobre Ia disposicion.( Destinacion | =% " "
ACTIVIDAD 1 6n de oferta de 6n del predio (aspectos juridicos, técnicos, y comerciales)|  28/2/2026 | Final del Inmueble) na Jur Trimestral 10% 0%
N Subdireccién Corporativay
3.Documento final con la oferta de comercializacion
Financiera
estructurada.
4.Acta de i6n por la direccién.
1. Documento del plan de comercializacién
2.Evidencias de difusion de la oferta (avisos, Responsable:
publicaciones, radicados) Gestion Administrativa
6ne 6n del plan de 6n para la 6n de los recursos 3.Actas o registros de reuniones con interesados y visitas | Oficina Juridica ) 0%
ACTIVIDAD 2 " : 30/3/2026 ot N . Trimestral 20% 0%
para recreacién y servicios sociales. técnicas Subdireccién Corporativay
4.Informe de seguimiento del proceso comercial mensuall Financiera
5. proyecto de ializacién del
inmueble
Responsable:

o . Gestién Administrativa
1. Informe financiero donde se establezca los ingresos o
- Subdireccion Corporativa y

ACTIVIDAD 3 Activacion de Bien Inmueble que sea productivo 30/8/2026 de aventa o del i con sus Trimestral 70% 0%
soportes contables

Apoyo:
c

. Hotel San Marcos: Buscar alternativas para que el inmueble sea productivo

Responsable:

Gestion Administrativa
1.Concepto juridico sobre la disposicién. ( Destinacién !
Oficina Jurfdica

30/3/2026  |Final del Inmueble) ot Trimestral 10% 0%
2.Elaboracion de informe final del trémite. ubdireccion Corporativay

Estructurar el plan de accién para la 6n del inmueble, 6n de la propuesta
del tramite legal de disposicion del Hotel.

ACTIVIDAD 1

Financiera
1.Levantamiento Topografico de los Lotes
2. Documento de radicacién a la alcaldia para
autorizacién del loteo.

Responsable:

3.Resolucién o acto administrativo que autoriza el

Gestion Administrativa
desenglobe emitido por la autoridad competente

Subdireccion Corporativa y

ACTIVIDAD 2 Realizar el tramite legal para el desenglobe de los lotes contiguos al Hotel. 30/8/2026  |4. Actualizacion catastral de cada lote. Financiera Trimestral 10% 0%
5.Radicaci6n ante instrumentos pablicos. Apoyor
6.Nuevas matriculas inmobiliarias emitidas pove:
- 3 Oficina Juridica
7. Informe de las actividades y gestiones adelantadas
mensualmente
Responsable:
Gestion Ads trati
1.Avaliio comercial y estudio de mercado. s:; d‘l‘: 'e‘wé':‘g:r 'Zr';':wa
ACTIVIDAD 3 Estructuracion de oferta de venta de los lotes y/o Hotel (aspectos juridicos, técnicos, y comerciales) 30/10/2026 2.Documento final con la oferta de venta estructurada. e P ¥ Trimestral 10% 0% 0%
inanciera

3.Acta d bacio la direccion.
cta de aprobacién por la direccién. Apoyo:

40% Oficina Jurfdica 0%




1. Documento del plan de comercializacion y venta
2.Concepto juridico y acta de aprobacién de la estrategi

ncepto juridicoy acta de aprobacion de a estrategial o
3.Evidencias de difusion de la oferta (avisos, >

e N Gestién Administrativa
Elaboracién e i i6n del plan de falizacion y venta para la 6n de los publicaciones, radicados) Oficina Juridica
ACTIVIDAD 4 5 i yventap 30/10/2026  [4.Actas o registros de reuniones con interesados y visitas . Trimestral 10% 0%

recursos para recreacion y servicios sociales. . Subdireccién Corporativay
écnicas
- ) Financiera

S.Informe de seguimiento del proceso comercial mensual
6.Presentacion proyecto de venta inmueble.

Responsable:
1. Destinacién Final del Inmueble (Hotel) Gestion Administrativa
2. Destinacién Final para los lotes. Subdireccién Corporativay
ACTIVIDAD 5 Activacion de Bien Inmueble que sea productivo 30/12/2026 3. Informe financiero donde se establezca los ingresos de |Financiera Trimestral 60% 0%
aventa o del arrendamiento, con sus respectivos Apoyo:
soportes contables Contratacion.
c
. Lote Los Angeles Sincelejo: Buscar alternativas para que el inmueble sea productivo
1 del plan de
2.Avaliio comercial (si se requiere) Responsable:
3.Concepto juridico sobre la disposicion.( Destinacién | Gestion
one 6n del plan de 6n para la 6n de los recursos de Final del Inmueble Oficina Juridica
ACTIVIDAD 1 y " P P 30/4/2026 ueble) ! : - naurk Trimestral 15% 0%
recreacién y educacion. 4.Actas o registros de reuniones con interesados y visitas | Subdireccion Corporativa y
técnicas Financiera
5.Informe de seguimiento del proceso comercial
1.Documento final del proyecto de comercializacion, 0%
incluyend juridico, técni fal.
incluyendo andliss uridico, téenico y comercia Responsable:
2.Evidencia de la radicacién o envio del proyecto >
ca e Gestién Administrativa
3.Comunicaciones oficiales (cartas, correos) sobrefa [ o> " A MTSINE
ACTIVIDAD 2 Pr 6n del proyecto de falizacion del inmueble. 30/6/2026 | presentacién. P y Trimestral 15% 0%
3.Evidencias de difusion de la oferta (avisos, e
publicaciones, radicados, visitas, y demés gestiones) poyo:
: itas, ¥ d st | ficina Juridica
4.Informe de retroalimentacion o ajustes solicitados, (si
aplica.)
Responsable:
Gestion Administrativa
Subdireccién Corporativay
) 1. Informe financiero donde se establezca los ingresos de
ACTIVIDAD 3 Activacién de Bien Inmueble que sea productivo 30/12/2026 ° N8 Financiera Trimestral 70%
aventa o del arrendamiento, con sus respectivos A
oyo:
soportes contables pover
Contratacion.
S
- Casa Quinta Camacho: Buscar alternativas para que el inmueble sea productivo
1. Documento del plan de comercializacion y venta
2.Avaliio comercial Responsable:
3.Concepto juridico sobre la disposicion. (|cestion Administrativa
) ) ) Destinacién Final del Inmueble) Oficina Juridica )
ACTIVIDAD 1 Estructuracion de oferta de venta del predio (aspectos juridicos, técnicos, y comerciales) 30/3/2026 " € ) o h Trimestral 15% 0%
4.Actas o registros de reuniones con interesados y visitas | Subdireccién Corporativa y
técnicas Financiera
S.Informe de seguimiento del proceso comercial
10 to final del to de venta, incluyend
ocumento inaldel proyecto de venta, incluyendo |
andlisis juridico, técnico y comercial. >
oIS I OV ! N Gestién Administrativa
Elaboracién e i i6n del plan de falizacion y venta para la 6n de los ZEvidencla de la radicacién o envio del proyecto Subdireccién Corporativa 0%
ACTIVIDAD 2 ’ P yventap 30/6/2026  |3.Comunicaciones oficiales (cartas, correos) sobre la P y Trimestral 15% 0%
recursos de Administracion. c Financiera
presentacién.
Apoyo:

4.Informe de retroalimentacién o ajustes solicitados, si

" Oficina Jurfdica
aplica.

Responsable:
Gestion Administrativa
- . Subdireccion Corporativa y
i 1. Informe financiero donde se establezca los ingresos de, .
ACTIVIDAD 3 Activacion de Bien Inmueble que sea productivo 30/12/2026 N N Financiera Trimestral 70% 0%
aventa o del arrendamiento, con sus respectivos
Apoyo:
soportes contables B
Contratacion.

P

. Bodega Ciénaga: Continuar con el seguimiento al proceso juridico para la restitucién del inmueble y luego buscar alternativas para volverlo productivo

Linforme mensual de las acciones legales adelantadas
tendientes a la recuperacién del bien inmueble .
2.Providencias judiciales (autos, sentencias, decretos). | Responsable:

ACTIVIDAD 1 Seguimiento e Impulso procesal frente al proceso reivindicatorio del Inmueble. 30/12/2026 | o memoriales radicados ante ¢ déspacho Oficin Juridica Trimestral 60% 0%
judicial frente al seguimiento del proceso.
5.C ias de radicacién y notificaciones recibidas.
Responsable: 0%
1.Elaboracion de la propuesta de disposicion final del  [Gestion Administrativa
inmueble Subdireccion Corporativa y
ACTIVIDAD 2 Estructurar el plan de accin para la presentacion de la propuesta del tramite legal de disposicion 30/12/2026 | Informe financiero donde se establezca los ingresos de | Financiera Trimestral 20% o%
de la bodega. aventa o del arrendamiento, con sus respectivos Apoyo:
soportes contables una vez se restituya el inmueble Contratacion.
Contabilidad.
Oficina Juridica.
PONDERACION ASPECTOS FINANCIERO DETALLE VERIFICACION
GENERAL CCONTABLES SOPORTE CONCRETO FRECUENCIAENVIO  PONDERACION ESTIMADA ANALISIS DE SOPORTES

Viabilidad Financiera de la Corporacién
Aumento de Ingresos

OBSERVACION 2
Accién de mejora 1




1.Certificacion de Ingresos al cierre de la vigencia 2025,

por parte de la Subdireccién Corporativa y Financiera, |Responsable:
avalado por RF. Subdireccion Corporativay
2. Informe financiero comparativo de los ingresos Financiera

ACTVIDAD 1 Aumentar los Ingresos en un 5% (Servicio de Benestar y Recreacidr) en el 2026 producto de la 30/12/2026 | Obtenidos en 2026 vs. 2025, especificando cusles reccion de Subsido Familiar y Trimestral so% o

prestacion de servicios ingresos diferentes al 4%. Frente al cierre del afio anterior. corresponden a la prestacién de servicios fuera del 4%, ~|servicios Sociales 0%
donde se evidencie el incremento Apoyo:
3. Informe de prestacién de servicios, bienestary Contabilidad.
30% recreacion (contratos) realizados cada trimestre. Servicios Sociales 0%

4. Soportes Contables donde se evidencie el Ingreso.

ACTIVIDAD 2 Informe de seguimiento de Control Interno 30/12/2006 |1 Informe de Auditoria con los soportes y el informe de | Responsable: Trimestral 20% 0%
Ia Revisoria Fiscal Oficina de Control Interno.

Disminucién de gastos operativos

1. Informe con los gastos al cierre de la vigencia 2025, | Responsable:
por parte de la Subdireccién Corporativa y Financiera, | Subdireccién Corporativay

ACTVIDAD 1 Reduciren un 2% en el 2026 gastos de a sede administrativa producto o implementacion de s0/12/2026 resulwdns"z‘;;';ﬁ)'“d“ porla revisorfa Fiscal (Estados de ;':z;;':m Trimestral 100% o% o%

planes, programas y campafias. Frente cierre el afio anterior. 2023). . °
2. Informe financiero trimestral comparativo entre losy |Gestion Administrativa
gastos de la sede administrativa de 2026 vs. 2025, Talento Humano
indicando las variaciones v Ia reduccién del gasto c
PONDERACION ASPECTOS SERVICIOS VERIFICACION

GENERAL SOCIALES DETALLE
OBSERVACION 3

Accién de mejora 1

SOPORTE CONCRETO FRECUENCIA ENVIO PONDERACION ESTIMAI ANALISIS DE SOPORTES

Cumplimiento del objeto social
1. Promover los servicios sociales en los territorios donde la Caja de Compensacién tiene presencia.

1.POA
2. Actividades d i6 P
e om o1 Responsable:
cronograma para su ejecucion en el
Incrementar la cobertura de escuelas de formacién deportiva para el 2026, frente al cierre del afio 3 infogrme d:cobenujra Anexo de cobertura por Subdireccién de Subsidio Familiar y
Actividad 1 P L d 30/12/206 | ertura, oberturapor | o 1vicios Sociales Trimestral 50% 0%
anterior Firmado por la de Servicios | 7
Sociales y Subsidio Familiar. poyo:
! 5 ) Servicios Sociales
4. Informe trimestral de ingresos con los respectivos 0%
soportes
1. Informe trimestral de cobertura ejecutada Vs. La
. Responsable:
cobertura proyectada para el afio 2026 >
o cobertura en p ) 12096, frente alcerre del oy 2 ) Subdireccion de Subsidio Familiar y
a cobertura en las e ara el 2026, frente al cierre del afio . e consu " )
Actividad 2 P 30/12/2026 acon servicios Sociales Trimestral 50% 0%
20% anterior cronograma para su ejecucion en el 2026 noyor o%
3. Informe trimestral de ingresos con los respectivos -
Servicios Sociales
soportes
_ - Contribuir al mejoramiento de competencias laborales de la poblacion afiliada a través de alianzas égicas con instituci
1. Informe Trimestre de las capacitaciones o cursos
realizados en el afio 2026 frente ala cobertura
proyectada
2. Calendario de Oferta Académica para su ejecucién en |Responsable:
e12026 Subdireccion de Subsidio Familiar
X Aumentar la cobertura de la oferta académica (cursos, capacitaciones) para el 2026, frente al cierre] § v )
Actividad 1 del afio anterior 30/12/2026  |3.Informe de Personas capacitadas frente ala servicios Sociales Trimestral 100% 0% 0%
presupuesta en el afio 2026 Apoyo:

4. Informe de cobertura firmado Por la Sub de Subsidio | Servicios Sociales
Familiar y Servicios Sociales
5. 3. Informe trimestral de ingresos con los respectivos

soportes
ASPECTOS LEGALES 1 1
ASPECTOS FINANCIERO CONTABLES 1 1
ASPECTOS
ASPECTOS DE SERVICIOS SOCIALES 1 1
ASPECTOS DE FONDOS DE LEY
PDM
TOTAL 3 3
PORCENTAIJE DE AVANCE 0%
NOMBRE: EDGAR FABIO GARCIA CASTANEDA NOMBRE: FABIAN VICENTE MAYOR OLAYA NOMBRE: NEVER MEJIA MATUTE.

FIRMA DIRECTOR ADMINISTRATIVO FIRMA AGENTE ESPECIAL DE INTERVENCION FIRMA REVISOR FISCAL -COMCAJA



