
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA COMCAJA 
XXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE AFILIADOS 

ACTA NO 32 
24 DE JUNIO DE 2021 

La asamblea general ordinaria de afiliados No XXXII, fue realizada de manera virtual 
teniendo en cuenta la contingencia a nivel mundial a causa de la pandemia Covid - 19. 

Siendo las 9:00 am del jueves 24 de junio 2021, de acuerdo con la convocatoria 
efectuada dentro del terrnino legal y estatutario por el Doctor Carlo Marcelo Marcantoni 
Chamorro Director Administrativo de la Caja de Compensaci6n Familiar Campesina 
COMCAJA, publicada en la paqina web de la misma y el Diario "LA REPUBLICA" los 
dias 5, 6 Y 7 de junio del 2021, se da inicio a la XXXII Asamblea General Ordinaria de 
Afiliados. 

Para la realizaci6n de la Asamblea y como acto previo, se verifico el listado de 
participantes que ingresaban a la plataforma. 

Cuantificados el total de empleadores afiliados, los votos presentes. y los 
Representados en la reuni6n a la hora indicada, en consideracion a que no hay 
quorum para deliberar y decidir, se procede a decretar una (1) hora de receso de 
conformidad con 10 establecido en el articulo 2.2.7.1.2.13 del Decreto Unico 
Reglamentario 1072 de 2015 del Sector Trabajo y el articulo 13 de los Estatutos de la 
Caja de Cornpensacion, 10 cual es informado a los presentes por parte del Doctor 
Carlo Marcelo Marcantoni Director Administrativo de la Caja de Cornpensacion 
Familiar Campesina COMCAJA. 

Siendo las 10:00 a.m , se instala la Asamblea la que sesiona validamente. 

Asiste por la Superintendencia del Subsidio Familiar el Doctor RAUL FERNANDO 
NUNEZ MARIN Agente Especial de lntervencion para COMCAJA. 

Por la Caja de Cornpensacion Familiar Campesina COMCAJA, el Doctor CARLO 
MARCELO MARCANTONI CHAMORRO Director Administrativo, el Doctor JULIO 
CESAR GOMEZ CAMACHO Subdirector Subsidio Familiar y Servicios Sociales, la 
Doctor a SONIA AYALA LOZADA Jefe Area Contabilidad (E) y el Doctor ALEJANDRO 
PINZON HERNANDEZ Jefe Oficina Juridica. 

Por la Revisoria Fiscal el Doctor FLAMINIO CHAPARRO ALBA, Revisor Fiscal de la 
Caja de Compensaci6n. 

De igual manera, asiste el Doctor WILLIAM ALZATE en representacion de la 
Federacion de Cajas de Compensacion FEDECAJAS. 

1. VERIFICACION DEL QUORUM 

Una vez verificado el qu6rum se encuentra 10 siguiente: 

Total empresas afiliadas: 2129 
Total empresas habiles: 793 
Votos presentes: 15 
Votos representados: 0 
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Verificado 10 anterior, el Doctor Carlo Marcelo Marcantoni, Director Administrativo de 
COMCAJA, informa el resultado de los votos presentes y representados, senalando 
que hay quorum para deliberar y decidir; 10 anterior en concordancia con el Decreto 
2463 de 1981, articulo 9, se fija ellimite maximo de votacion por cada afiliado presente 
en la sesion, equivalente al 10% del total de votos presentes. (Ver acta de Revisi6n de 
Poderes de la Revisorfa Fiscal). 

EI Director Administrativo informa a los asistentes que durante el desarrollo de la 
asamblea, se procedera a dejar constancia sobre la continuidad del quorum en 
cumplimiento a 10 ordenado en el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020, en especial 
en los momentos de votacion. 

Por otra parte, el Director Administrativo explica a los asambleistas el sistema de 
votacion por 10 que les solicita activar la carnara de video y el rnicrofono en los 
momentos de votacion, atendiendo el orden del Ilamado que el presidente de la 
Asamblea haga a cada asambleista para que manifieste su voto de manera verbal y/o 
escrita dejando constancia de su respuesta en el chat de la plataforma ZOOM y en el 
video, de acuerdo con el tema sometido a votacion. 

Asi mismo, el Doctor Marcantoni, indica que al finalizar en el item de proposiciones y 
varios, seran atendidas todas las solicitudes e inquietudes que se presenten por parte 
de los asambleistas. 

2. ELECCION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 

Para ejercer el cargo de Presidente de la Asamblea Ordinaria de Afiliados, se postula 
el Dr. Carlo Marcantoni manifestando que se encontraba en la sede administrativa de 
COMCAJA can el equipo de apoyo, por 10 que se facilita guiar virtual mente la 
asamblea. 

Asi las cosas, se invita a los asambleistas a realizar su votacion de viva voz. 

Decisi6n: La Honorable Asamblea elige como presidente al Doctor CARLO 
MARCELO MARCANTONI CHAMORRO asi: 

CONCEPTO VOTOS SI NO TOTAL 
Elecci6n presidente PRESENTES 

2 de la Asamblea Personas 0 Presentes 7 7 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 
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Asl mismo, para la eleccion del secreta rio de la Asamblea, el Doctor Carlo Marcantoni 
postula al Doctor Julio Cesar Gomez Camacho Subdirector Servicios Sociales y 
Subsidio Familiar de COMCAJA. 

Asi las cosas, se invita a los asamblelstas a realizar su votacion de viva voz. 

Decisi6n: La Honorable Asamblea elige como secretario al Doctor JULIO CESAR 
GOMEZ CAMACHO asi: 

I CONCEPTO VOTOS NO TOTAL 
Elecci6n secretario de la SI PRESENTES 

3 Asamblea Personas 
Presentes 7 0 7 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 

EI Doctor Carlo Marcantoni, envla un saludo especial al Doctor Ramon Guevara 
Gomez, Alcalde de San Jose del Guaviare, quien asistio a la Asamblea Ordinaria de 
Afiliados. 

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 

Se somete a consideracion de los asamblefstas el siguiente orden del dfa: 

1. Verificacion del Quorum. 
2. Eleccion Presidente y Secreta rio de la Asamblea. 
3. Lectura y aprobacion del orden del dia. 
4. lnstalacion de la Asamblea. 
5. Nombramiento de la Cornision para la aprobacion del Acta de la Asamblea en 

curse. 
6. Informe del Agente Especial de lntervencion para COMCAJA. 
7. Informe del Director Administrativo COMCAJA. 
8. Informe del Revisor Fiscal. 
9. Consideracion y aprobacion del Balance y Estados Financieros a diciembre 31 de 

2020. 
10 Autorizacion cuantia para contratar por parte del Director Administrativo. 
11. Proposiciones y varies. 

(Espacio en blanco) 
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Decision: EI orden del dfa es aprobado con un total de 9 votos. 

I CONCEPTO VOTOS NO TOTAL 
Lectura y aprobacion SI PRESENTES 

4 , del orden del dia Personas 9 0 9 
I Presentes 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 

4. INSTALACION DE LA ASAMBLEA 

EI Doctor CARLO MARCELO MARCANTONI Presidente de la Asamblea, da la 
instalacion formal a la misma con el quorum verificado, eleccion de Presidente y 
Secretario de la Asamblea y aprobacion del orden del dia. 

Finalizada la instalacion de la asamblea, el senor Presidente indica que se continuara 
con el orden del dia aprobado, concretamente con el punto 5. 

5. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA LA APROBACION DEL ACTA DE 
LA ASAMBLEA EN CURSO 

Se postulan los senores asamblefstas NELSON MONTERO URIBE Representante 
Legal de la Empresa Carnes del Guaviare y L1NA MARIA CEBALLOS Representante 
Legal de la empresa LAMS Soluciones Empresariales SAS. 

Decision: 

La Honorable Asamblea General de Afiliados elige con una votacion de 7 votos para el 
Doctor NELSON MONTERO URIBE y la Doctor a L1NA MARIA CEBALLOS, como 
integrantes de la cornision verificadora del acta, asl: 

I Nombramiento de la CONCEPTO VOTOS NO TOTAL 
com is ion para la SI PRESENTES 

5 aprobacion del Acta de la Personas 
Asamblea en curso Presentes 7 0 7 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 
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Concluido el nombramiento de la Comisi6n para la aprobaci6n del acta de la 
asamblea, el senor Presidente de la asamblea, manifiesta que se dara continuidad al 
numeral 6 del orden del dia, concediendo la palabra a la Doctor RAUL FERNANDO 
NUNEZ MARIN, Agente Especial de Intervenci6n para COMCAJA designado por la 
Superintendencia del Subsidio Familiar. 

6. INFORME DEL AGENTE ESPECIAL DE INTERVENCION PARA COMCAJA 

EI Doctor RAUL FERNANDO NUNEZ Agente Especial de Intervenci6n para 
COMCAJA, saluda a la Honorable Asamblea General de Afiliados de la Caja de 
Compensaci6n Familiar Cam pesina COMCAJA, asi mismo, envia un saluda especial 
por parte del Superintendente del Subsidio Familiar, el Doctor Julian Ruperto Molina. 
Igualmente, extiende el saluda a las autoridades que se encuentran presentes de los 
departamentos de Guaviare, al Senor Alcalde de San Jose del Guaviare, al Contralor 
del departamento del Guaviare; e indica que espera que para pr6ximas Asambleas se 
tenga participaci6n significativa de todos los departamentos donde tiene cobertura 
COMCAJA: Vichada, vaupes, Guainia y Guaviare; manifestando que es uno de los 
retos que tiene el Doctor Carlo Marcantoni tiene como Director Administrativo y que se 
ha trazado en la gesti6n, para tener un impacto territorial muy importante en esta Caja 
de Compensaci6n Familiar. 

Este informe es corto y objetivo, respecto a la situaci6n que atraviesa COMCAJA en 
este momento, referido a la intervenci6n que esta desarrollando la Superintendencia 
del Subsidio Familiar y como es de publico conocimiento, es una intervenci6n que Ileva 
largo tiernpo, por las caracteristicas propias de esta Caja de Compensaci6n, de 
caracter legal 0 reglamentario que tarnbien impiden de manera mas sencilla, dar un 
paso rapido hacia un retiro de la intervenci6n y pasar a una vigilancia especial que 
demarca el decreto 2595 y la Resoluci6n 629 de 2018 que establece este 
procedimiento. 
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(Espacio en Blanco) 

Presentaci6n del Dr. Raul Fernando Nunez Marin, Agente Especial de Intervenci6n: 
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1iiJ SuperSubsidio 
COMCAJA 

La Corporacion continua intervenida por los siguientes motlvos: 

I. Alta dependencia de los recursos parafiscales del 4 % 

2. No se ha dado utllizacion a algunos bienes inmuebles de 
propiedad de la .oa]a . 

COMCAJA 

1if; SuperSubsidio 
COMPORTAMIENTO DEL RESULTADO 
DEL EJERCICIO COMCAJA (2005 - DIC 

COMPORTAMlENT~a~ T ADO OELEJEROCIO 
(2005 - Oiciembm de 2020) 

Cttres en milbnes de pesos 

. .11111 
(636) __ " " 

De aqui. se puede dastacar el resultado posuivo en el crecrrnrento de las cuentas de Resultedo del 
Ejercicio con un superavu de S2456.071 368. el cual obedece ala gestion realizada por la admrnistracron 
de la caja en cuanto a los procesos judrciales los cuales en la actuahdad reflejan un manor nesgo 
penniuendo asf ajustar las provisiones 
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1jjJ SuperSubsidio 

COM PROMISOS DE LA 
DIRECCION ADMINISTRATIVA 2021-2023 

Se recomienda continuar con la gestion administrativa desde la perspectiva de optimizar los 
recursos de la Caja de Cornpensaclon Familiar con el fin de aume ntar los ingresos 
diferentes del recurso de parafiscalidad deI4%. aSI como generar unidades auto costeables 
que permitan obtener nuevos ingresos diferentes a! 4% y aSI apalancar financieramente la 
corporaclon (incluido dentro Plan Estrateqico 202'1-2023 irnplernentado mediante 
Resolucion AEI No 26 de 202'1), 

Administrar con eficiencia y eficacia los recursos financieros para lograr una sostenibilidad 
econornica, haclendo mas optimos los gastos y los costos 

Gestionar e implementar acciones tendientes a incrementar los ingresos de servicios 
sociales a traves del aurnento de actividades a ofrecer a los usuarlo s, este debe ser un pilar 
del Plan Estrateqlco de la Caja de Cornpensacion Familiar COMCAJA, (Incluido dentro del 
Plan Estrateqlco 2021-2023). 

1iJ;- SuperSubsidio 

EVALUACION AGENCIA ESPECIAL DE 
INTERVENCION 2020 

Se recomienda realizar una mesa de trabajo con la Delegada para la Responsabilidad 
Administrativa y las Medidas Especiales. con el objetivo de revisar el Plan de Mejoramiento 
de la lntervencion. 

Se recomienda buscar una alternativa de convenio para el Centro Vacacional de Covenas. 

Adelantar la totalidad de las gestiones que se consideren pertinentes con el fin de actualizar 
los avaluo s de los bienes inmuebles de propiedad de la Caja de Cornpe nsacion Familiar 
Cam pesina COMCAJA. no solo por su valor sino para efectos de enajenacion y seguros. 

Se Irnplemento la modemizacton de la paqlna web como compromiso de la anterior 
asarnblea. 

Analizar de ser viable la forma de incorporar nuevas tecnologlas de la informacion y 
cornunlcaclon (TIC) a los procesos de la Corporaoon. 
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1i/l SuperSubsidio 

EI Doctor Raul Fernando Nunez Marin, concluye su intervencion con un mensaje 
alentador, indicando que COMCAJA es una Caja de Cornpensacion con unas 
connotaciones especiales, por la naturaleza misma de la corporacion y los territorios 
en los cuales presta sus servicios. 

GRACIAS 

Indica, que no es 10 mismo una Caja de Cornpensacion que tiene que entregar 
subsidios de cuota monetaria en zonas urbanas, a una Caja de Cornpensacion que 
entrega estos subsidios en zonas rurales. Existen unas dinarnicas muy interesantes de 
esta Caja de Cornpensacion, que son connaturales a su nombre mismo de ser la Caja 
de Compensacion Familiar Campesina y que desde la Superintendencia del Subsidio 
Familiar, 10 que se espera es que COMCAJA mejore cada dia sus procesos, para 
lograr en un futuro cercano que la Caja de Cornpensacion, pueda ser administrada 
directamente por quienes corresponda. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, agradece por el informe presentado al Doctor Raul 
Nunez, en cuanto al mensaje y al reconocimiento por la labor que se ha Ilevado a 
cabo. 

EI Asambleista Nelson Montero Representante Legal de la empresa Carnes del 
Guaviare, solicita realizar preguntas en cuanto al informe presentado por el Agente 
Especial de lntervencion, a 10 que el Doctor Carlo Marcantoni, indica anotar todas las 
preguntas para que en el punto final de proposiciones y varios sean resueltas. Sin 
embargo, el asambleista Nelson Montero, indica no estar de acuerdo, ya que al final 
de la asamblea, se agotaria el tiempo y no se alcanzarian a realizar las preguntas, 
adem as pierden impacto las mismas, como si no tuvieran importancia. Indica, que el 
Doctor Raul Nunez acaba de rendir el informe y que 10 mas procedente es hacer uso 
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de la palabra para resolver los interrogantes. Por 10 que propone, que sea posible 
realizar preguntas en cada intervencion. 

La Asambleista Lina Maria Ceballos, representante legal de la empresa LAMS SAS, 
indica estar de acuerdo con la proposicion del asambleista Nelson Montero, teniendo 
en cuenta que considera que al final de la reunion se acaba el tiempo y no son tenidas 
en cuenta las preguntas. 

EI Doctor Carlo Marcelo Marcantoni, en calidad de presidente, manifiesta que se 
qarantizara el tiempo necesario para resolver los inconvenientes, pero sugiere que se 
realicen las intervenciones en la ultima parte de la Asamblea, en virtud a que es 
necesario avanzar en los otros puntos del orden del dia. 

EI Asambleista Nelson Montero, reitera que se esta realizando una asamblea; que los 
participantes no solamente asisten como oyentes, por 10 que, el dio su voto de 
confianza para que el Doctor Carlo Marcantoni sea el presidente, asl que solicita que 
se someta a consideracion su prcposicion y si la asamblea esta de acuerdo, se 
realicen las preguntas en su momento frente a cada intervenci6n. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, indica que para efectos de brindar la participacion y la 
transparencia, pone a consideracion de la Asamblea, no obstante, manifiesta que en 
su calidad de presidente, garantiza el espacio para resolver las inquietudes en el 
ultimo punto, con el proposito de continuar con el respectivo orden del dia que fue 
aprobado en el inicio de la sesion. Y como Presidente, se compromete a garantizar la 
participacion de todos para que se resuelvan todas las inquietudes. 

EI Asambleista Nelson Montero nuevamente expone, que sea sometida a 
consideraci6n su propuesta ya que es una moci6n de procedimiento. Asi mismo, Ie 
manifiesta al presidente de la asamblea que si no permite que los asambleistas 
participen con voz y voto en las propuestas, independientemente que se haya 
aprobado un orden del dia, se pueda realizar las preguntas a cada uno de los 
asambleistas, quienes estan generando informes. Indica que este es un proceso 
normal, que se da en este espacio y en todos los espacios de participacion. Le 
manifiesta al Doctor Carlo Marcantoni, que si no va a ejercer la presidencia respetando 
la participaci6n, someterfa a consideraci6n la elecci6n como presidente del Doctor 
Carlo Marcantoni durante esta asamblea. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, Ie indica al asambleista Nelson Montero, que la idea es 
tener un espacio a traves del cual, se garantice la participacion de todos, pero hace 
enfasis en que el orden del dia fue aprobado y en consideracion, como presidente, 
reitera que se atenderan cada una de las inquietudes y sugiere que se realicen al final 
de la asamblea. 

La Asambleista Lina Maria Ceballos, representante legal de la empresa LAMS SAS, 
indica no estar de acuerdo por 10 expuesto por el presidente de la asamblea. Indica 
que los asambleistas estan haciendo presencia y que requieren ser escuchados, 
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manifiesta no entender porque la insistencia en que las inquietudes sean resueltas al 
final y que sean tenidas en cuenta sus peticiones. 

EI Asambleista Nelson Montero representante legal de la empresa Carnes del 
Guaviare. nuevamente solicita que sea tenida en cuenta su proposici6n, 0 de 10 

contrario se retiraria de la Asamblea y denunciaria la misma, porque no gozaria de las 
garantias de participaci6n. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, somete a consideraci6n de los asambleistas la petici6n 
elevada por parte del senor Nelson Montero. 

La votaci6n para resoluci6n de inquietudes frente a cada intervenci6n se aprob6 asi: 

CONCEPTO VOTOS NO TOTAL Votaci6n para SI PRESENTES 
5 intervenciones durante la 

asamblea Personas 10 1 11 Presentes 

Votos 90.9% 9.1% 100% Equivalentes 

De acuerdo a la votaci6n antes realizada, el Doctor Carlo Marcantoni, Ie da la palabra 
a los asambleistas quienes tienen inquietudes para el Agente Especial de intervenci6n 
para COMCAJA Dr. Doctor Raul Fernando Nunez Marin despues de su intervenci6n 
asi 

PREGUNTAS INTERVENCION DR RAFAEL NUNEZ 

1. EI Senor Nelson Montero - Carnes del Guaviare, pregunta: 

• "Teniendo en cuenta que la intetvencion a COMCAJA /leva mas de 15 otios, 
quisiera saber especfficamente, (, Que se ha logrado durante estos 15 anos de 
inietvencion? (, Cuel es el plan de intetvencion? y (,Hasta cuenoo va la 
intetvenciorii, ya que la misma suple el Consejo Oirectivo de la Caja de 
Compensecion, qUifJ17 si no hubiese intetvencion, serfa el orqeno que toma las 
ciecisiones". 

Respuesta: EI Doctor Raul Fernando Nunez Marin "exisie un plan de mejoramiento 
de la intetvencion que normalmente tiene una dura cion anual, asf mismo, en este 
momento se esie reevaluando el plan de mejoramiento de la Caja de Comoensecion 
que tiene que ver fundamentalmente con dos puntos: 
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1. La casi totaf dependencia de fa Caja de Compensecion Familiar de fos recursos 
provenientes del 4 % que es un tema muy compfejo en el espacio financiero, porque 
todos estos recursos esten comprometidos con fondos de Ley, se tienen que entregar 
via FOVfS, FONfNEZ, Ley 115, FOSFEC 0 principalmente a treves de fa cuota 
monetaria. 

Cuando una Caja de Compensecion depende fundamentafmente de este tipo de 
recursos, la Caja tiene un pefigro financiero muy alto porque: en primer lugar, cualquier 
tipo de cambio en fa normativa para efiminar afgunos de los recursos def 4%, podria 
lIevar a fa Caja a quedarse sin fa posibilidad de seguir existiendo y en segundo fugar 
no tiene fa posibilidad de cumplir con fos servicios de programas y obras sociafes que 
establece el articulo 62 de la ley 21 de 1982, que son los otros programas que tienen 
que ver con salud, vivienda, mercadeo, nutricion y crediio social. 

Estos programas se deben realizar con los excedentes del 55 % y entre menores sean 
los excedentes, menor es el impacto que una Caja de Compensecion tiene en los 
territorios, porque puede dedicar muy poco dinero para creditos sociales, para 
desarrollo de programas de mercadeo, 0 para desarrollo de programas de salud. 

Este es el primer punto del plan de mejoramiento y la vigen cia 2020 no tue de. ayuda, 
teniendo en cuenta que para la reetizecion de las actividades, se qenero un reto nuevo 
y sobre todo en los territorios donde COMCAJA presta los setvicios, y como segundo 
punto se tiene la relecion de los bienes inmuebles, que fueron adquiridos cuando la 
Caja de Cotnpensecion contaba con cobertura en otros departamentos, sin embargo, 
la Agencia Especial de tntervencion no es quien para ser retrovisor, frente a como se 
manejaban los recursos en la Caja de Compensecion, pero hay un centro vacacional 
en Coveites, otro centro en Tolima, otro en Magdalena y son centros que no son de 
facil comercielizecion, por 10 que uno de los puntos que se incluyeron en el informe, 
corresponden al centro vacacional Coveiies, administrado hace un par de eiios por 
COMFASUCRE y la idea sobre ese centro es retornar la eoministrecion a una Caja de 
Compensecion que este interesada y que edemes Ie implique un os ingresos 
importantes a COMCAJA. 

Sin embargo, hay otros como por ejemplo el de Tolime, que es un centro que no 
presta servicios y volverlo a poner en servicio, Ie costaria a la Caja de Compensecion, 
demolerlo 0 tomar otra alternativa, pero ese no es un enelisis que como Agencia 
Especial de tntetvencion deban realizar, esa iuncion es directamente de la direccion 
administrativa. 

Respecto a la dura cion, los planes de mejoramiento normalmente se establecen por 
un ano y se reune un comite por parte de la Superintendencia del Subsidio Famifiar 
que es ef comiie asesor y ef Superintendente, quienes revisan fa situecion de fa Caja y 
vafidan si se debe seguir ampfiando. Ef Doctor Reu! Fernando Nunez Marin, hace 
eniesis en que esta es una situecion especiaf, ya que esta es una Caja de 
Compensecion de cteecion fega/, que pertenece af Ministerio de Agricuftura y que fa 
norma estabfece unos procedimientos especificos, como por ejempfo: fa no 
intetvencion de la Caja de Cotnpensecion, y para ef nombramiento def Consejo 
Directivo, se debe con tar con fa perticioecion desde ef Congreso de fa Repubtice, ef 
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Ministerio de Agricultura y esta es una Caja particular, una caja operada por el Estado, 
pero una coroorecion de derecho privado, regidas por el codigo civil. 

Desde la Agencia Especial de lntetvencicn. se ha observado que ha sido un cambio 
importante de politicas internas y administrativas que han generado un os reditos 
importantes que provienen de actividades contables y financieras, se ha realizado un 
ahorro importante en el tema de la reesiructurecion administrativa todo por iniciativa de 
la Direccion Administrativa y 10 que hace la Agencia Especial de lntervenclon es 
evaluar y recomendar 0 aprobar y esto ha generado que existan recursos que se 
pueden usar en otros programas sociales dirigidos a cada departamento. Sin embargo 
no hay panorama concreto de la tinelizecion de la intervencion, el Doctor Raul Nunez, 
hace eniesis en que esta iniervencion no puede ser evaluada bajo los mismos 
para metros que se evetue la intervencion en otra Caja de Compensecion. 

Esta es una Caja especial de cteecion legal, con perticioecion del Ministerio de 
Agricultura, Congreso de la Republica en terminos de la desiqnecion de ciertas normas 
de la misma Caja y cuando sean superados los elementos financieros y 
administrativos, tenere un impacto en el procedimiento del retiro de la intetvencion que 
pueda ordenar la Superintendencia del Subsidio Familiar". 

EI Doctor Carlo Marcantoni, indica que con la intervenci6n anterior por el Doctor Raul 
Nunez, queda atendida la inquietud presentada por el asambleista Nelson Montero De 
igual manera, pregunta si hay otras inquietudes. 

2. La asambleista Lina Maria Ceballos, representante legal de la empresa LAMS 
Soluciones empresariales SAS pregunta: 

• "Quisiera conocer el proceso de venta de los activos y el plan de inversion de 
los mismos, esi como que sea dado a conocer el plan de la reestructurecion'. 

Respuesta: EI Doctor Raul Fernando Nunez Marin, responde: "La pleneecion 
estreteqice 2021 - 2023 elaborada por parte de la Direccion Administrativa y fue 
aprobada por la Agencia Especial de tnietvencion e incluye la destinecion de estos 
recursos que servirian para quitar la dependencia de los recursos del 4%, cubrir 
algunos costos y empezar a desarrollar programas y servicios sociales, que puedan 
dejar algunos remanentes, como por ejemplo aumentar los limites de crediios sociales; 
aunque la Caja de Compensecion hace parte de un program a de crediio social, que Ie 
deja un os remanentes especificos enueles". 

Finalmente el Doctor Raul Nunez, Ie cede la palabra al Director Administrativo el 
Doctor Carlo Marcantoni, para la explicaci6n de la planeaci6n estrateqica, ya que no Ie 
corresponderia a la Agencia Especial de Intervenci6n. 

7. INFORME DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE COMCAJA. 
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Presentaci6n del Director Administrativo el Doctor Carlo Marcelo Marcantoni: 

INFORME DE GESTI6N 2020 

CARTR DEL DIRECTOR 

(.. ) A pesor que este a/io nos 101710 oor SOl press. decidimos inventar tormes nuevas 
de servk, COl) subsidios V serviaos para el desempteo. aeditos sociates. alivios 
tineocieros, cuetficemos <lJt2mes educetivos y oplicamos metodoloq/as pedagogicas 
nuevas ell nuestres clepal tamenteles. estnnsmo. lie vamos el jl/ego, el depone y 1,1 
cepecitecion a la virwalidad Todo esto nos uevo a eruender que el proposito de 
cukter se pueae hecer desde esse. pot teletono. en la pagina web. par las redes 
sociates. es decir, a (raves del munao digital. et cuet COML""AJA pese a los 
inconvenientes propios de servirios de luz y de conectivided en algul1as de las 
departamentales donde preste sus setvicios no bajo la guardia pere ester a la altura 
que demende la innovecion tecnokuuc« para garal1lizar los serviaos a nuestros 
afiliados y benetiaenos ( ... r ~ 

'.L.c.1,'!-t ce ,.J ':03,'" ":"l.:l ••. \';'; ,,;e-r::'C' oJ¥.' If":,v.'i?'~.;e- t;f'S!,'(;r ~ 

Carlo Marrantoni ChamomJ ~ 

.~ Directo: Admimstretivo .: 
o 
:5 ~ ; 
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GESTI6N SERVICIOS 

• +COMCAJA 
:A.. ••..• cnm DE COMPENSRCI6N 
T,:"r fAMILIAR cnMPESINA POBlACI6N COMCAJA 

A 31 DE DICIEM8RE DE 2020 
Variac ion 2019 - 2020 AUn en el dificil 

memento que atraveso 
el tejido empresarial y la 
empleabilidad de la 
region a causa del 
COVID- 19 se logro un 
aumento en el nurnero 
de ernpresas afiliaclas en 
curnpllrmento a las 
politicas trazadas por la 
Direccion Aclministrativa 
y la labor comercial 
realizacla en los ~ 
cepartarnentos Guainia. 
Cuavlare, Vaupes y 
Vichacla. 

EMPRESAS AFlllADAS NUMERO DE 
TRABAJAD ORES 

NUMERO DE 
BENEFICIARIOS 

• % CREC 2020 
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RECAUDO APORTES VIGENTES Y EN MORA 

Recaudo aportes 4% a Aportes en mora 
2019-2020 

COMCAJA adelanta acciones y 
estrategias para recaudar y 
recuperar aportes en rnora y 
contra la evasion y elusion, tales 
corno: (Crlr.llc ElprCladM en Mri!c-n •• do Posos) 

• Solicitud de devoluci6n de 
aportes a otras cajas. 

Cobro de a portes en mora 
sequn 10 establecido en la 
Resoluci6n 2082 de 2016 de la 
UGPP. ~ 

APQRTES"'_' APORTES EN MORA 

• Avisos de incurnplirniento. 
2019 %CREC 

!l :2 
E • Desafiliaciones de ernpresa de til 
~ 
Jl 

rnanera expedita. 

~ +COMCAJA 
•• .& CAlA DE COMPENSACI6N 
••••• fAMllIAA CAMPESINA CUOTA MONETARIA 

Comparative 2020 - 2019 
.c,,,,, e e ~"'Ionct" de- Pea.o't) 

COMCAJA, contlnua paqando las cuotas mas altas del 
Sistema de Compensaclon Familiar 

2019 2020 
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EI Director Administrativo de COMCAJA, manifiesta a la asamblea que el valor de las 
cuotas monetarias que actual mente se pagan, son las mas altas del sistema de 
cornpensacion. 

FOSFEC 
EI prcqrarna FOSFEC - LEY 1636 presanto una dlsmlnuclcn en ra postuiaclon y astqnacton dado que. a 
partir del mes de abril de 2020, iniclo la ernergencia sanuana y con esto los cesantes que cumplieron los 
rsquls.tos se presentaron 31 programa FOSFEC SUBSIDIO DE EMERGENCIA de acuerdo a 10 
estaorecrdo en los decretos reglamentarios 488 y 770 de 2020 COMCAJA logro para sus afiliados las 
siquien es cifras en cuanto a mecanismos de protecci6n al cesante se refiere: 

SUBSIDIO DE EMERGENCIA (COVlD.l9) 

655 POSTUlACIONES 

leY 1636 DE 2003 

'. .L I 1 

31 POSTUlACIONES 
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• +COMCAJA 
• ...a..: (AJA O~ (OMP~NSACl6H 

:... FAMIUM <AMPESINA 

FONINEZ 
JORNADA ESCOLAR COMPLEMENTARIA 

Poblaci6n atendida Jornada Escolar Complementaria 2020 

Encuemo mis suerios. 

Encuemo mncx:inierto de mi mSno. 

Encuemo: Las emoooees. 

Encuertro: l:MJr5i6n en Fmliia. 

~ +COMCAJA 
~ •• (OJO DE COhlPENsno6N 

....: FAMILIAR CAMPESINA 

FONDO LEY 115 

628 mlllones 
Es precrso rssattar que 13 Caja reauzo un a 
labor exnaustlva para toqrar la entrega de las 
kits escolares dado el marco de ra ernerqencra 
sarutaua realizando entregas puerta a puerta. 
viajes a zonas rurales y muruciplos alejados de 
las capitales. con el fin de hacer Ilegar el 
suhsldlo a los benenctanos. loqranco en el 
2020 una entrega recoro en ta mstorta de 
COMCAJA. 
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