
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA COMCAJA 
XXXII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE AFILIADOS 

ACTA NO 32 
24 DE JUNIO DE 2021 

La asamblea general ordinaria de afiliados No XXXII, fue realizada de manera virtual 
teniendo en cuenta la contingencia a nivel mundial a causa de la pandemia Covid - 19. 

Siendo las 9:00 am del jueves 24 de junio 2021, de acuerdo con la convocatoria 
efectuada dentro del terrnino legal y estatutario por el Doctor Carlo Marcelo Marcantoni 
Chamorro Director Administrativo de la Caja de Compensaci6n Familiar Campesina 
COMCAJA, publicada en la paqina web de la misma y el Diario "LA REPUBLICA" los 
dias 5, 6 Y 7 de junio del 2021, se da inicio a la XXXII Asamblea General Ordinaria de 
Afiliados. 

Para la realizaci6n de la Asamblea y como acto previo, se verifico el listado de 
participantes que ingresaban a la plataforma. 

Cuantificados el total de empleadores afiliados, los votos presentes. y los 
Representados en la reuni6n a la hora indicada, en consideracion a que no hay 
quorum para deliberar y decidir, se procede a decretar una (1) hora de receso de 
conformidad con 10 establecido en el articulo 2.2.7.1.2.13 del Decreto Unico 
Reglamentario 1072 de 2015 del Sector Trabajo y el articulo 13 de los Estatutos de la 
Caja de Cornpensacion, 10 cual es informado a los presentes por parte del Doctor 
Carlo Marcelo Marcantoni Director Administrativo de la Caja de Cornpensacion 
Familiar Campesina COMCAJA. 

Siendo las 10:00 a.m , se instala la Asamblea la que sesiona validamente. 

Asiste por la Superintendencia del Subsidio Familiar el Doctor RAUL FERNANDO 
NUNEZ MARIN Agente Especial de lntervencion para COMCAJA. 

Por la Caja de Cornpensacion Familiar Campesina COMCAJA, el Doctor CARLO 
MARCELO MARCANTONI CHAMORRO Director Administrativo, el Doctor JULIO 
CESAR GOMEZ CAMACHO Subdirector Subsidio Familiar y Servicios Sociales, la 
Doctor a SONIA AYALA LOZADA Jefe Area Contabilidad (E) y el Doctor ALEJANDRO 
PINZON HERNANDEZ Jefe Oficina Juridica. 

Por la Revisoria Fiscal el Doctor FLAMINIO CHAPARRO ALBA, Revisor Fiscal de la 
Caja de Compensaci6n. 

De igual manera, asiste el Doctor WILLIAM ALZATE en representacion de la 
Federacion de Cajas de Compensacion FEDECAJAS. 

1. VERIFICACION DEL QUORUM 

Una vez verificado el qu6rum se encuentra 10 siguiente: 

Total empresas afiliadas: 2129 
Total empresas habiles: 793 
Votos presentes: 15 
Votos representados: 0 
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Verificado 10 anterior, el Doctor Carlo Marcelo Marcantoni, Director Administrativo de 
COMCAJA, informa el resultado de los votos presentes y representados, senalando 
que hay quorum para deliberar y decidir; 10 anterior en concordancia con el Decreto 
2463 de 1981, articulo 9, se fija ellimite maximo de votacion por cada afiliado presente 
en la sesion, equivalente al 10% del total de votos presentes. (Ver acta de Revisi6n de 
Poderes de la Revisorfa Fiscal). 

EI Director Administrativo informa a los asistentes que durante el desarrollo de la 
asamblea, se procedera a dejar constancia sobre la continuidad del quorum en 
cumplimiento a 10 ordenado en el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020, en especial 
en los momentos de votacion. 

Por otra parte, el Director Administrativo explica a los asambleistas el sistema de 
votacion por 10 que les solicita activar la carnara de video y el rnicrofono en los 
momentos de votacion, atendiendo el orden del Ilamado que el presidente de la 
Asamblea haga a cada asambleista para que manifieste su voto de manera verbal y/o 
escrita dejando constancia de su respuesta en el chat de la plataforma ZOOM y en el 
video, de acuerdo con el tema sometido a votacion. 

Asi mismo, el Doctor Marcantoni, indica que al finalizar en el item de proposiciones y 
varios, seran atendidas todas las solicitudes e inquietudes que se presenten por parte 
de los asambleistas. 

2. ELECCION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 

Para ejercer el cargo de Presidente de la Asamblea Ordinaria de Afiliados, se postula 
el Dr. Carlo Marcantoni manifestando que se encontraba en la sede administrativa de 
COMCAJA can el equipo de apoyo, por 10 que se facilita guiar virtual mente la 
asamblea. 

Asi las cosas, se invita a los asambleistas a realizar su votacion de viva voz. 

Decisi6n: La Honorable Asamblea elige como presidente al Doctor CARLO 
MARCELO MARCANTONI CHAMORRO asi: 

CONCEPTO VOTOS SI NO TOTAL 
Elecci6n presidente PRESENTES 

2 de la Asamblea Personas 0 Presentes 7 7 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 
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Asl mismo, para la eleccion del secreta rio de la Asamblea, el Doctor Carlo Marcantoni 
postula al Doctor Julio Cesar Gomez Camacho Subdirector Servicios Sociales y 
Subsidio Familiar de COMCAJA. 

Asi las cosas, se invita a los asamblelstas a realizar su votacion de viva voz. 

Decisi6n: La Honorable Asamblea elige como secretario al Doctor JULIO CESAR 
GOMEZ CAMACHO asi: 

I CONCEPTO VOTOS NO TOTAL 
Elecci6n secretario de la SI PRESENTES 

3 Asamblea Personas 
Presentes 7 0 7 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 

EI Doctor Carlo Marcantoni, envla un saludo especial al Doctor Ramon Guevara 
Gomez, Alcalde de San Jose del Guaviare, quien asistio a la Asamblea Ordinaria de 
Afiliados. 

3. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA 

Se somete a consideracion de los asamblefstas el siguiente orden del dfa: 

1. Verificacion del Quorum. 
2. Eleccion Presidente y Secreta rio de la Asamblea. 
3. Lectura y aprobacion del orden del dia. 
4. lnstalacion de la Asamblea. 
5. Nombramiento de la Cornision para la aprobacion del Acta de la Asamblea en 

curse. 
6. Informe del Agente Especial de lntervencion para COMCAJA. 
7. Informe del Director Administrativo COMCAJA. 
8. Informe del Revisor Fiscal. 
9. Consideracion y aprobacion del Balance y Estados Financieros a diciembre 31 de 

2020. 
10 Autorizacion cuantia para contratar por parte del Director Administrativo. 
11. Proposiciones y varies. 

(Espacio en blanco) 
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Decision: EI orden del dfa es aprobado con un total de 9 votos. 

I CONCEPTO VOTOS NO TOTAL 
Lectura y aprobacion SI PRESENTES 

4 , del orden del dia Personas 9 0 9 
I Presentes 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 

4. INSTALACION DE LA ASAMBLEA 

EI Doctor CARLO MARCELO MARCANTONI Presidente de la Asamblea, da la 
instalacion formal a la misma con el quorum verificado, eleccion de Presidente y 
Secretario de la Asamblea y aprobacion del orden del dia. 

Finalizada la instalacion de la asamblea, el senor Presidente indica que se continuara 
con el orden del dia aprobado, concretamente con el punto 5. 

5. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA LA APROBACION DEL ACTA DE 
LA ASAMBLEA EN CURSO 

Se postulan los senores asamblefstas NELSON MONTERO URIBE Representante 
Legal de la Empresa Carnes del Guaviare y L1NA MARIA CEBALLOS Representante 
Legal de la empresa LAMS Soluciones Empresariales SAS. 

Decision: 

La Honorable Asamblea General de Afiliados elige con una votacion de 7 votos para el 
Doctor NELSON MONTERO URIBE y la Doctor a L1NA MARIA CEBALLOS, como 
integrantes de la cornision verificadora del acta, asl: 

I Nombramiento de la CONCEPTO VOTOS NO TOTAL 
com is ion para la SI PRESENTES 

5 aprobacion del Acta de la Personas 
Asamblea en curso Presentes 7 0 7 

Votos 100% 0 100% Equivalentes 
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Concluido el nombramiento de la Comisi6n para la aprobaci6n del acta de la 
asamblea, el senor Presidente de la asamblea, manifiesta que se dara continuidad al 
numeral 6 del orden del dia, concediendo la palabra a la Doctor RAUL FERNANDO 
NUNEZ MARIN, Agente Especial de Intervenci6n para COMCAJA designado por la 
Superintendencia del Subsidio Familiar. 

6. INFORME DEL AGENTE ESPECIAL DE INTERVENCION PARA COMCAJA 

EI Doctor RAUL FERNANDO NUNEZ Agente Especial de Intervenci6n para 
COMCAJA, saluda a la Honorable Asamblea General de Afiliados de la Caja de 
Compensaci6n Familiar Cam pesina COMCAJA, asi mismo, envia un saluda especial 
por parte del Superintendente del Subsidio Familiar, el Doctor Julian Ruperto Molina. 
Igualmente, extiende el saluda a las autoridades que se encuentran presentes de los 
departamentos de Guaviare, al Senor Alcalde de San Jose del Guaviare, al Contralor 
del departamento del Guaviare; e indica que espera que para pr6ximas Asambleas se 
tenga participaci6n significativa de todos los departamentos donde tiene cobertura 
COMCAJA: Vichada, vaupes, Guainia y Guaviare; manifestando que es uno de los 
retos que tiene el Doctor Carlo Marcantoni tiene como Director Administrativo y que se 
ha trazado en la gesti6n, para tener un impacto territorial muy importante en esta Caja 
de Compensaci6n Familiar. 

Este informe es corto y objetivo, respecto a la situaci6n que atraviesa COMCAJA en 
este momento, referido a la intervenci6n que esta desarrollando la Superintendencia 
del Subsidio Familiar y como es de publico conocimiento, es una intervenci6n que Ileva 
largo tiernpo, por las caracteristicas propias de esta Caja de Compensaci6n, de 
caracter legal 0 reglamentario que tarnbien impiden de manera mas sencilla, dar un 
paso rapido hacia un retiro de la intervenci6n y pasar a una vigilancia especial que 
demarca el decreto 2595 y la Resoluci6n 629 de 2018 que establece este 
procedimiento. 
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(Espacio en Blanco) 

Presentaci6n del Dr. Raul Fernando Nunez Marin, Agente Especial de Intervenci6n: 
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1iiJ SuperSubsidio 
COMCAJA 

La Corporacion continua intervenida por los siguientes motlvos: 

I. Alta dependencia de los recursos parafiscales del 4 % 

2. No se ha dado utllizacion a algunos bienes inmuebles de 
propiedad de la .oa]a . 

COMCAJA 

1if; SuperSubsidio 
COMPORTAMIENTO DEL RESULTADO 
DEL EJERCICIO COMCAJA (2005 - DIC 

COMPORTAMlENT~a~ T ADO OELEJEROCIO 
(2005 - Oiciembm de 2020) 

Cttres en milbnes de pesos 

. .11111 
(636) __ " " 

De aqui. se puede dastacar el resultado posuivo en el crecrrnrento de las cuentas de Resultedo del 
Ejercicio con un superavu de S2456.071 368. el cual obedece ala gestion realizada por la admrnistracron 
de la caja en cuanto a los procesos judrciales los cuales en la actuahdad reflejan un manor nesgo 
penniuendo asf ajustar las provisiones 
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1jjJ SuperSubsidio 

COM PROMISOS DE LA 
DIRECCION ADMINISTRATIVA 2021-2023 

Se recomienda continuar con la gestion administrativa desde la perspectiva de optimizar los 
recursos de la Caja de Cornpensaclon Familiar con el fin de aume ntar los ingresos 
diferentes del recurso de parafiscalidad deI4%. aSI como generar unidades auto costeables 
que permitan obtener nuevos ingresos diferentes a! 4% y aSI apalancar financieramente la 
corporaclon (incluido dentro Plan Estrateqico 202'1-2023 irnplernentado mediante 
Resolucion AEI No 26 de 202'1), 

Administrar con eficiencia y eficacia los recursos financieros para lograr una sostenibilidad 
econornica, haclendo mas optimos los gastos y los costos 

Gestionar e implementar acciones tendientes a incrementar los ingresos de servicios 
sociales a traves del aurnento de actividades a ofrecer a los usuarlo s, este debe ser un pilar 
del Plan Estrateqlco de la Caja de Cornpensacion Familiar COMCAJA, (Incluido dentro del 
Plan Estrateqlco 2021-2023). 

1iJ;- SuperSubsidio 

EVALUACION AGENCIA ESPECIAL DE 
INTERVENCION 2020 

Se recomienda realizar una mesa de trabajo con la Delegada para la Responsabilidad 
Administrativa y las Medidas Especiales. con el objetivo de revisar el Plan de Mejoramiento 
de la lntervencion. 

Se recomienda buscar una alternativa de convenio para el Centro Vacacional de Covenas. 

Adelantar la totalidad de las gestiones que se consideren pertinentes con el fin de actualizar 
los avaluo s de los bienes inmuebles de propiedad de la Caja de Cornpe nsacion Familiar 
Cam pesina COMCAJA. no solo por su valor sino para efectos de enajenacion y seguros. 

Se Irnplemento la modemizacton de la paqlna web como compromiso de la anterior 
asarnblea. 

Analizar de ser viable la forma de incorporar nuevas tecnologlas de la informacion y 
cornunlcaclon (TIC) a los procesos de la Corporaoon. 
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1i/l SuperSubsidio 

EI Doctor Raul Fernando Nunez Marin, concluye su intervencion con un mensaje 
alentador, indicando que COMCAJA es una Caja de Cornpensacion con unas 
connotaciones especiales, por la naturaleza misma de la corporacion y los territorios 
en los cuales presta sus servicios. 

GRACIAS 

Indica, que no es 10 mismo una Caja de Cornpensacion que tiene que entregar 
subsidios de cuota monetaria en zonas urbanas, a una Caja de Cornpensacion que 
entrega estos subsidios en zonas rurales. Existen unas dinarnicas muy interesantes de 
esta Caja de Cornpensacion, que son connaturales a su nombre mismo de ser la Caja 
de Compensacion Familiar Campesina y que desde la Superintendencia del Subsidio 
Familiar, 10 que se espera es que COMCAJA mejore cada dia sus procesos, para 
lograr en un futuro cercano que la Caja de Cornpensacion, pueda ser administrada 
directamente por quienes corresponda. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, agradece por el informe presentado al Doctor Raul 
Nunez, en cuanto al mensaje y al reconocimiento por la labor que se ha Ilevado a 
cabo. 

EI Asambleista Nelson Montero Representante Legal de la empresa Carnes del 
Guaviare, solicita realizar preguntas en cuanto al informe presentado por el Agente 
Especial de lntervencion, a 10 que el Doctor Carlo Marcantoni, indica anotar todas las 
preguntas para que en el punto final de proposiciones y varios sean resueltas. Sin 
embargo, el asambleista Nelson Montero, indica no estar de acuerdo, ya que al final 
de la asamblea, se agotaria el tiempo y no se alcanzarian a realizar las preguntas, 
adem as pierden impacto las mismas, como si no tuvieran importancia. Indica, que el 
Doctor Raul Nunez acaba de rendir el informe y que 10 mas procedente es hacer uso 
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de la palabra para resolver los interrogantes. Por 10 que propone, que sea posible 
realizar preguntas en cada intervencion. 

La Asambleista Lina Maria Ceballos, representante legal de la empresa LAMS SAS, 
indica estar de acuerdo con la proposicion del asambleista Nelson Montero, teniendo 
en cuenta que considera que al final de la reunion se acaba el tiempo y no son tenidas 
en cuenta las preguntas. 

EI Doctor Carlo Marcelo Marcantoni, en calidad de presidente, manifiesta que se 
qarantizara el tiempo necesario para resolver los inconvenientes, pero sugiere que se 
realicen las intervenciones en la ultima parte de la Asamblea, en virtud a que es 
necesario avanzar en los otros puntos del orden del dia. 

EI Asambleista Nelson Montero, reitera que se esta realizando una asamblea; que los 
participantes no solamente asisten como oyentes, por 10 que, el dio su voto de 
confianza para que el Doctor Carlo Marcantoni sea el presidente, asl que solicita que 
se someta a consideracion su prcposicion y si la asamblea esta de acuerdo, se 
realicen las preguntas en su momento frente a cada intervenci6n. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, indica que para efectos de brindar la participacion y la 
transparencia, pone a consideracion de la Asamblea, no obstante, manifiesta que en 
su calidad de presidente, garantiza el espacio para resolver las inquietudes en el 
ultimo punto, con el proposito de continuar con el respectivo orden del dia que fue 
aprobado en el inicio de la sesion. Y como Presidente, se compromete a garantizar la 
participacion de todos para que se resuelvan todas las inquietudes. 

EI Asambleista Nelson Montero nuevamente expone, que sea sometida a 
consideraci6n su propuesta ya que es una moci6n de procedimiento. Asi mismo, Ie 
manifiesta al presidente de la asamblea que si no permite que los asambleistas 
participen con voz y voto en las propuestas, independientemente que se haya 
aprobado un orden del dia, se pueda realizar las preguntas a cada uno de los 
asambleistas, quienes estan generando informes. Indica que este es un proceso 
normal, que se da en este espacio y en todos los espacios de participacion. Le 
manifiesta al Doctor Carlo Marcantoni, que si no va a ejercer la presidencia respetando 
la participaci6n, someterfa a consideraci6n la elecci6n como presidente del Doctor 
Carlo Marcantoni durante esta asamblea. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, Ie indica al asambleista Nelson Montero, que la idea es 
tener un espacio a traves del cual, se garantice la participacion de todos, pero hace 
enfasis en que el orden del dia fue aprobado y en consideracion, como presidente, 
reitera que se atenderan cada una de las inquietudes y sugiere que se realicen al final 
de la asamblea. 

La Asambleista Lina Maria Ceballos, representante legal de la empresa LAMS SAS, 
indica no estar de acuerdo por 10 expuesto por el presidente de la asamblea. Indica 
que los asambleistas estan haciendo presencia y que requieren ser escuchados, 
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manifiesta no entender porque la insistencia en que las inquietudes sean resueltas al 
final y que sean tenidas en cuenta sus peticiones. 

EI Asambleista Nelson Montero representante legal de la empresa Carnes del 
Guaviare. nuevamente solicita que sea tenida en cuenta su proposici6n, 0 de 10 

contrario se retiraria de la Asamblea y denunciaria la misma, porque no gozaria de las 
garantias de participaci6n. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, somete a consideraci6n de los asambleistas la petici6n 
elevada por parte del senor Nelson Montero. 

La votaci6n para resoluci6n de inquietudes frente a cada intervenci6n se aprob6 asi: 

CONCEPTO VOTOS NO TOTAL Votaci6n para SI PRESENTES 
5 intervenciones durante la 

asamblea Personas 10 1 11 Presentes 

Votos 90.9% 9.1% 100% Equivalentes 

De acuerdo a la votaci6n antes realizada, el Doctor Carlo Marcantoni, Ie da la palabra 
a los asambleistas quienes tienen inquietudes para el Agente Especial de intervenci6n 
para COMCAJA Dr. Doctor Raul Fernando Nunez Marin despues de su intervenci6n 
asi 

PREGUNTAS INTERVENCION DR RAFAEL NUNEZ 

1. EI Senor Nelson Montero - Carnes del Guaviare, pregunta: 

• "Teniendo en cuenta que la intetvencion a COMCAJA /leva mas de 15 otios, 
quisiera saber especfficamente, (, Que se ha logrado durante estos 15 anos de 
inietvencion? (, Cuel es el plan de intetvencion? y (,Hasta cuenoo va la 
intetvenciorii, ya que la misma suple el Consejo Oirectivo de la Caja de 
Compensecion, qUifJ17 si no hubiese intetvencion, serfa el orqeno que toma las 
ciecisiones". 

Respuesta: EI Doctor Raul Fernando Nunez Marin "exisie un plan de mejoramiento 
de la intetvencion que normalmente tiene una dura cion anual, asf mismo, en este 
momento se esie reevaluando el plan de mejoramiento de la Caja de Comoensecion 
que tiene que ver fundamentalmente con dos puntos: 
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1. La casi totaf dependencia de fa Caja de Compensecion Familiar de fos recursos 
provenientes del 4 % que es un tema muy compfejo en el espacio financiero, porque 
todos estos recursos esten comprometidos con fondos de Ley, se tienen que entregar 
via FOVfS, FONfNEZ, Ley 115, FOSFEC 0 principalmente a treves de fa cuota 
monetaria. 

Cuando una Caja de Compensecion depende fundamentafmente de este tipo de 
recursos, la Caja tiene un pefigro financiero muy alto porque: en primer lugar, cualquier 
tipo de cambio en fa normativa para efiminar afgunos de los recursos def 4%, podria 
lIevar a fa Caja a quedarse sin fa posibilidad de seguir existiendo y en segundo fugar 
no tiene fa posibilidad de cumplir con fos servicios de programas y obras sociafes que 
establece el articulo 62 de la ley 21 de 1982, que son los otros programas que tienen 
que ver con salud, vivienda, mercadeo, nutricion y crediio social. 

Estos programas se deben realizar con los excedentes del 55 % y entre menores sean 
los excedentes, menor es el impacto que una Caja de Compensecion tiene en los 
territorios, porque puede dedicar muy poco dinero para creditos sociales, para 
desarrollo de programas de mercadeo, 0 para desarrollo de programas de salud. 

Este es el primer punto del plan de mejoramiento y la vigen cia 2020 no tue de. ayuda, 
teniendo en cuenta que para la reetizecion de las actividades, se qenero un reto nuevo 
y sobre todo en los territorios donde COMCAJA presta los setvicios, y como segundo 
punto se tiene la relecion de los bienes inmuebles, que fueron adquiridos cuando la 
Caja de Cotnpensecion contaba con cobertura en otros departamentos, sin embargo, 
la Agencia Especial de tntervencion no es quien para ser retrovisor, frente a como se 
manejaban los recursos en la Caja de Compensecion, pero hay un centro vacacional 
en Coveites, otro centro en Tolima, otro en Magdalena y son centros que no son de 
facil comercielizecion, por 10 que uno de los puntos que se incluyeron en el informe, 
corresponden al centro vacacional Coveiies, administrado hace un par de eiios por 
COMFASUCRE y la idea sobre ese centro es retornar la eoministrecion a una Caja de 
Compensecion que este interesada y que edemes Ie implique un os ingresos 
importantes a COMCAJA. 

Sin embargo, hay otros como por ejemplo el de Tolime, que es un centro que no 
presta servicios y volverlo a poner en servicio, Ie costaria a la Caja de Compensecion, 
demolerlo 0 tomar otra alternativa, pero ese no es un enelisis que como Agencia 
Especial de tntetvencion deban realizar, esa iuncion es directamente de la direccion 
administrativa. 

Respecto a la dura cion, los planes de mejoramiento normalmente se establecen por 
un ano y se reune un comite por parte de la Superintendencia del Subsidio Famifiar 
que es ef comiie asesor y ef Superintendente, quienes revisan fa situecion de fa Caja y 
vafidan si se debe seguir ampfiando. Ef Doctor Reu! Fernando Nunez Marin, hace 
eniesis en que esta es una situecion especiaf, ya que esta es una Caja de 
Compensecion de cteecion fega/, que pertenece af Ministerio de Agricuftura y que fa 
norma estabfece unos procedimientos especificos, como por ejempfo: fa no 
intetvencion de la Caja de Cotnpensecion, y para ef nombramiento def Consejo 
Directivo, se debe con tar con fa perticioecion desde ef Congreso de fa Repubtice, ef 
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Ministerio de Agricultura y esta es una Caja particular, una caja operada por el Estado, 
pero una coroorecion de derecho privado, regidas por el codigo civil. 

Desde la Agencia Especial de lntetvencicn. se ha observado que ha sido un cambio 
importante de politicas internas y administrativas que han generado un os reditos 
importantes que provienen de actividades contables y financieras, se ha realizado un 
ahorro importante en el tema de la reesiructurecion administrativa todo por iniciativa de 
la Direccion Administrativa y 10 que hace la Agencia Especial de lntervenclon es 
evaluar y recomendar 0 aprobar y esto ha generado que existan recursos que se 
pueden usar en otros programas sociales dirigidos a cada departamento. Sin embargo 
no hay panorama concreto de la tinelizecion de la intervencion, el Doctor Raul Nunez, 
hace eniesis en que esta iniervencion no puede ser evaluada bajo los mismos 
para metros que se evetue la intervencion en otra Caja de Compensecion. 

Esta es una Caja especial de cteecion legal, con perticioecion del Ministerio de 
Agricultura, Congreso de la Republica en terminos de la desiqnecion de ciertas normas 
de la misma Caja y cuando sean superados los elementos financieros y 
administrativos, tenere un impacto en el procedimiento del retiro de la intetvencion que 
pueda ordenar la Superintendencia del Subsidio Familiar". 

EI Doctor Carlo Marcantoni, indica que con la intervenci6n anterior por el Doctor Raul 
Nunez, queda atendida la inquietud presentada por el asambleista Nelson Montero De 
igual manera, pregunta si hay otras inquietudes. 

2. La asambleista Lina Maria Ceballos, representante legal de la empresa LAMS 
Soluciones empresariales SAS pregunta: 

• "Quisiera conocer el proceso de venta de los activos y el plan de inversion de 
los mismos, esi como que sea dado a conocer el plan de la reestructurecion'. 

Respuesta: EI Doctor Raul Fernando Nunez Marin, responde: "La pleneecion 
estreteqice 2021 - 2023 elaborada por parte de la Direccion Administrativa y fue 
aprobada por la Agencia Especial de tnietvencion e incluye la destinecion de estos 
recursos que servirian para quitar la dependencia de los recursos del 4%, cubrir 
algunos costos y empezar a desarrollar programas y servicios sociales, que puedan 
dejar algunos remanentes, como por ejemplo aumentar los limites de crediios sociales; 
aunque la Caja de Compensecion hace parte de un program a de crediio social, que Ie 
deja un os remanentes especificos enueles". 

Finalmente el Doctor Raul Nunez, Ie cede la palabra al Director Administrativo el 
Doctor Carlo Marcantoni, para la explicaci6n de la planeaci6n estrateqica, ya que no Ie 
corresponderia a la Agencia Especial de Intervenci6n. 

7. INFORME DEL DIRECTOR ADMINISTRATIVO DE COMCAJA. 
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Presentaci6n del Director Administrativo el Doctor Carlo Marcelo Marcantoni: 

INFORME DE GESTI6N 2020 

CARTR DEL DIRECTOR 

(.. ) A pesor que este a/io nos 101710 oor SOl press. decidimos inventar tormes nuevas 
de servk, COl) subsidios V serviaos para el desempteo. aeditos sociates. alivios 
tineocieros, cuetficemos <lJt2mes educetivos y oplicamos metodoloq/as pedagogicas 
nuevas ell nuestres clepal tamenteles. estnnsmo. lie vamos el jl/ego, el depone y 1,1 
cepecitecion a la virwalidad Todo esto nos uevo a eruender que el proposito de 
cukter se pueae hecer desde esse. pot teletono. en la pagina web. par las redes 
sociates. es decir, a (raves del munao digital. et cuet COML""AJA pese a los 
inconvenientes propios de servirios de luz y de conectivided en algul1as de las 
departamentales donde preste sus setvicios no bajo la guardia pere ester a la altura 
que demende la innovecion tecnokuuc« para garal1lizar los serviaos a nuestros 
afiliados y benetiaenos ( ... r ~ 

'.L.c.1,'!-t ce ,.J ':03,'" ":"l.:l ••. \';'; ,,;e-r::'C' oJ¥.' If":,v.'i?'~.;e- t;f'S!,'(;r ~ 

Carlo Marrantoni ChamomJ ~ 

.~ Directo: Admimstretivo .: 
o 
:5 ~ ; 
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GESTI6N SERVICIOS 

• +COMCAJA 
:A.. ••..• cnm DE COMPENSRCI6N 
T,:"r fAMILIAR cnMPESINA POBlACI6N COMCAJA 

A 31 DE DICIEM8RE DE 2020 
Variac ion 2019 - 2020 AUn en el dificil 

memento que atraveso 
el tejido empresarial y la 
empleabilidad de la 
region a causa del 
COVID- 19 se logro un 
aumento en el nurnero 
de ernpresas afiliaclas en 
curnpllrmento a las 
politicas trazadas por la 
Direccion Aclministrativa 
y la labor comercial 
realizacla en los ~ 
cepartarnentos Guainia. 
Cuavlare, Vaupes y 
Vichacla. 

EMPRESAS AFlllADAS NUMERO DE 
TRABAJAD ORES 

NUMERO DE 
BENEFICIARIOS 

• % CREC 2020 
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RECAUDO APORTES VIGENTES Y EN MORA 

Recaudo aportes 4% a Aportes en mora 
2019-2020 

COMCAJA adelanta acciones y 
estrategias para recaudar y 
recuperar aportes en rnora y 
contra la evasion y elusion, tales 
corno: (Crlr.llc ElprCladM en Mri!c-n •• do Posos) 

• Solicitud de devoluci6n de 
aportes a otras cajas. 

Cobro de a portes en mora 
sequn 10 establecido en la 
Resoluci6n 2082 de 2016 de la 
UGPP. ~ 

APQRTES"'_' APORTES EN MORA 

• Avisos de incurnplirniento. 
2019 %CREC 

!l :2 
E • Desafiliaciones de ernpresa de til 
~ 
Jl 

rnanera expedita. 

~ +COMCAJA 
•• .& CAlA DE COMPENSACI6N 
••••• fAMllIAA CAMPESINA CUOTA MONETARIA 

Comparative 2020 - 2019 
.c,,,,, e e ~"'Ionct" de- Pea.o't) 

COMCAJA, contlnua paqando las cuotas mas altas del 
Sistema de Compensaclon Familiar 

2019 2020 
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EI Director Administrativo de COMCAJA, manifiesta a la asamblea que el valor de las 
cuotas monetarias que actual mente se pagan, son las mas altas del sistema de 
cornpensacion. 

FOSFEC 
EI prcqrarna FOSFEC - LEY 1636 presanto una dlsmlnuclcn en ra postuiaclon y astqnacton dado que. a 
partir del mes de abril de 2020, iniclo la ernergencia sanuana y con esto los cesantes que cumplieron los 
rsquls.tos se presentaron 31 programa FOSFEC SUBSIDIO DE EMERGENCIA de acuerdo a 10 
estaorecrdo en los decretos reglamentarios 488 y 770 de 2020 COMCAJA logro para sus afiliados las 
siquien es cifras en cuanto a mecanismos de protecci6n al cesante se refiere: 

SUBSIDIO DE EMERGENCIA (COVlD.l9) 

655 POSTUlACIONES 

leY 1636 DE 2003 

'. .L I 1 

31 POSTUlACIONES 
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• +COMCAJA 
• ...a..: (AJA O~ (OMP~NSACl6H 

:... FAMIUM <AMPESINA 

FONINEZ 
JORNADA ESCOLAR COMPLEMENTARIA 

Poblaci6n atendida Jornada Escolar Complementaria 2020 

Encuemo mis suerios. 

Encuemo mncx:inierto de mi mSno. 

Encuemo: Las emoooees. 

Encuertro: l:MJr5i6n en Fmliia. 

~ +COMCAJA 
~ •• (OJO DE COhlPENsno6N 

....: FAMILIAR CAMPESINA 

FONDO LEY 115 

628 mlllones 
Es precrso rssattar que 13 Caja reauzo un a 
labor exnaustlva para toqrar la entrega de las 
kits escolares dado el marco de ra ernerqencra 
sarutaua realizando entregas puerta a puerta. 
viajes a zonas rurales y muruciplos alejados de 
las capitales. con el fin de hacer Ilegar el 
suhsldlo a los benenctanos. loqranco en el 
2020 una entrega recoro en ta mstorta de 
COMCAJA. 
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CAJj9_Q_RIA_B __ ~ __ -=-_~_ 
1 • 

19 ereditos 
CATEGORIA c 

• +COMCAJA 
••••••• 'AJA DE 'OhIPfNSA<l6N 
.~ FAMIUOA CnMPESINA 

CREDITOS SOCIAlES 

Alivlos flnQncil'lros COMCAJA 

Mediante Resoluci6n AEI No 28 del 02 de abril del 2020 se aprob6 
"aplazar el pago de las cuotas de los creditos sociales durante los 
meses de marzo a septiembre. 

+COMCAJA ::A.. ~ CAJA Of COMP(NSACI6N T.:'- fA'.lllnA Cnhll'<SINA 

RECREACI6N 

TOTAL USOS 
Escuelas deportivas 112 

Pasadla 32 
Recreacion Dirigida 70 

Recreacion Otros Eventos 42 
256 

1.344 
32 
70 

146 
1.592 

ActMdad FISica Vltual. 

Rumba aerObK:a Virtual. 

Capadtatilo ro f'oonar receI3s de a:x:ina: Pizza. postre 
de mamcuya, geta~na en mosaico. 
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• +- (OM(AJA 
:a. ••... (AJA DE (OMPENSACl6N 
.•••.• ...,.. FAMILIAR CAMPESINA 

VIVIENDA 
FOVIS 

COMCAJA tuvo un cumplimiento superior 
at 200% de la meta previsto. 139 asigno<iooes 

(AVIS UT 
622 subsidios que ascienden a la surna de 
$4,1'14 lTIillones. recursos rnovilizados por el 
Gobierno Nacional a partir de la gestion de 
COMCAJA a nivel nacional. 622 osignociones 

Vivienda Gratuita VGII 
'i 

S 
'107 ilogares beneficiarios de vivlenda. i 

'" R 
Jl --- ....• ~ 
~ 
> 

2 sorteos 

GESTI6N FINAN(IERA 
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• +COMCAJA 
• • 

CA.m DE (OMPEHSA(IOH 
• FAMIUAR CAMPESINA 

COMPORTAMIENTO DEL RESUlTADO DEL EJERCICIO 
(2005 - Dlclembre de 2020) 

I 
11111 _-_._,' . 

~ (636)~~ 

IiUII! 
: I: I " ; I ~ \ '>I! ,T" L( 

De aquf, se puede destaear el resultado positivo en el creclrniento de las euentas de '~ 
Resultado del Ejereicio con un superavlt de $2.456.071.368. el eual obedeee a la gesti6n ~ 

E realizada por la adrninistraei6n de la caja en euanlo a los proeesos judieiales los euales en la ,jl 
actualiclad refiejan un menor riesgo permitiendo asi ajustar las provisiones. & 

.;; 
o 

1!'l ~ "1" ;: 

•• COMCAJA 
• • 

CAJA DE (OMPEHSR(ION 
• fRMllInR CAMPESINR 

CONCLUSIONES 
• La Corporaci6n financieramente continua en proceso de ajuste 

administrativo, operativo y financiero en busea de su sostenibilidad, 
oun en un ano afectado por 10 pandemia 10 corporoclen muestra un 
superovlt. 

Se adelantan acciones para busear nuevas Fuentes de ingresos 
(diferentes 01 4%). 
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% 
~ 
II ~ 
8. 
J, 
0 

~ 
~ ;; 
; 

• +COMCAJA 
:.&. •• CAlA DE COMPENSRCl6H T IAMlllAR CnMPESINA 

MUCH AS GRACIAS 

EI Doctor CARLO MARCELO MARCANTONI CHAMORRO inicia su intervenci6n, 
agradeciendo al Doctor RAUL FERNANDO NUNEZ MARIN Y con un saludo a los 
Asamblelstas. 

Indica que en este informe de gesti6n, 10 inicia con un aparte de la carta de informe de 
gesti6n dirigida a la Caja de Compensaci6n y a los asarnbleistas. 

5e evidencia 10 sucedido en la vigencia 2020, teniendo en cuenta que fue un ario de 
muchos cambios, y COMCAJA no fue la excepci6n frente a ello. 

Fundamentalmente, manifiesta "heber liderado la Caja de Compensecion en este 
escenario de tanto rigor, cumplir con todas las responsabilidades y actividades, asi 
como, adaptarse a la nueva realidad, nos tievo a cambiar nuestra vida, nuestros 
propositos y frente a esio, COMCAJA empezo a realizar un trabajo muy de te mana 
con el ser humano, porque los mas importante era empezar a cuidarnos tanto al 
interior de COMCAJA, como a nuestros a fila dos, generando todo tipo de alternativas 
destinadas a pensar en el bienestar de los etiliedos". 

"No es un proceso iecit, porque nos encontramos haciendo presencia en cuatro 
departamentos y estos departamentos tienen un tema en com uri, y es el dificil acceso 
desde el punta de vista tecnoloqico y desafortunadamente temas como estos se 
convirtieron en situaciones adversas para generar nuevas estrategias, para empezar a 
/levar nuevas visiones a nuestros departamentos, para empezar a pensar desde 10 
mas minimo y 10 mas esencial hacia 10 mas grande". 
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EI Doctor Carlo Marcantoni, indica que esta es su tercera asamblea al frente de la 
Direccion Administrativa de la Corporacion, indica que cuando lleqo a la Caja de 
Compensacion, en ese momento estaba en la Superintendencia del Subsidio Familiar, 
la Doctora Paola Andrea Meneses, quien es hoy magistrada de la honorable Corte 
Constitucional, y en su momenta ella Ie manifesto que se tenlan dos alternativas, 
liquidar la Caja de Compensacion 0 "sacarla adelante". Por 10 que, la mejor alternativa 
fue sacarla adelante, ya que liquidarla, irnplicaria frenar las oportunidades y las 
posibilidades en esos cuatro departamentos. 

Asi mismo, manifiesta que historicamente. como Director Administrativo, se permite 
dar cuenta del buen engranaje con los gobiernos departamentales y municipales, 
especial mente en el departamento del Guaviare, donde se ha Ilevado cabo esta nueva 
vision de la Caja de Cornpensacion, porque para la realizacion del cumplimiento de los 
objetivos se necesita de mucho trabajo. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, manifiesta que esta de paso por la Caja de 
Cornpensacion, y en cualquier momento puede recibir la notificacion -del acto 
administrativo-, sin embargo, puede garantizar que la Caja de Cornpensacion, antes 
de la actual Direccion Administrativa estaba en peligro de liquidarse, y ahora se puede 
decir que COMCAJA continua en cuatro territorios, en los cuales necesita consolidarse 
para poder fortalecer el funcionamiento de esta Caja de Cornpensacion 

EI Doctor Carlo Marcantoni expresa: "siempre pensamos en nuestros afiliados, en el 
pasado Doctor Nuiiez; esta plata se iba a segunda prioridad, pero este Director que 
este aca, que si es de carne y hueso, penso en nuestros afiliados y se entregaron esas 
cartas cheques por el valor de $3.432'000.000 esto es hisiorico, COMCAJA tuvo un 
cumplimiento superior al 200% de la meta prevista y este es un resultado que 10 
cacareo con mucho orgullo y con mucha alegrfa frente a esta asamblea, porque esto 
realmente, este es un impacto positivo que debe mostrar la caja de compensecion, y 
que 10 tienen que saber ustedes, r!,Por que 10 tienen que saber? Porque no vamos a 
parar, vamos a seguir en la misma Ifnea y no so/amente vamos a seguir en la misma 
Ifnea, si no que la idea es que yo hago elllamado publico si esien los gobernadores de 
los cuatro departamentos, si esten los alcaldes, yo les pido el favor que empecemos a 
pensar en proyectos de region, porque aquf este COMCAJA y mire como vamos, 
nosotros no nos venimos con cuenios, venimos es con realidades y ahf este el dinero, 
entonces; aver si aquf hay constructores, no veo aquf en la lista y si los tienen ustedes 
de amigos para que por favor los dinamicen" 

"Frente al tema de CA VIS UT es una union temporal que la conform an las 43 cajas de 
compensecion y les quiero contar algo, aquf me este ecompeiiencio mi amigo el Doctor 
William Alzate Presidente de FEDECAJAS y et no me deja mentir, yo hago parte de la 
junta directiva de CA VIS UT, como una caja intervenida, pero hago parte de la junta 
directiva, iPor que? Porque nos ester. viendo distinto, Doctor William usted sabe que 
yo no estoy diciendo mentiras, nos esten viendo dis tin to, y yo creo que ese es un 
escenario bastante importante para nosotros como caja de compensecion, fueron 
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4.114 mil/ones de pesos, 622 asignaciones, esto realmente es un tema absolutamente 
impactante, muy tindo". 

La asamblefsta LlNA MARIA CEBALLOS Representante Legal de la empresa LAMS 
Soluciones Empresariales SAS manifiesta: "Doctor Carlo, perdon yo 10 interrumpo, 10 
que pasa es que pienso es que digamos, son las 11:45 A. M. usted nos dijo que 
ibamos a tener tiempo para hacer nuestras peticiones y preposiciones, considero y me 
atrevo a decirlo que nos estamos extendiendo mucho y no nos va alcanzar el tiempo y 
pues tenemos un tiempo reducido, que pena con usied". 

EI Doctor Carlo Marcantoni responde y continua: "Bueno senores vamos a acelerarlo, 
pero pues ustedes me entenderen que a mi como Director Administrativo y me 
imagino que usted 10 tier« en su empresa uno se emociona cuando habla de sus 
gestiones y de sus logros. Entonces con la venia suya, continuamos: Una vivienda 
gratuita VGII- 107 hogares, se hicieron dos sotteos, un tema de mucho impacto frente 
ala qestion financiera, ya 10 manifestaba el Doctor Raul, miren este cuadrito (elusion a 
imagen) este cuadrito se los dejo para que 10 interioricen, para que se den cuenta que 
es 10 que ha pasado en estos dos uuimos sitos en donde he tenido la fortuna y el 
orgullo de estar en frente de COMCAJA, cerramos positives, cierto; es mas hubo un 
crecimiento del 2019 al 2020, este es un crecimiento que evidentemente es dado por 
una utilidad no operacional que ahora 10 entraran a revisar cuando haga su 
presentecion inclusive la Revisoria Fiscal cietto, pero esta es una muestra de la 
qestion, del esfuerzo y el compromiso que ha I/evado a cabo no solo por parte de esta 
Direccion Administrativa si no por parte de to do el equipo de COMCAJA que este en el 
nivel central y nuestras cuatro departamentales. Conclusiones, la caja en cuesiion 
financiera evidentemente nos encontramos en un proceso de ajuste administrativo, en 
este momento les quiero manifestar que hicimos, lie vamos a cabo una 
reestructutecion, estamos buscando la sostenibilidad financiera, fue un etio muy diffci/ 
este 2020, supremamente duro, no obstante no hemos bajado los brazos y seguimos 
adelante, se esten adelantando opciones y estamos en busquede de nuevas fuentes, 
voy a responderle iembien la pregunta a usted senora Lin a, usted me decia a mi 0 Ie 
preguntaba al doctor Raul i Que es 10 que va a pasar con los bienes que tiene 
COMCAJA? Y yo Ie quiero manifestar que hay una pleneecion estrategica como 10 
decia el doctor Raul -2021-2023-, donde nos da la fortuna y la gran posibilidad y 
oportunidacl de que si se I/egase a vender algunos de los inmuebles que tiene 
COMCAJA la plata vaya a idonde? A las regiones, y eso es una carta de neveqecion 
que esie escrita en un acto administrativo en una resoiucion, eso es muy importante. A 
titulo de ejemplo: si se lIegase a vender por ejemplo el inmueble que tiene COMCAJA 
hoy por hoy en el departamento del To lim a, municipio de Chicora/, que bonito seria 
que nosotros pudiesemos tener una sede propia en cada uno de nuestros 
departamentos, pero mas que una sede propia tembien tener un centro recreacional 
como el que se tiene en el departamento de Cundinamarca, en el municipio de 
Girardot que se llama San Marcos que 10 tiene hoy por hoy una caja de compensecion 
hermene, que bonito que nosotros tuvieremos un San Marcos en el Guaviare, en 
Vichada, en Guainia 0 en veupes, entonces 10 que Ie quiero decir doctora es que 
efectivamente ya hay una carta de neveqecion, hay una resotucion, donde el Director 
Administrativo que este, en este caso yo 0 si el dia de manana yo no IIego a estar aca, 
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el que se I/egue a sentar en este asiento, debe pensar que si se I/egase a enajenar a 
alguno de estos inmuebles la plata va para las departamentales yeses el proposito y 
es el espiritu de esa pleneecion estreteqice frente al tema de los inmuebles, ahora 
bien; esa oleneecion estretecice tam bien va de la mana de muchas otras 
oportunidades y entre esas oportunidades, empezar a crecer en las departamentales, 
no ha sido tecit, ha sido dificil, usted el etio pasado hacia una pregunta no se si este 
enfocada a la misma, usted el alia pasado decfa: ~ Que tipo de reforma Ie piensa 
realizar a la caja de compensecion? Me decia a mi y ~Por que hay tantos qestos por 
OPS? Esa fue su pregunta del ana pasado, peroonetne con la venia de la asamblea se 
la quiero contester". 

La asamblefsta Lina Ceballos LAMS SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS 
interviene: 'Doctor a la cual yo hice una serie de solicitudes y al dia de hoy no me han 
Ilegado". 

EI Doctor Carlo Marcantoni responde: "Vamos a entrar a revisar porque esa pregunta 
hasta donde tengo entendido fue respondida, pero quiero aprovechar el escenario, 
cierto y delante de la asamblea comenierteto porque me parece sana eciemes porque 
este es el informe de qestion y eciemes que esie dentro del punto de informe del 
Director Administrativo contarte que nosotros efectivamente hicimos una 
reestruciurecion a COMCAJA, esa reestructurecion este dada en tres actos 
administrativos los cuales son actos administrativos pubiicos, esta reesiruciurecion 
este fundamentada, ni siquiera yaqui les quiero dejar y hacerles a ustedes una 
claridad y una constancia. Cuando yo I/egue a esta caja de compensecion ya habia un 
contra to, uti contrato que fue contratado, ejecutado, desembolsado y liquidado . por mi 
antecesor de 378 mil/ones de pesos, en este contrato se llevo a cabo propuesta para 
la reesiructurecion de la caja de compensecion y basados en ese contrato es que 
nosotros trabajamos y I/evamos a cabo la reestructurecion que en este momento 
estamos implementando, Ie quiero manifestar que si yo no hubiese IIevado a cabo esa 
teestructurecion 0 se hubiese engavetado esos 378 mil/ones de pesos que tanto Ie 
duelen a la caja de cotnpensecion y que tanta falta nos hacen ~sabe que hubiera 
pesedo? Me hubiera expuesto a un proceso de responsabilidad fiscal, entonces ~ Que 
hicimos? Rodeamos el proceso, soiiemos en que ese podia hacer y 10 I/evamos a 
cabo y sabe ~ Que es 10 mas lin do ? Que hoy por hoy con esta reestructutecion que 
IIevamos a cabo, porque ya se este ejecutando, no sali6 ningun trabajador de 
COMCAJA, nosotros tuvimos la posibilidad de la gente que estaba trebejendo, 
garantizarles el empleo en un momento tan diffcil como el que vive Colombia y 
quedaron en la nueva foto, con tareas distintas jClero que sf! Porque es que esas 
tareas son las que tienen que dinamizar la caja de compensecion. Frente a los 
contratos de presiecion de servicios, claro nosotros bajamos exponencialmente la 
mana de contratos que habian en el pasado, es mas; yo les quiero manifestar una 
cosa y que de una vez 10 sepa toda la asamblea, quien era el jefe de Pleneecion hoy 
es el Subdirector de Servicios Sociales, cuando usted I/ega a una caja de 
compensecion ya los 15 dfas Ie demandan la convencion colectiva y usted no puede 
cambiar a nadie cierto, porque to do el mundo esie amparado por un fuero 
circunstancial y un fuero sindical, pues usted por 10 menos ~debe tener la oportunidad 
de traer a su gente de confianza 0 no? EI que era mi asesor hoy es el Subdirector 
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Corporativo y con esto 10 que les quiero decir es que nosotros aca 10 que hemos 
buscado es ser muy eficientes con los recursos y edemes de eficientes, ser muy 
prudentes porque es que en el pasado de pronto COMCAJA tenia mucha plata para 
ese tipo de contratos hoy no, hoy a nosotros nos toca revisar muy bien y 
detenidamente la capacidad para tomar 0 I/evar a cabo una decision frente a este tema 
evidentemente es un tema potestativo de la Direccion Administrativa es uti tema 
potestativo de la direccion administrativa pero yo frente a esto he sido muy respetuoso 
y el tema de las OP5 bajo exponencialmente casi en un 200%, entonces con esto y 
responaienoole esa pregunta aqui en linea. Yo quiero finalizar este informe de la 
Diteccion Administrativa y finalizo mi preseniecion, diciendote a todos pues que aqui 
estamos. estamos trabajando cietio, que si tengo la posibilidad de estar el proximo a/,io 
de estar aca creenme que van a volver a recibir un informe de qestion propositivo, un 
informe de qestion con resultados y ojala un informe de qestion que nos permita a 
nosotros mejorar estas cifras de un 2020 que fue un 2020 eniqmeiico y muy dificil no 
solo para la caja de comoensecion sino para todos los colombianos, muchas gracias. 
~Preguntas?". 

PREGUNTAS INTERVENCION DIRECTOR ADMINISTRATIVO: 

EI asambleista Nelson Montero representante legal de Carnes del Guaviare levanta la 
mane y solicits la palabra, el Doctor Marcantoni Ie da la palabra. 

Nelson Montero - Carnes del Guaviare: "Doctor muchas gracias por su informe, 
interesante. pues obviamente dentro de las labores que se adelantan en la caja de 
compensecion familiar, presto que de antemano conozco el accionar de las cajas en 
otros depariamentos, yo soy de aqui del Guaviare, soy empresario del Guaviare, no 
solo tengo a carnes del Guaviare como empresa a la cual he representado legalmente 
y soy socio iembien, si no tam bien tengo dos empresas mas que juiciosamente hacen 
los aportes del 4% igual que 10 hacen muchas mas empresas nacientes aqui en el san 
Jose del Guaviare, sin embargo, encuentro que su informe es muy especifico en 
algunas cosas emocionales, pero no encuentro cifras que nos interesarian evaluar, si 
vemos el presupuesto que sumerce eprobo, el que se eprobo para la vigencia 2020, la 
vigencia en eveluecion a ireves de la resolucion 005, hay una ptoyeccion de ingresos, 
pero pues en este informe no estoy viendo un informe de qestion, un informe de 
ejecucion perdon, c/aramente que nos diga t Cuenio de eso que proyecto recager, 
efectivamente recoqio? Y G Cuento de eso que proyecto gastar, efectivamente se 
qesio? Si ese deficit que se proyecto a comienzo de ana del 2020 fueron esos $1.700 
mil/ones 0 toaro superarlo, porque no nos da un elemento de vetiticecion, entonces me 
preocupa mucho ese tema financiero, me preocupa mucho el tema de que esos 
$15.000 mil/ones que en su momenta se proyectaron recager, menas del 26% se 
traducen en cuatas de subsidias y ese 70% se va a un gasto adm in is tra tivo, a una 
cantidad de gastos, entienda que hay casas legales, entonces me preacupa esa que 
no tengamos cifras en su informe para evaluar, osee no hay elementos que nos 
permitan verificar que 10 que se presupuesto en enero de 2020 pueda ser evaluado 
hoy Junia de 2021 en un termino de ejecucion que supongo ya hay un cierre financiero 
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para el aiio 2020, ya sabemos cue! es el estado del resultado, sabemos to do eso, esa 
es como la primera inquietud" 

"La segunda inquietud, me resulta interesante ver que en esa tabla de incresos de la 
resolucion 005 del 2020, el monto 0 los canon de arrendamiento de esos edificios por 
ejemplo el de Coveiies se proyecio arrendarse por $115 mil/ones de pesos al ano mas 
o menos un promedio de $9.6 mil/ones al mes, yo ece en el Guaviare tengo un edificio 
que supongo es mucho mas peoueiio que Coveties y el canon de arrendamiento dobla 
esa cifra. entonces no se como se proyectan esos canon de arrendamiento con que 
facilidad si esta tan de te rio ra do, es que los canon esien de una manera demasiado 
baja, y por eso se hace reiterativo que solo dependemos del 4%. Entre otras cosas 
rezon de la intetvencion y no de los activos que tiene COMCAJA, yo creo que ya han 
pasado buenos tiempos para que esos eciivos estuvieran produciendo un as cifras 
considerables, si no tenemos la capacidad de la edministrecion, que se delegan como 
en efecto este sucediendo, pero no se ve interesante el monto de errendemiento, 
apenas estamos hablando de $504 mil/ones de pesos proyectados de ejecucion, se 
proyectan esos $504 mil/ones de pesos durante todo un eiio es sumamente bajo para 
una infraestructura tan importante". 

"Y la tercera Doctor es la siguiente, veo con suma pteocuoecion ternbien que ya fue 
aprobada la reestruciurecion, me gustaria que se me remitiera copia de las 
resoluciones 2733 y 2341 de 2021 firmados por el Agente Especial de lmetvencion 
donde ya se da la roestructurecion, una reestructurecion que quiz« I/eve a aumentar 
las cargas administrativas, las cargas burocretices de la caja, cuando no se considera 
en este momento la proporcion del ingreso por el 4% que se estima en $15.000 
mil/ones y en beneficios no recibimos mas del 26%, osee un 74% del presupuesto 
quizes. vuelvo y digo, 10 estoy trabajando sobre presupuesto, me hubiese gustado 
hablar sobre ejecucion por que no veo informe de ejecucion financiera para poder 
hablarle de cifras mas reales, es que si muy bonito el nino que pinta, que expresa sus 
sentimientos, que abre su corezon, pero es que yo soy empresario, yo pago la 
compensecion familiar y mis empleados que no son poquitos, mis empleados, no 
tienen esa compensecion que por Ley este establecida, entonces; si tengo L117a gran 
preocupecion y dejo esas tres preguntas Doctor para que sean resueltas una a una, 
posteriormente me permitan hablar al final de varias cosas que son interesantes y que 
vale la pena en una asamblea que tiene una decision, pues tembien tomemos 
decisiones Doctor porque no podemos seguir asi, con una inietvencion etema de la 
superintendencia que tenemos que revisar, pero eso 10 dejamos en preposiciones y 
varios. Muchas gracias". 

Respuesta: EI Doctor Carlo Marcantoni responde: "Muchas gracias Nelson, yo la 
verdad Ie agradezco las tres preguntas, son tres inquietudes muy vetides, muy 
importantes y aplaudo la posicion y el criterio con el que usted esie revisando este 
informe de qesiion, frente al tema del informe financiero, con mucho gusto y eiiemes 
porque 10 esie solicitando Ie hacemos I/egar los balances, para que los pueda revisar 
detenidamente, no obstante y respecto a la intervencion va a escuchar la exposicion 
de la contadora, haciendo entesis de esos temas en Coveiies, 10 que Ie quiero decir es 
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que es un tema bastante algido, bastante complicado, Ie quiero decir que 
evidentemente usted tiene rezon, esos ingresos que tenia proyectado la caja de 
competisecion pues lamentablemente no justifican la dimension del inmueble que se 
tiene la idea y el pulso que yo he dado como director administrativo, este tema 10 
I/evamos ante el tribunal de arbitramiento de la cemete de comercio de Bogota, si 
estoy de acuerdo con que el inmueble en este momenta y cuando fue arrendado no 
tenia la retribucion que debe tener un inmueble de su envergadura, no obstante 
tenemos la posibilidad de poder arrendarlo inclusive por el doble 0 un poquito mas del 
doble de 10 que estaba el inmueble de cuando se Ie arrendaba a la caja de 
cotnpensecion de sucre". 

Interviene el asamblefsta Nelson Montero - Carnes del Guaviare y pregunta: "iCuanto 
cuesta Coveiies?". 

EI Doctor Carlo Marcantoni responde: "EI ultimo evetuo es de casi 8000 mil/ones de 
pesos, inclusive el eveiuo con mucho gusto iembien se 10 puedo hacer I/egar, porque 
de eso se trata este ejercicio y finalmente tam bien me comprometo y que quede en el 
acta, hacerle I/egar las resoluciones de teestructurecion que usted mencionaba, c,hay 
alguna oire pregunta?". 

Interviene el asamblefsta Nelson Montero - Carnes del Guaviare: "Doctor es que usted 
solo responde a una pregunta, yo hice tres preguntas". 

"No porque efectivamente desde ese presupuesto de ejecucion, dice que la contadora 
va estar a continuecion, veremos que dice el/a, pero en cuanto a arriendos, si ese 
activo vale 8000 mil/ones de pesos, 10 mas consecuente es que un activo se arriende 
al menos por el 1%, ya existen unas tablas comerciales aceptadas, donde el 
at rendamiento de un edificio de estos tecitmenie puede costar 80 mil/ones de pesos 
mensueles". 

EI Doctor Carlo Marcantoni responde: "Doctor Nelson, eyudeme a arrendarlo". 

Nelson Montero - Carnes del Guaviare: "vale, interesante". 

La asamblefsta Lina Ceballos LAMS SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS 
interviene: "Que pena, apoyando aqui al compaflero de esta asamblea, me gustaria 
conocer ibajo que criterios se establecieron ese canon de erreruiemlento? i Que 
perito 0 como hicieron para determinetto", porque si tembien considero que es un 
valor demasiado bajo, me interesa conocer esc, ibajo que metodo?". 

EI Doctor Marcantoni responde: Doctora Lina: "Ahi te quiero decir que ese canon de 
arrendamiento fue fijado a treves de un contrato que se susctibio entre Comcaja y la 
caja de compensecion de sucre Comfasucre y esten todos los documenios". 

Lina Ceballos LAMS SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS interviene: "No doctor, 
esa no es mi pregunta" "no, es que COMCAJA i Como esteblecio que se arrienda por 
ese valor? c,Bajo que criterio profesional COMCAJA dijo vamos a arrendar en 9, 5, 3 
mil/ones de pesos el inmuebie? Debe de haber un criterio profesional, usted esie 
administrando los bienes de una caja de compensecion a la cual nosotros hacemos 
aportes y eso es 10 que estoy pidiendo, que se establezca, que me diga 0 que nos 
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digan porque aqui somos varios que estamos representando a unas empresas, 
i Como se establecieron? No por medio de que se etrendo, todos sabemos que fue 
por medio de un contrato y yo creo que aqui todos tenemos claro que es un contra to, 
que va entre el arrendador y el arrendatario, i Como establecieron? i8ajo que criterio 
profesional? Me gustaria conocerlo y 10 solicito por favor, i Como esteblecieron? i8ajo 
que metocio? iQue profesional estebtecio ese canon de arrendamiento?". 

EI Doctor Carlo responde: "Con mucho gusto, para que quede tembien en el acta, Ie 
hacemos I/egar la copia del contrato de Comfasucre, porque despues que 10 entrego 
Comfasucre debo manifestarle que no hem os podido conseguir quien nos errienoe". 

Interviene Lina Ceballos LAMS SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS: "el contrato 
no, yo no necesito el contra to, si me interesa conocer el contrato, pero i Como se 
esteblecio el valor? i Como hicieron? i Cue! fue el proceso para ustedes decir voy a 
arrendar en 9 mil/ones, 5 mil/ones de pesos el complejo de Coveiies? i Como 
establecieron ese canon? Como dijeron vamos a arrendarlo en 9 mil/ones de pesos, 
eso es 10 que estoy pidiendo yo, junto con copia del contrato". 

EI Doctor Carlo responde: "con mucho gusto se 10 haremos I/egar, entonces para que 
quede en el acta que Ie vamos a entregar, la copia del contrato y el antecedente del 
criterio que en su momento tuvo la caja de compensecion para poner ese precio en el 
contrato que hubo entre COMCAJA y Com fa sucre, ilisto? De ese canon de 
arrendamiento que mencionen". 

Interviene el Doctor Raul Nunez Agente Especial de Intervenci6n: "Yo creo que al/i es 
importante anotar que ese contrato de Comfasucre se suscriblo en una edministrecion 
del a/70 2016 - 2017 que estuvo ese contrato vigente, 10 digo para aclarar porque veo 
que hay dudas, deben estar los antecedentes de los estudios previos y eso es 10 que 
deberia enviarse a los afiliados, pero puede ser que si haya obedecido a que la 
eoministrecion que estaba en su momento, no se quien era el Director Administrativo 
en ese eho, pero si de pronto obedecio a un valor muy inferior, entiendo. que el 
inmueble se encontraba tembien en una situecicn precaria y dentro de 10 que se pacta 
en el contrato de arrendamiento estaba la edecuecion de los espacios del inmueble, 
por la ubicecion en Coveiies por la cercania con el mar, hay unas cuestiones 
etouitectonices que generan y sobre todo en la parte de arquitectura unas 
necesidades de inversiones que veo que fue esi, pero digamos como agencia 
especial de iniervencion, no nos corresponde, si es pertinente ae/arar que ese contrato 
no se suscribio bajo esta direccion administrativa ectuen de hecho una de las 
gestiones que se desarrollo fue la terminecion de ese contrato, y generar una 
demanda arbitral por un incumplimiento por parte de la caja de compensecion familiar 
de Sucre y ese incumplimiento detivo en una concltiecion en la cual la caja de 
compensecion de Sucre tuvo que cancelar 0 ha estado cancelando un os din eros 
correspondientes al incumplimiento de ese contrato de arrendamiento". 

Interviene el senor Nelson Montero - Carnes del Guaviare: "No es solo Coveties, son 
todos los activos que tiene COMCAJA, leo algunos, por ejemplo el de Apartado se 
arrienda en $1'800.000, Quinta Camacho se arrienda en $6'500.000, La loma 
tincrelble! En $5 millones de pesos, Coveiies, ya 10 miramos, $9'600.000, Chicoral en 
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$9700.000 imaginense, semejante complejo, las oficinas, San Marcos, es que Doctor; 
no entendemos, ese es un comportamiento negativo, Coveiies 10 pusimos pero 
solamente por dar un ejemplo, pero a mi me parece gravisimo, aqui hay un ente de 
control, gravisimo que haya habido detrimento patrimonial debido a un mal celculo en 
el canon de arrendamiento, el contrato de arrendamiento pudo haber sido suscrito en 
el aljo 2019 pero es que estamos en el 2020 cuando sumerce ya asume la gerencia, 
tuvo que haber revisado todos los negocios que se tienen y si no, mirar que se tiene 
una ventaja sobre un particular que no es saludable para 10 publico y que tiene que 
inmediatamente revisarse, porque el ano 2020 se ejecutara con unos valores que son 
peupettimos que no se conduelen con la situecion de una caja, con la situecion de los 
empresarios que pagamos ece ese 4% y que se utiliza en un casi 70% en burocrecie y 
que la gente Ie lIegue escasamente un 26%, el Doctor no me resporuiio tampoco eso, 
entonces a mi me parece que ahi hay una situecion bastante compleja que el 
interventor, no observa, no 10 revisa desde otra optice y solamente ve el procedimiento 
y no el impacto que tiene que tener la caja en las regiones 0 no se si es que no Ie 
compete, pero yo Doctor, !levo estudiando esto una semana que me lIego la invitecion 
por parte de la jefe departamental que me convido a participar de la asamblea y me 
puse a revisar algunos datos superficiales, porque no me parece justo, si ya es para 
liquidarla Doctor interventor pues liquidela ya, y permitanos a los Guaviarenses y a los 
del Vichada y el veupes tener una caja que si preste servicios, porque no podemos 
tener una caja que figura desde Bogota con un os sueldos buenisimos, geniales y aca 
no recibimos absolutamente nada, si muy bonito vuelvo y digo, el nitio de corezon y el 
nino alia participando en algunas cosas, pero no es posible que una ejecucion por 106 
millones se reporte toot Dios! No tiene presentecion esio, entonces; a mi me parece 
que aqui si hace falta mucho, por mi parte, no doy eptobecion de ese informe, carece 
do la suficiente informacion para que sea validado por una asamblea, ciscotpenme si 
me estoy adelantando, hace falta escuchar a la contadora, pero hace falta no mas con 
ver el presupuesto para ver como fue la ejecucion". 

EI Doctor Carlo Marcantoni agradece al asamblefsta por sus intervenciones. 

Interviene el asamblefsta Warner Valencia - W&N Agencia de Comunicaciones S.A.S: 
"Estoy muy de acuerdo con Nelson de ese tema de esos eventos con los niros, unas 
fotos y usted 10 muestra como una cosa grandisima, yo he partieipado 0 nos han 
contratado a nosotros como empresa para hacer el reqistro de eso, y es no mas tomar 
una fotografia y salen de ahi, pero nuestros empleados 0 nosotros mismos vamos a 
solicitar algo en la caja empezando que usted es una persona joven y veo que tienen 
muchas ganas y demes pero el lugar de aqui veo que no tiene nada de teenologia 
para poderse comunicar mas alia de una !lamada tetetonice entonces yo si considero 
que ese gasto que se hizo para fotografias porque no es mas, habia mas por alia en el 
2018 cuando la eaja haeia eventos de aetividades deportivas y en verdad se sentfa 
con los nitios y jovenes que edemes son muy importantes, pero yo pienso que se 
deben de tener muchas mas herramientas, uno va a la sede de Guaviare a preguntar y 
nada se puede, el pago son como 6000 eso 10 sabe es la contadora, pero nos dejaron 
botados en pandemia, aquf ese cuento que nos este echando que aqui todo tejos en el 
Guaviare es falso, COMCAJA ni siquiera va a Miraflores que es ellugar donde es mas 
lejos y si va, va es al casco urbano entonees aqui estamos muy cerea, esto no es una 
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provincia si es que usted no 10 conoce y dice que el alcalde 10 condecoro en algun 
momento no se cue! es la rezon". 

Interviene el Doctor Carlo Marcantoni: "Doctor yo conozco a mis cuatro 
departamentos, no so/amente al Gueviere". 

Interviene el asambleista Warner Valencia W&N Agencia de Comunicaciones S.A.S: 
"Pero es que usted hebto del Guaviare como si fuese una zona de dificil accesb yeso 
no es esi". 

Responde el Doctor Marcantoni: "No, 10 son los cuatro departamentos, tienes rezon 
ecleto". 

Interviene Warner Valencia W&N Agencia de Comunicaciones S.A.S: "Ok, entonces 
para que revisen eso, una ceje empezando que uno entra ahi y la ve obsoleta con sus 
equipos y demes, pienso que hace falta esa eiencion mucho mas cerca y que 
realmente no se ve, hace como un mes yo tuve una conversecion con las personas de 
alia. yo realmente no veo esa vaina para que me sirve, me voya retirar de eso porque 
final mente eso no me representa 10 que uno de verdad necesita con los empleados, si 
usted mira yo ya no tengo empleados alia, so/amente estoy pagando, otra cosa es que 
el gimnasio una cosa tan sencil/a, ahorita este cerrado, algo que finalmente aqui 
hablando con otras personas COMCAJA es el gimnasio, entonces esa cotnoerecion 
por Dios, no se ve nada mas alia de eso y asi 10 siento en este momento, iembien 
quiero tocar el tema de los arriendos que tocaba ahorita Nelson, entiendo que San 
Marcos en Tolemaida ahorita este cerra do, pues tampoco quiero entrar ahorita en mas 
detalles yo no soy el experto en eso simplemente lei a vuelo de pejero, hay muchos 
asesores contratados con unos sueldos grandes yaqui en el Guaviare no tenemos 
nada, considero que la ceje y usted que hablaba ahorita, usted que es muy joven 
dirigienclo esta ceje pero pues mirar etres en el retrovisor pues tampoco senor, si no 
edetentemos, usted es proactivo y se que puede, y aver cuendo vamos a tener 
nuestra sede aqui en el departamento del Guaviare, esto se meneje es desde Bogota 
como muchas de las cosas y bueno, es como eso y no mas muchas gracias". 

EI Doctor Carlo manifiesta: "Muchas gracias, valoro todos esos comenterios". 

EI Doctor Carlo Marcantoni, se compromete a remitir copia de las resoluciones de 
reestructuracion y avaluos de los inmuebles, sequn 10 solicitado por el senor Nelson 
Montero 

De igual manera, la Asambleista Lina Ceballos, solicita se Ie remita informacion acerca 
del porcentaje de participacion de los ingresos de la caja en el departamento del 
Guaviare y pregunta (,como es el plan de reinversion hacia el mismo departamento? 

EI Doctor Carlo Marcelo Marcantoni, Ie cede la palabra a la Doctor a Claudia Pinzon 
Jete del Departamento de Subsidio Familiar, la cual responde a la pregunta de la 
asambleista Lina Ceballos de la siguiente forma: "c, Que es una Caia de 
Compensecion? Compensecion 10 que busca es compensar a los que ganan menos, 
es cierto que el mayor recaudo se hace en Guaviare, en valores aproximados de los 
$14.000 millones anuales que se recaudan totales, $5.000 mil/ones en Guaviare, 
Guainia $3.000 mil/ones, Vichada $3.000 mil/ones y veupes $2.000 mil/ones, todos los 
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va/ores en cifras aproximadas. Pero ~ Que hace el sistema de compensecion? Debe 
dividir, compensar; si fuese Caja (mica para el departamento del Guaviare, 
16gicamente toda la participaci6n y reinversi6n se deberfa realizar en el mismo; por 
consiguiente y al no ser este el caso, se debe lIevar a cabo una redistribuci6n de los 
gastos y las apropiaciones de Ley del valor del recaudo. Los entes de vigilancia y 
control auditan nuestros procesos, por 10 que todo se realiza acorde a 10 estipulado por 
la Ley y el seiior Agente Especial de Intervenci6n presente, puede confirmar que los 
recursos se distribuyen correctamente y que el dinero se encuentra fondeado de 
acuerdo a su destinaci6n. Posterior a la distribuci6n se prestan los servicios con los 
cuales se atiende a la poblaci6n en los diferentes programas, una vez se cuenta con el 
recaudo total se descuentan las apropiaciones, queda un saldo y de este saldo se 
debe pagar un minima del 55% de Cuota Monetaria, despues de ese saldo, queda un 
sub-saldo para Ley 115 (Kits esco/ares), se descuenta ese valor y el restante se 
destina a programas de servicios sociales para nuestros afiliados. Cuando no se 
ejecuta este saldo, queda un porcentaje destinado a proyectos como por ejemplo: el 
objetivo que tiene el Director Administrativo de tener nuestro propio centro recreacional 
en San Jose del Guaviare. Asi mismo, pueden evidenciar que entre departamentos 
nos ayudamos ya que la Caja no Ie pertenece a ninguno de ellos en particular. A 
continuaci6n en la exposici6n de nuestra contadora podren evidenciar que los recursos 
se utilizan correctamente y que COMCAJA no es solo Subsidio Familiar - Cuota 
Monetaria". 

Se da por terminadas las intervenciones referentes al informe del Director 
Administrativo y se continua con el orden del dia. 
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Presentaci6n del revisor fiscal: 

consul 
c. conraf, •. 

SENORES 
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAM PESINA 

"COMCAJA" 

••• • •• 
COMCAJA ... .:.:...~ 

.•. "-"'_" --- 

ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS 

DICTAMEN DE REVISORIA FISCAL 
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 
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consut f . 
.,_ .. ~?!:!!.~-:: _.,__ .. " ... ,.c..-~ .... 

• .+ •• 
+.+ 
~?.tyI,s~!f ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

NOMBRE DE LA CUENTA A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 
ACTNO 73.523.839.743 68.659.504.861 
PASIVO 31.942.973.522 29.677.528.436 
PATRI~10NIO 41.580.866.221 38.981.976.425 

SITUACION FINANCIERA 

!tt>' 

consul • 
«. contai; •. • 1\ • ••• (OMCAJA 

".:!!'.!.'"='" 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

A DICIEMBRE 31 DE 2020 A DICIENBRE 31 DE 2019 DESCR IPCION 
~IGRESOS DE ACTlVIDADES ORDINARIAS 14.701.343.474 14.432.497.380 

C(}',O CE PRESTA06N DE SERVlOOS 4,97 t.417.614 4.757.679.428 

5.839.359.399 6.164.60S.1121 

GASTO APROPIACIONES CE LEY Y TRANSFERENCIAS 4.662.628.272 4.419.647.487 

GASTO APROPIAC1ONES CE LEY Y TRANSFERENClOS 
E/>'PRESAS NO AfILIADAS 38.513.720 60.151.542 

4.454.023.610 

99.971.342 

'.059.526.751 

134.843.389 

1.287.338.765 1.241.141.940 

9.288 229.461 

RESULTAOO INTEGRAL A DIOENBRE 2.456.071.368 1.983.4U.241 
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consul ' 
••... (ontaL .. 

DICTAMEN 

DICTAMEN DE REVISORIA FISCAL ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 
2020VS 31 DE DICIEMBRE DE 2019. 

1. Akance de ta Auditoria. 
Penodo 2020 cornparado con 2019 

2. Responsabitidad Administrativa. 

- Elaboracion de los Estado;'; financieros. 
- Controt Iaterno y Aphcacion de norrnatividad vigente. 

3. Responsabilidad del Revisor l"is4:al 

- Alliili~ ControllRtemo. 
apitadOn Honnas Intemadonali:ls (NIlf)- 

coo tos para obtener e~ltciacs en el aJNillsis de li:>s Estados 

consul •• 
c:. (ontaL. 

4. A los senores afiliados de Ia Caja de Compensaci6n Familiar Campesina 
"COMCAJA". 

Considero que la evidenda de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para mi opinion, exceptuando el alcan.ce de los siguientes Aspectos Econorrucos: 

'" Se presenta un in.cremento del recau.do de los aportes de ley del 4%. durante el periodo del 
01 de en.ero al 31 de diciembre de 2020, par valor de $716.743A41 (incremento que 
equivale al 5%). 

COMPARATIVO INGRfSOS POR APORTES DEL 40/. 
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 • 2019 

Esto deja entrever que la crisis econ6mica 
por la pandernia de Cavid; 19, no afecto a 
gran escala los ingresos par aportes de ley. 
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consul " 
<.. co~!.a!;: 
, II 31 de diciembre de 2020 CO MCAJA, presento utilidad del ejercicio por valor de $2.456. 

rmllones, fren.te at excedente obtenido a 31 de diciembre de 2019, que fue de $1.983 miliones 
y un deficit acumulado en el estado de situacion financiera de $25.447 millones. Es necesario 
resaltar que la utilidad del ejercicio corresponde a ingresos no operaoonales en especial por la 
actua'iz acion del avaluo de las propiedades de inversion: 

••• ••• 
~~,~~ 

Inmueble Centro Vacacional Municipio de Coven as - Sucre 
el cual genero un. ingreso por valor de $ 3.970. millones. 

Lote de Terreno los An.geles Via 
Sincelejo-Sarnpues por valor de $ 152 
miltones 

consu! ., 
<-cont~f". .....•..•..•..... 

"'_" ,r_ .• u, 

• rv • • ~.M:'A_!.~. , Confrontados los ingresos por aportes del 4% con corte a 31 de diciembre de 2020, con 
los costas y gastos del rrusmo periodo por cada una de las departamentales, se presenta 
una diferencia de $2.634.048.208, 10 eual indica, que el recaudo del 4% por aportes de 
ley que hacen las empresas afiliadas a la Caja de Cornpensacion Familia r Campesina 
"COMCAJA", no son suficientes para el sostenimiento futuro de la entidad. 

INCRESOSA31DEOIClEMBRE Carra;YGA5TOSA31DE 
DE 2020 OlClEMBRE DE 2020 OlfERatClA DEPART N1EHTAL 

OIR CSlTRAL 74.481.001. 300,75:l.943 

G'....lAlIt:..·PrO I~JIRJDA 2. 542.6'7C.lB3 2.813.2Z2.92 (1.7o.3~,742) 
(253. 893. 817 

(316.4:51.628 
(263.783 647) 

(1..:H4.EOO) 
('27.393 649) 
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5. OPINION 

••••• +.+ 
S~M'-~!.A 

consul 
c::. contaf •• , 

En rru opinion, excepto par los parrafos precedentes los estados financieros presentan 
razonablernente en todos los aspectos significativos, la Situacion Financiera de la CAJA De 
COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA "COMCAJA" a 31 de Diciembre de 2020, los 
Resultados de las Operaciones, los cambios en el Patrimonio y los Flujos de Efectivo 
correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad can principios 
de contabilidad aceptados en Colombia para instituciones vigiJadas por la Superintendencia de 
Subsidio Familiar, 

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interne 

En mi opinion el control interno continua presentando algunas deficiencias, par falta de 
controles necesarios para prevenir, 0 detectar y corregir, oportunamente las debilidades en las 
op raciones de la Caja de Cornpensacion familiar Campesina "COMCAJA"; pero es necesario 
informal' Que tanto Ia adrnintstraclon camo la oficlna de control interne vienen aplicando 
m"joras continuas como hechos posteriores al clerre del ejercicio. 

consul .' 
c:. (ontaf ••. ••• • •• 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENOACIONES GENERALES 

las coadusiones y recomendaciones qenerales, se tuvieron ef} cuenra de acuerdo a 13 
auditori.a realizada durante Ia- vigerrcia del ana 2020 las cuales fueron presentadas en 
informes trirnestrales y al corte det presente ejercicio economico. ' 
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FLAMINIO CHAPARRO ALBA 
Revisor Fiscal 

C.P.T. No.S238-T 
Miembro Consulcontaf Ltda. 

consul f 
<. conta ... - ""' .•. " •.•........ ..•. . .. ~, ... - .... 

, 
MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION 

El Doctor FLAMINIO CHAPARRO ALBA, se perrnitio dar una opinion positiva en el 
cierre del ejercicio econornico para COMCAJA, en su opinion como Revisor Fiscal, los 
estados financieros presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos la 
situacion financiera de la Caja de Compensacion Familiar a 31 de Diciembre del 2020, 
los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 
terminado en estas fechas. 

PREGUNTAS INTERVENCION REVISORIA FISCAL: 

El asambleista Nelson Montero pregunta: "Senor Revisor Fiscal, usted a su juicio de 
experto, i Considera que el canon de arrendamiento de los inmuebles de COMCAJA 
concuerdan con el valor del activo? Y como segunda pregunta GQue opinion tiene la 
consultoria de Revisorfa Fiscal, sf aun conociendo los estados financieros de los 
ultimos enos, COMCAJA debe seguir intervenida?". 

El Doctor Flaminio Chaparro responde: "En primera instancia, respecto a los canon de 
arrendamiento que tiene la Caja de Compensecion, en el 2019 en las observaciones 
realizadas se pidi6 lIevar a cabo un eveluo tecnico, sin embargo en ese entonces no 
se contaba con los recursos necesarios para el mismo, aun asf se han hecho nuevos 
eveluos para poder determinar un valor real de estos inmuebles, de igual forma en 
este informe en el capitulo de control interno se ha hablado de un nuevo posible 
evetuo iecnico de todos 10 bienes con los que cuenta la entidad, no solo para cumplir 
con el valor real de los inmuebles si no tembien con las normas internacionales de 
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contabilidad. Sobre esta materia, se tiene la experiencia en Revisorfa Fiscal y estere 
dispuesto a colaborar en el apoyo para que los estados financieros tengan una 
razonabilidad absoluta para la entidad. Respecto a la segunda pregunta: La 
Superintendencia tiene claro que los estados financieros se encuentran de forma 
correcie. sin embargo la tienen resaltada como una caja especial debido a su creaci6n 
legal, esta revisorfa fiscal descarga el punto de vista conceptual de si se debe 0 no 
seguir con la intetvencion". 

EI Doctor Carlo Marcelo Marcantoni retoma dando continuidad al orden del dia y cede 
la palabra a la Doctor a SONIA AYALA LOZADA, Lider del Area de Contabilidad de 
COMCAJA 

9. CONSIDERACION Y APROBACION DEL BALANCE Y ESTADOS 
FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2020. 

La Doctor a SONIA AYALA LOZADA, ofrece un saludo especial a los Asambleistas y 
en General a todos los presentes, posteriormente da inicio a su presentacion asl: 

I 

INFORMACION 
FINANCIERA 

••• COMCAJA 
:A.. •• (AJA DE (OMPENSIW6N 
.••••.• FAMILIAR (RMPESINR 
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(Espacio en Blanco) 

(AlA DE (OMPENSA(16N 
FAMILIAR (AMPESINA 

ESTADO EN LA SITUACION FINANCIERA 
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020-2019 
(Expresados en Miles de Pesos) 

S73 5.24 

,-- 

$315':3 52:; 673 
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COMCAJA 
CAIA DE COMPENSACI6N 
fAMILIAR CRMPESINA 

COMPOSICION ACTIVO 2020 
[NOMBRE 

[NOMBRE I 
DE 

CAffGORiA) 
33% 

Cobrar 
2% 

Intang' 

~. COMCAJA 
::.a.. ....: CRIA DE COMPENsnCI6N 
.•••••.•••. fAMILIAR CRMPESINA 

COMPOSJCION DEL PASIVO 
2020 

.NOMERE 
~j!E~. 
Pesivov 

Fit)i:lnLieros 1)[ 
(ATEGORiA) 

l~ 
] " 

[NOM3R[ 
or 

_(AnGORIA] 

[NOMBRE 
DE 

CATEGORIA] 
76% 

8eneficio~ d 

mU?h·~~&p~ 
10.; 

40 

CONCEPTO VALOR 

Electivo y Equrvalentes al 
Electivo corriente 9215728473 
iActivos Financieros . 

136.344.864 Inversiones 

Cuentas por Cobrar y 
Otras cuentas nor Cobrar 1.367.895.80 

Otros Actwos Financieros 
no comentes . lnversrones 94.351 383 
Propiedades. Planta y 
Equipo y Propiedades de 
inversion 38 166 198.535 

Iintannibies 549 998 008 

Fondos de Ley con 
estinaci6n Esoecifica 23 993 322 678 

I~ 

CONCEPTO VALOR 

Cuentas oor Paoar 2 161 634 639 

Beneficios a Emoleados 587953403 

Otros Pasivos 
Financieros . Diferidos 2 167 133 253 

Provisiones 2 243 933 BBE 
Otros Pasivos no 
inancieros 634 321 31 

Fondos de Ley can 
Dastinacion Esoecifica 24 147997024 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 
A 31 DE DU;IEIYIJ1RI;. 2020-2019 

CIFRAS EN MILES DE PESOS 

Ingrl!'Sosde 
Actividades 

Ordinarinl $14.701 
176% 

INGRESOS ANO 2020 
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•• COMCAJA 
:A. ..••. CAJA PE COMPEHsnCI6N 
.••••.••• fAMILIAR (AMPHIHA 

COSTOS Y GASTOS ANO ~~OE DE 
CATEGORiAj 
[PORCENTAJE 

J 

Aproplacione 
.s de levy 

rranstereocre 

• +COMCAJA 
••

• (OJA DE (OMPEHSA(16N 
FAMILIAR (AMP(SIHA 

CONCEPTO VALOR 

Costa Prastactcn de 
Servicios 4971417614 

Gastos Adrnirustracion 5 839 359 399 

iAproplaciones de Ley y 
[rransferencias 4 701 141992 

Otros Gastos 1 287338 765 

Costos Fmanciercs 
neto 9288 

MUCHAS GRACIAS 

~ 
~ 
" '" , '" ~ 
.i 
0 

$ 
a . 
~ s 

Una vez terminada la exposici6n de los estados financieros por el ana 2020, la Doctora 
SONIA AYALA LOZADA, agradece la atenci6n prestada por los honorables 
asarnbleistas. 
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EI asambleista Wilson Arnulfo Herrera de la empresa EUREKA GUAVIARE S.A.S 
pregunta: "No tuvimos una utilidad operacional, si no que se obtuvo un resultado 
positivo debido a la teetizecion del evetuo del terreno (,eso fue 10 que nos genera 
utilidad para el eiio 2020 besicemenie?". 

Responde la Doctora Sonia Ayala: "La utilidad a pesar de que nuestros ingresos 
subieron en los aportes del 4%, la utilidad como tal se genera de los eveluos que se 
realizaron a los inmuebles de Coveties y lote Los Angeles, sf senor. " 

Se somete a votaci6n la aprobaci6n del balance y estados financieros a diciembre 31 
de 2020. 

Decision: 

Con un 26% de votos a favor, quedan aprobados los Estados Financieros y el balance 
con corte al 31 de diciembre de 2020. De 19 votos, 5 a favor, 4 en contra y 10 votos no 
presentes. 

Consideracion y VOTOS VOTOS NO 
aprobacion del CONCEPTO SI NO PRESENT TOTAL 

7 Balance y Estados ES 
Financieros a 
diciembre 31 de Personas 5 4 10 19 
2020 Presentes 

Votos 26% 25% 53% 100% Equivalentes 

10. AUTORIZACION CUANTiA PARA CONTRATAR POR PARTE DEL DIRECTOR 
ADMINISTRATIVO 

EI presidente de la Asamblea, pone a consideraci6n el monto hasta el cual puede 
contratar el Director Administrativo, se propone continuar con la misma cuantia 
establecida desde vigencias anteriores para contratar por parte del Director 
Administrativo, la cual es de 155 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes, por 
un valor de $140'821.530,00. 

Decision: 

De un total de 17 votos, 7 votos a favor, 2 voto en contra y 8 personas no votaron, la 
Honorable Asamblea decide aprobar que el monto a contratar se mantenga en 155 
SMMLV para la vigencia 2020 son $136.059.310. 
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Autorizaci6n VOTOS VOTOS NO 
cuantia para CONCEPTO SI NO PRESENTES TOTAL 

8 contratar por 
parte del Director Personas 7 2 8 17 
Ad min istrativo Presentes 

Votos 41% 12% 47% 100% Equivalentes 

11. PROPOSICIONES Y VARIOS 

EI asambleista Nelson Montero, "manifiesto mi inconformidad con el desarrollo de la 
asamblea, soy habitante de San Jose del Guaviare, beneficiario de COMCAJA, 
manifiesto que quiero que se Ie de la posibilidad a la Caja de Compensaci6n de crecer, 
tiene unos eciivos, un ejercicio interesante, teniendo en cuenta que departamentos 
como los nuestros van en crecimiento. EI crecimiento del departamento del Guaviare 
ha sido interesante, logrando la mayor participaci6n en esta Caja de Compensaci6n, 
pero si veo con mucha preocupaci6n el desempeflo de la Caja de Compensaci6n, 
teniendo en cuenta que hay unos conceptos completamente equivocados en la gesti6n 
como el que tiene la Oirecci6n Administrativa, como se despilfarra el dinero en el nivel 
central, ya que esta participaci6n no es consecuente. Estos temas no se van a 
responder en esta asamblea, y menos aun cuando el presidente no hace buen uso del 
procedimiento. Por 10 tanto, solicito se me hagan lIegar todos los documentos como las 
resoluciones de reestructuraci6n". 

EI Doctor Carlo Marcantoni, Ie indica al Senor Nelson Montero, dirigirse a las 
autoridades competentes, en caso de contar con alguna inconformidad, para que sea 
manifestada. Asi mismo, indica que fue garantista de generar participaciones en el 
transcurso de toda la asamblea. 

Sin embargo, el asambleista Nelson Montero indica: "estoy hablando de la gesti6n de 
la Caja de Compensaci6n y su papel fundamental en el desarrollo del departamento 
del Guaviare, ya que es importante que COMCAJA haga buena presencia en el 
departamento, quiero revisar como es el comportamiento de la Caja de 
Compensaci6n, iPor que motivo se encuentra intervenida hace 15 enos? y que no 
tiene 16gica que esta Caja de Compensaci6n tenga la connotaci6n de ser del Esteoo". 

EI Doctor Carlo Marcantoni, Ie indica estudiar e informarse mas sobre COMCAJA. 

EI asambleista Nelson Montero, Ie hace la invitacion a los dernas asambleistas, a 
analizar en que les ha servido la Caja de Compensacion a los empleados, si se ven 
compensados en la rnision social. 

La asambleista Lina Maria Ceballos desea que se Ie hagan Ilegar los estados 
financieros de las vigencias 2019 y 2020, teniendo en cuenta que desde la asamblea 
anterior, no ha recibido respuesta. Por otra parte, informacion de la fecha en que se 
posesiona el nuevo Revisor Fiscal elegido en la asamblea anterior. 
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EI asambleista Wilson Arnulfo Herrera de la empresa EUREKA GUAVIARE S.A.S 
solicita el envio a su correo tanto las presentaciones como los estados financieros. 

EI asambleista Wagner Valencia Sanchez, solicita la informacion sabre cuantos 
funcionarios tiene por nomina y EPS la Caja de Cornpensacion, asi como el salario de 
los mismos y la mision de cada dependencia. 

EI Doctor Carlo Marcantoni, indica que la posesion del nuevo Revisor Fiscal, se 
encuentra en el despacho de la Superintendencia del Subsidio Familiar, quien es la 
entidad competente para efectuar la posesion y desposesion del Revisor Fiscal. Asi 
mismo, indica que finalizada la asamblea se cornunicara para validar como se 
encuentra este tema. 

Siendo las 2: 15 pm del dla 24 de junio de 2021, el presidente de la asamblea el Doctor 
Carlo Marcelo Marcantoni, da por finalizada la sesion y agradece a tcdos los 
asambleistas por su asistencia y activa participacion. 

CARLO MARCELO MARCANTONI 
Presidente de la Asamblea 

COMISION APROBATORIA DEL ACTA, 

NELSON MONTERO URIBE 
Asambleista Asamblefsta 
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