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COMCAJA

RESOLUCION AEI No. 223 de 2024
(23 DE DICIEMBRE DE 2024)

“Por medio del cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos, Egresos, el Estudio de Distribucion de Costos y
Gastos Indirectos para la vigencia 2025”.

EL AGENTE ESPECIAL DE INTERVENCION DE LA SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO
FAMILIAR

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las que le confieren la Ley 25 de 1981, la Ley
101 de 1993, la Ley 789 de 2002, el articulo 2.2.7.7.18 del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo 1072 de 2015, el Decreto Ley 2150 de 1992, vy,

CONSIDERANDO

Que, mediante la Resolucion N° 0392 del dia siete (7) de octubre de 2005, expedida por la
Superintendencia del Subsidio Familiar, se intervino parcialmente a la Caja de Compensacion
Familiar Campesina COMCAJA, suspendiendo en el ejercicio de sus funciones al Consejo Directivo.

Que, mediante la Resolucion N° 0854 del dia 04 de octubre de 2023, fue designada la Doctora Lina
Paola Porras Gracia, como Agente Especial para la Intervencién de la Caja de Compensacion
Familiar Campesina — COMCAJA - y como tal, asume las funciones del Consejo Directivo de la
Corporacion.

Que, el Agente Especial de Intervencién se encuentra investido de las funciones y atribuciones que
legal y estatutariamente le estan atribuidas al Consejo Directivo de la Caja de Compensacion
Familiar como maximo ente rector.

Que, es deber del Consejo Directivo, actualmente, el Agente Especial de Intervencién, de la
Superintendencia del Subsidio Familiar, de conformidad con lo establecido en los humerales 6 y 8
del articulo 54 de la Ley 21 de 1982, en concordancia con lo consagrado en el literal o) de los
estatutos de la Caja, vigilar y controlar la ejecucion de los programas, la prestacion de los servicios
y el manejo administrativo.

Que, mediante Resolucién N° 0068 del 29 de enero de 2024, el Sefior Superintendente del Subsidio
Familiar, design6 como Director Administrativo de la Caja de Compensacién Familiar Campesina
COMCAJA, al Doctor EDGAR FABIO GARCIA CASTANEDA, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 85.450.241, previa revision de requisitos legales de idoneidad exigidos para el
desempefio del cargo, por parte de la Superintendencia Delegada para la Responsabilidad
Administrativa y las Medidas Especiales.

Que, el doctor Edgar Fabio Garcia Castafieda, Director Administrativo, y el Grupo de Trabajo de
COMCAJA, en reunion del dia 18 de diciembre de 2024, llevada a cabo en la sede de la
Superintendencia de Subsidio Familiar, present6 a esta Agencia Especial de Intervencion y a su
Equipo de Apoyo, el proyecto de Presupuesto de Ingresos, Egresos, estudio de Distribucion de
Costos y Gastos y el Limite Maximo de Inversién para la vigencia 2025, para su aprobacion.
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RESOLUCION AEI No. 223 de 2024
(23 DE DICIEMBRE DE 2024)

“Por medio del cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos, Egresos, el Estudio de Distribucion de Costos y
Gastos Indirectos para la vigencia 2025”.

La Dra. Adriana Avila inicia la presentacion del proyecto de presupuesto para la vigencia 2025 tal y
como se indica a continuacion:

RUBRO PRESUPUESTO

VIGENCIA 2025
INGRESOS 33.209.373.856
EGRESOS 34.821.024.058
Remanente/ Deficit Presupuestal (1.611.650.202)

Se procede por parte del equipo de COMCAJA a revisar cada rubro presupuestado con su respectiva
justificacion, dejando claridad que se tuvo en cuenta un incremento del 5.7% de acuerdo con el
estimado del IPC y que cada proyeccién se realizd bajo las politicas de austeridad vigentes en
COMCAJA.

INGRESOS

El total de ingresos para la vigencia 2025 corresponde a $33.2 millones los cuales se discriminan
asi:

RUBRO INGRESOS

INGRESOS 33.209.373.856
TOTAL APORTES 4% 28.010.703.648
OTROS INGRESOS 1.548.388.766
SERVICIOS SOCIALES 2.920.440.000
VIVIENDA 729.841.442

EGRESOS

Los egresos presupuestados ascienden a la suma $34.8 millones de pesos discriminados de la
siguiente manera:

EGRESOS 34.821.024.058
CUOTA MONETARIA 9.493.637.466
EGRESOS OTROS 50.000.000
GASTOS 25.277.386.592
GASTOS DE PERSONAL 7.873.184.260
GASTOS GENERALES 6.186.118.719
APROPIACIONES DE LEY 9.232.623.613
COSTOS 1.985.460.000
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RESOLUCION AEI No. 223 de 2024
(23 DE DICIEMBRE DE 2024)

“Por medio del cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos, Egresos, el Estudio de Distribucion de Costos y
Gastos Indirectos para la vigencia 2025”.

La Dra. Adriana Avila contintia con la exposicion y explica cada uno de los rubros presupuestados
con su respectiva justificacion.

La cuota Monetaria se toma una vez realizada la distribucion legal, y aplicando el porcentaje minimo
equivalente al 55% del total de los ingresos del 4% proyectados para la vigencia 2025, se obtiene
como resultado el valor de $9.493 millones que COMCAJA tendria disponible para el pago de la
cuota monetaria de la vigencia 2025.

EJECUCION
PROYECTADO
TOTALA
DICIEMBRE DE
2024

PRESUPUESTO
TOTAL
2025

RUBRO

CUOTA MONETARIA PAGO 6.743.678.840 | 9.493.637.466

En cuento a los Gastos de Personal se aclara que se toman los valores de la vigencia 2024 y se
aplica un incremento de acuerdo con la Convencion Colectiva vigente, dando como resultado las
siguientes cifras:

EJECUCION PRESUPUESTO
RUBRO PROYECTADO TOTALA TOTAL
DICIEMBRE DE 2024 2025
GASTOS 17.515.100.522 23.291.926.592
GASTOS DE PERSONAL 5.701.836.840 7.873.184.260
Servicios Personales Asociados a la Nomina 4.154.409.311 5.493.793.959
Sueldos Nomina 3.553.568.617 4.500.961.092
Vacaciones 195.275.804 183.213.855
Prima Extralegal 68.128.443 240.858.020
Bonificacion Por Vacaciones 131.876.555 196.679.520
Prima de Servicios 205.559.892 372.081.472
TRANSFERENCIAS DE LEY Y SEGURIDAD SOCIAL 1.466.849.723 1.861.131.699
Pensiones 410.262.719 590.115.001
ARP 18.312.929 46.991.000
Salud 317.424.043 382.582.000
SENA 73.444.936 93.462.000
ICBF 110.128.533 140.525.000
Caja de Compensacién 147.731.229 187.367.000
Cesantias 351.693.244 375.080.096
Intereses de Cesantias 37.852.089 45.009.602
Dotacidn y Suministro a Trabajadores 17.215.987 42.960.000
Bienestar y Capacitacién al Personal 18.508.451 143.450.200
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Salud Ocupacional 8.781.705 67.444.476
Auxilio de vivienda calamidad - 28.340.000
Auxilio Sindical 6.343.667 8.502.000
Auxilio de Maternidad - 6.801.600
Gastos Medicos de Ingresos y Egreso - 9.238.300
Aprendiz SENA - 68.182.800
Indemnizaciones Laborales - 109.068.226
Auxilio Educativo 29.087.997 32.591.000
Auxilio de Anteojos 640.000 1.680.000

GASTOS GENERALES

Los gastos generales como su nombre lo indica son los gastos que se requieren para el normal
funcionamiento de la organizacion durante la vigencia; para su presupuesto se ha tenido en cuenta
la ejecucién proyectada a diciembre y sobre este valor se ha incrementado un 5.7% correspondiente
al IPC esperado. Todos los gastos se realizan de acuerdo a la necesidad apremiante, manteniendo
presente la politica de austeridad y de acuerdo con los ingresos recibidos.

De acuerdo con lo anterior, se presenta la tabla de Gastos Generales:

EJECUCION PRESUPUESTO
RUBRO PROYECTADO TOTALA TOTAL
DICIEMBRE DE 2024 2025
GASTOS GENERALES 3.686.601.881 6.186.118.719
Administracién de Oficinas 288.097.333 370.543.320
Activos Menores 31.339.797 59.385.120
Afiliaciones y Suscripciones 20.130.021 39.318.425
Arriendo Sede 249.577.743 274.234.968
Prestacidn de Servicios Procesos Judiciales - 30.000.000
Revisoria Fiscal 84.000.000 84.500.000
Avalulos Técnicos 4.760.000 70.078.500
Combustibles 626.729 20.600.000
Gravamen a los Movimientos Financieros 28.698.073 31.639.625
Correo Portes y Telegramas 2.757.736 3.500.000
Divulgacion - 29.000.000
Elementos de Aseo 14.757.119 33.320.000
Elementos de Cafeteria 11.996.429 23.700.000
Fotocopias - 800.000
Gastos y Comisiones Bancarias 1.049.471.549 1.144.047.016
Gastos de Asamblea 18.547.743 58.778.100
Gastos Notariales y Legales 4.427.080 28.617.000
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Impresiones Tipograficas 198.809 18.794.800
Impuesto de Industria y Comercio (ICA) - 55.986.000
Impuesto Predial y Valorizacion 500.041.213 543.362.820
Canales de Datos y Servicio de Internet 76.773.543 61.933.018
Mant. Rep. Equipos de Oficina e Instalaciones 25.444.059 242.492.000
Parqueaderos 352.864 500.000
Pasajes Aéreos 52.326.432 83.000.000
Peajes 149.067 750.000
Seguros - SOAT 3.000.000
Seguros Generales 259.746.718 317.236.000
Servicio de Acueducto y Alcantarillado 23.201.515 45.898.069
Servicio de Energia Eléctrica y Gas 73.308.337 120.028.692
Servicio de Teléfono 4.316.651 3.519.950
Servicio de Teléfono Celular 1.663.112 1.810.260
Taxis y Buses - Transportes 6.178.140 38.930.000
Fletes y Acarreos 458.667 49.820.000
Utiles de Escritorio y Papeleria 27.481.884 170.639.995
Vidticos 40.008.803 83.921.795
Vigilancia - 51.200.000
Soporte Tecnoldgico y Licenciamiento 94.637.031 579.344.029
Custodia, Conservacidn, Manejo, Actualizacion 74.545.945 111.600.000
Archivo

Prestacion de Servicios 610.027.320 1.293.779.217
Procesamiento electrénico de datos 5.527.419 6.510.000

Durante la presentacion de los rubros el equipo de la SSF pregunta a qué corresponde el rubro de
afiliaciones y suscripciones. Se indica que este rubro corresponde a las afiliaciones de FedeCajas,
Asocajas y Cajas para Todos y que adicionalmente COMCAJA cuenta con una accion al Club de
Banqueros, que no se esta utilizando; los miembros de la SSF proponen hacer las diligencias para
su venta.

Asi mismo solicitan aclarar el rubro de combustible si ya no se tienen vehiculos, a lo que se responde
que este combustible es para las diligencias que hacen en las departamentales en motos y para
combustible de visitas a los inmuebles de Chicoral y San Marcos.

Para el rubro de gastos y comisiones bancarias la Dra. Adriana Avila menciona que es uno de los
rubros mas altos y que obedece al pago de los registros que se facturan por las planillas de operador
PILA; conforme a lo anterior, es relevante destacar que esta situacion ha sido comunicada al
Operador de Informacion que actualmente brinda el servicio, asi como al Ministerio de Trabajo,
Ministerio de Salud y Proteccion Social, UGPP y Superintendencia de Subsidio Familiar para que se
realice la implementacion de medidas correctivas para mitigar esta préctica fraudulenta y, como
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resultado, reducir la cantidad de registros que deben ser pagados por la situacion en mencién, asi
mismo es importante resaltar que ante esta situacion, COMCAJA ha propuesto de manera
respetuosa realizar modificantes al proyecto de Ley 0381 actualmente en curso en la Cadmara de
Representantes, con el fin de fortalecer las medidas contra el fraude al sistema de la protecciéon
social

En cuanto al rubro de Custodia, Conservacién, Manejo y Actualizacion de Archivo, el Dr. Ricardo
Rodriguez funcionario de COMCAJA, indica que corresponde al archivo fisico de toda la historia de
COMCAJA gue se encuentra en unas bodegas de ALPOPULAR; asimismo menciona que este rubro
va ligado con prestacién de servicios ya que se debe contrata personal para cumplir con el hallazgo
del AGN sobre el archivo; asi mismo se debe iniciar con la depuracién del archivo gue se encuentra
en custodiay que a mediano plazo se veria reflejado en la baja del presupuesto de este rubro.

El Director de COMCAJA menciona que en el rubro de prestacion de servicios se ha incluido el
personal de proyectos que estan trabajando en Cooperacion Internacional y de los cuales se esperan
lograr unos ingresos muy atractivos para la Caja.

La doctora Erika pregunta que, si el archivo actual ya se esta escaneando a fin de evitar que en un
futuro deba ser necesario intervenir el archivo actual, a lo que se responde que no se esté digitando
porque COMCAJA no cuenta con los medios tecnoldgicos para realizarlo. La doctora Erika sugiere
implementar un sistema para ingresar novedades y afiliaciones digitalizadas a fin de evitar que en
un futuro sea necesario intervenir el archivo actual.

En cuanto a las apropiaciones de Ley, se indica que se aplican de acuerdo a la normatividad y que
para la vigencia 2025, quedarian asi:

APROPIACIONES DE LEY 9.232.623.613
Fonede 1.397.664.705
Apropiacidn Fovis - Fosfec 3% 838.598.822
Apropiacidn Fosfec de Administracion 559.065.883
Apropiacion Fosyga 2.795.329.402
Reserva Legal 279.532.943
Apropiacién Educacion Ley 115 776.752.158
Apropiacidn Super Subsidio Familiar 279.532.943
Apropiacidon Fonifiez 1.956.730.584
Acciones de Promocidn y Prevencion de Atencidn en Salud 1.747.080.878

Para el rubro de Costos y Actividades de Recreacion se incluyen las erogaciones que se llevaran a
cabo para el cabal cumplimiento de las actividades de servicios sociales desarrollados en cada una
de las Departamentales, para el funcionamiento y prestacion de los servicios.
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LIMITE MAXIMO DE INVERSION VIGENCIA 2025

\’Sr
R"Q\_,_ 3 LIMITE MAXIMO DE INVERSION DE LA VIGENCIA 2025
RUBRO VALOR INICIAL FUENTE DE RECURSO
RECREACION

Dotacidn y envio de envio de elementos
para los gimnasios en las cuatro
Departamentales

EDUCACION

Implementacién y envio de elementos
para las Biliotecas en las Departamentales
Vichada y Guaviare

PROYECTO NUEVO

Compra, adecuacidn, gastos legales,
traslados y demas erogaciones que se

Saldo de obras y programas de

400.000.000 _ .
beneficio social

Saldo de obras y programas de

100.000.000 . .
beneficio social

deriven para la adquisicion de la sede
administrativa y recreacional parala
Departamental Guainia. Se proyecta
comprar el lote en el primer trimestre del
afio y subsecuentemente iniciar la fase 2
del proyecto con los estudios y disefios del

1.580.000.000

* Lote Los Angeles $ 578.642.472
* Lote Acacias $148.696.442

* Lote La Unién $ 6.563.128

* Lote Remolinos $ 590.950.664
* Lote Cienaga $249.198.419

* Venta de activos $5.948.875

centro recreacional, asicomo el inicio de la
construccion.
TOTAL INVERSION

2.080.000.000

La Dra Andrea, pregunta si el dinero de los lotes indicados para la ejecucion del Limite Maximo tiene
destinacion especifica, a lo que los funcionarios de COMCAJA responden que si tienen destinacion
especifica como se puede observar en el siguiente cuadro:

DESTINACION LOTES COMCAJA

BIEN DESTINACION RESOLUCION
Ampliar los servicios sociales y mejorar la prestacion
con atencidn adecuada a la poblacién usuaria 'y
beneficiara dela caja

Ampliar los servicios sociales y mejorar la prestacion
con atencidn adecuada a la poblacién usuaria 'y

beneficiara dela caja

Resolucion 605/2012

Venta Lote Los Angeles
SSF

Resolucién 0017/2012
SSF

Venta Lote Acacias

Resolucién 580/2012

La Union Valle Proyectos de servicios sociales

SSF
X Construccion de un centro recreacional en alguna de | Resolucién 458/2015
Lote Remolinos .
las Dptales donde se encuentra operando la caja SSF
X Construccién o Compra de una Sede Administrativay | Resolucién 635/2015
Lote Cienaga .. .
de Servicios Sociales en los dptos SSF
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DOTACION GIMNASIOS

Los gimnasios de COMCAJA cuentan principalmente con elementos para entrenamiento funcional,
pero la cantidad es limitada. Ademas, la competencia en cada territorio es alta, ya que otros
gimnasios ofrecen maquinaria y espacios mas amplios. Por esta razon, se ha destinado
$100.000.000 para cada departamento, con un total de $400.000.000 para equipar los gimnasios en
2024.

Esta dotacion de gimnasios no se ejecutd en la vigencia 2024, como se evidencia en la Resolucién
N° 217 de 2024 y se presenta nuevamente en 2025, manteniendo su estructura original. Esto se
debe a que los tiempos para su contratacion fueron muy cortos. Por lo tanto, se realizara una
actualizacion de vigencia, y el proyecto sera presentado en el mes de enero de 2025.

IMPLEMENTACION BIBLIOTECAS MOVILES

En la vigencia 2024 se dio inicio a la implementacién de las Bibliotecas Moviles para las
departamentales Guaviare y Vichada, por lo tanto, es imperativo continuar con la segunda fase
aprobada en la Resolucién AEI N° 216 de 2024, por lo tanto, se proyectan $100 millones.

PROYECTO NUEVO - LOTE GUAINIA

Compra, adecuaciéon, gastos legales, traslados y demas erogaciones que se deriven para la
adquisicion de la sede administrativa y recreacional para la Departamental Guainia. Se proyecta
comprar el lote en el primer trimestre del afio y subsecuentemente iniciar la fase 2 del proyecto con
los estudios y disefios del centro recreacional, asi como el inicio de la construccion, para lo cual se
proyecta un valor de $1.580 millones.
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S Y

SAL CONSILTING
AL CONSULTING
. CENY . 0d8 2028
CRRT . AT2026 EL SUSCRITO REVISOR FISCAL
EL SUSCNTO REVISOR PISCAL DE LA CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAIA
DE LA CAJA DE COMPENIACION FAMILIAR CAMPESINA — COMCAIA

CERTIFICA
CERTIFICA

Que ef 53100 de (35 CUENtDs de INOMOs CENDMINIADS 500 de Obras y programas

Que ef DIA0 de DI Cuentds Oe ANOITOS JENOMINMAX Verna de inmuebies ton =
O Dareficio 10Cia, Con Corte & 30 Oe noviermdie e 2074 100 KOs tiguiernes

corte 3 30 de novertre de 2024 son s sigulertes

BANCO ITAU OOS580443 | ANOAROS | INVERTIONET VENTA 103054029 Cuerty de dharros No 163843402 ce Barxo ce Ocodents $265.191.416.60
MUSBLES ENMLENRE Cunnay ge ahorror NO 9190058216 de Banco FINANDINA 922 165 16947 COT
SANCQ T2 SRBTATII L AeeORB0t | SRMCALA LOTE IVQAIO [T AlIRA No. S190180738 90 dias § 1.5600.000000.00
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Una vez analizadas las consideraciones y en mérito de lo expuesto, la Agencia Especial de
Intervencion para la Caja de Compensacion Familiar Campesina COMCAJA

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el presupuesto de Ingresos y Egresos de la vigencia 2025 asi:
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RESOLUCION AEI No. 223 de 2024
(23 DE DICIEMBRE DE 2024)

“Por medio del cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos, Egresos, el Estudio de Distribucion de Costos y
Gastos Indirectos para la vigencia 2025”.

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2025

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar el estudio de distribuciéon de costos y gastos para de la vigencia

RUBRO INGRESOS

INGRESOS 33.209.373.856
TOTAL APORTES 4% 28.010.703.648
OTROS INGRESOS 1.548.388.766
SERVICIOS SOCIALES 2.920.440.000
VIVIENDA 729.841.442
EGRESOS 34.821.024.058
CUOTA MONETARIA 9.493.637.466
EGRESOS OTROS 50.000.000
GASTOS 25.277.386.592
GASTOS DE PERSONAL 7.873.184.260
GASTOS GENERALES 6.186.118.719
APROPIACIONES DE LEY 9.232.623.613
COSTOS 1.985.460.000

RESULTADO -1.611.650.202

2025, el cual hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: Aprobar el Limite maximo de inversiones para la vigencia 2025 como se

detalla a continuacion:

ARTICULO CUARTO:

comcnin

LIMITE MAXIMO DE INVERSION DE LA VIGENCIA 2025

RUBRO

VALOR INICIAL

FUENTE DE RECURSO

RECREACION

Dotacién y envio de envio de elementos
para los gimnasios en las cuatro
Departamentales

400.000.000

Saldo de obras y programas de
beneficio social

EDUCACION

Implementacién y envio de elementos
para las Biliotecas en las Departamentales
Vichada y Guaviare

100.000.000|

Saldo de obras y programas de
beneficio social

PROYECTO NUEVO

Compra, adecuacion, gastos legales,
traslados y demas erogaciones que se
deriven para la adquisicion de la sede
administrativa y recreacional para la
Departamental Guainia. Se proyecta
comprar el lote en el primer trimestre del
aflo y subsecuentemente iniciar la fase 2
del proyecto con los estudios y disefios del
centro recreacional, asi como el inicio de la
construccion.

1.580.000.000

* Lote Los Angeles $ 578.642.472
* Lote Acacias $148.696.442
*Lote LaUnién $ 6.563.128

* Lote Remolinos $ 590.950.664
* Lote Cienaga $249.198.419
*Venta de activos $5.948.875

TOTAL INVERSION

2.080.000.000

La ejecucion del presupuesto aprobado para la vigencia 2025 es

responsabilidad de la Direccion Administrativa de COMCAJA
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RESOLUCION AEI No. 223 de 2024
(23 DE DICIEMBRE DE 2024)

“Por medio del cual se aprueba el Presupuesto de Ingresos, Egresos, el Estudio de Distribucion de Costos y
Gastos Indirectos para la vigencia 2025”.

ARTICULO QUINTO: El presupuesto aprobado para la vigencia 2025 es deficitario, por lo que se le
recomienda a la administracion la busqueda de recursos diferentes al 4% de la parafiscalidad.

ARTICULO SEXTO: Se debe continuar con las medidas de austeridad en el gasto para la
corporacion.

ARTICULO SEPTIMO: La presente Resolucion rige a partir de su expedicion.
Dada en Bogota D.C. a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre de 2024.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

\Lu};cq a)uo.g

LINA PAOLA PORRAS GRACIA
Agente Especial de Intervencion COMCAJA

Proyecté: Martha Cecilia Gacha H. — Profesional Senior | Seccién de Presupuesto y Tesoreria
José Armando Arévalo L. — Jefe Area de Presupuesto y Tesoreria

Reviso: Ignacio Lizcano M. — Subdirector Corporativo y Financiero

Aprob6:  Edgar Fabio Garcia C. — Director Administrativo - COMCAJA

Reviso: Equipo AEI
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