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Cddigo de ética y buen gobierno corporativo

1. OBJETO SOCIAL

El objeto social de la Caja de Compensacion Familiar Campesina lo constituye el recaudo
de los aportes del 4%, el pago del subsidio familiar a los afiliados beneficiarios y la
prestacion de actividades de servicios sociales, conforme a las disposiciones legales
vigentes que rigen el Sistema del Subsidio Familiar.

1.2 NORMATIVIDAD BASICA

La Caja de Compensacion Familiar Campesina es una Corporacion de subsidio familiar sin
animo de lucro, creada mediante la Ley 101 de 1.993, perteneciente al sector agropecuario
y vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que cumplird funciones de
Seguridad Social y las propias de una Caja de Compensacion Familiar y se encuentra bajo
la vigilancia de la Superintendencia del Subsidio Familiar; cuenta con presencia en 4
departamentos: Guaviare, Guainia, Vaupés y Vichada; y en el resto del pais ofrece los
servicios mediante convenios intercajas. Su domicilio es Bogota D.C. Carrera 12 No 96-
23/37.

2. LA ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS

Las funciones y atribuciones de la Asamblea General de Afiliados se describen en los
Estatutos de la Caja y demas normatividad vigente que regula el Sistema de Subsidio
Familiar (Ley 21 de 1982 articulos 46, 47, Decreto Unico 1072 de 2015 articulos 2.2.7.1.2.1.
al 2.2.7.1.2.19, Estatutos de COMCAJA).

{* Convocatoria y Reuniones: La Asamblea General de Afiliados podra ser convocada a
reuniones ordinarias o extraordinarias, con diez (10) dias habiles de anticipacioén a la
fecha de su celebracion, por el Director Administrativo, el Revisor Fiscal, la
Superintendencia del Subsidio Familiar y el veinticinco por ciento (25%) de los afiliados
habiles.

$* Quorum Deliberatorio: Los asistentes a la reunién de la Asamblea de la Caja de
Compensacion Familiar Campesina, sesionaran validamente con un ndmero que
represente no menos del veinticinco por ciento (25%) de los afiliados habiles a la Caja.
No obstante, si transcurrida una hora después de la hora citada no se hubiere
completado el quérum, la Asamblea sesionara validamente con cualquier niumero de
afiliados habiles presentes. Pasada la oportunidad anterior, si no se realiza la Asamblea
General, sera necesario proceder a una nueva convocatoria.
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$+ Votacion: En las sesiones de la Asamblea General de Afiliados cada empleador habil
tendra derecho a un (1) voto y uno (1) mas por cada cincuenta (50) trabajadores
afiliados, vinculados laboralmente al empleador, que exceda los primeros cincuenta (50)
trabajadores de la empresa afiliada a la Caja. Las reuniones se desarrollaran conforme
a lo establecido en el Decreto 341 de 1.988 y/o demas normas pertinentes que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan.

¢+ Mayoria Decisoria: La reforma sera aprobada unicamente con el voto favorable de las
dos terceras partes (2/3) de los afiliados habiles que se encuentren presentes en la
Asamblea.

Los afiliados habiles a la Caja de Compensacién Familiar Campesina, podran participar en
las sesiones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General de Afiliados, directamente
o representados mediante poder escrito que sefiale la convocatoria y en la oportunidad que
se establezca en la misma. En todo caso, el numero de votos de cada empleador no podra
exceder del 10% del total de los votos presentes o representados en la sesion. Cuando el
resultado de este calculo incluya decimales, estos seran acercados al entero mas proximo.

3. EL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo de la Caja de Compensacion Familiar estara integrado por:

(a) El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o su delegado, quien lo presidira;
(b) EIl Presidente de la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero o su delegado;
(c) Un representante de los empleadores afiliados, por cada una de las regiones CORPES;

y
(d) Un representante de los trabajadores afiliados, por cada una de las regiones CORPES
como lo establece /a Ley 789 de 2002.

COMCAJA, al ser una corporacion intervenida por la Superintendencia de Subsidio Familiar
mediante Resolucion 0392 de dia 7 de octubre 2005 que en la parte resolutiva se suspende
en el ejercicio de sus funciones legales y estatutarias al Consejo Directivo de la Caja de
Compensacion Familiar Campesina quien tendra la responsabilidad como Consejo
Directivo y designa un Agente Especial de la Superintendencia para la intervencion parcial
de la corporacién.



3.1 FUNCIONES

Las funciones descritas se refieren a las responsabilidades y facultades de un érgano
administrativo, presumiblemente una junta directiva o consejo de administracion,
relacionado con una entidad que administra un sistema de subsidio familiar.

A continuacion, se resumen las funciones mencionadas:

o
e

Adoptar la politica administrativa y financiera: Esto implica establecer las politicas
que regiran la gestion de la entidad, teniendo en cuenta la normativa vigente y las
directrices del Gobierno Nacional.

Aprobar planes y programas: Se refiere a la aprobacion de los planes y programas
que orientaran las inversiones y la organizacion de los servicios sociales y de salud,
segun las prioridades establecidas por la ley y sujetos a la aprobacion de la
Superintendencia del Subsidio Familiar.

Elegir y remover al Director Administrativo: Responsabilidad de seleccionar y
destituir al Director Administrativo, con requisitos especificos de aprobacion por
parte de la junta directiva y el Ministro de Agricultura.

Aprobar el presupuesto anual: Autorizar el presupuesto de ingresos y egresos de la
entidad, sujeto a la aprobacion de la autoridad competente.

Aprobar contratos: Validar los contratos suscritos por el Director Administrativo,
especialmente aquellos de gran cuantia.

Determinar aspectos laborales y de contratacion: Establecer la estructura del
personal, funciones, escalas salariales y manuales de contratacion.

Decidir sobre afiliaciones y desafiliaciones: Tomar decisiones sobre la adhesién o
salida de empleadores afiliados al sistema.

Velar por el cumplimiento de las normativas: Asegurar el cumplimiento de las leyes
y politicas relacionadas con el sistema de subsidio familiar y la proteccion social.
Aprobar estados financieros y cuentas: Validar los informes financieros presentados
y considerar los informes generales de gestion.

Vigilar y controlar la ejecucion de los programas: Supervisar la implementacion de
programas, servicios y gestion administrativa y financiera.

Evaluar los informes de gestion: Analizar los informes periddicos de gestidon
presentados por el Director Administrativo.

Autorizar la apertura de oficinas regionales y departamentales: Decidir sobre la
apertura de nuevas oficinas en distintas regiones.

Aprobar los proyectos en materia de proteccién social: Valorar y autorizar proyectos
relacionados con la proteccion social presentados por el Director Administrativo.
Velar por el cumplimiento de principios constitucionales y legales: Garantizar el
cumplimiento de los principios establecidos en la Constitucion y la ley en materia de
proteccion social.



t+ Oftras funciones asignadas por normativas competentes: Cumplir con otras
responsabilidades que les sean atribuidas por las leyes y regulaciones pertinentes
en el ambito de la proteccion social.

3.2 EL ADMINISTRATIVO

t* Nombramiento: Que mediante la Resolucion No. 0392 del 7 de octubre de 2005,
expedida por la Superintendencia del Subsidio Familiar, se intervino parcialmente a la
Caja de Compensacion Familiar Campesina COMCAJA, suspendiendo en el gjercicio de
sus funciones al Consejo Directivo. Que es deber del Consejo Directivo, actualmente
representado por el Agente Especial de Intervencion de la Superintendencia del
Subsidio Familiar, y controlar la ejecucion de los programas, la prestacién de los
servicios y el manejo administrativo de COMCAJA de conformidad con lo establecido
en el numeral 1° del articulo 54 de la Ley 21 de 1982, en concordancia con el literal o)
de los estatutos de la Caja.

{* Remuneracion: Se fija anualmente mediante resolucion por el Agente Especial de
Intervencion de la Superintendencia de Subsidio Familiar o quien haga sus veces.

#+ Evaluacion: Se evalua anualmente por el Consejo Directivo o quien haga sus veces.

¢+ Periodo: Lo designa el Consejo Directivo o quien haga sus veces.

t+ Asistencia: Junta Directiva

i+ Capacitacion / Induccién: Fue presentado en el Comité, como plan de capacitacién

anual y sera detallado por el area encargada al interior de la organizacién a sus
colaboradores.

3.3 DEBERES Y DERECHOS DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA

Estos deberes estan relacionados con el comportamiento ético y profesional que se espera
de los miembros de COMCAJA., aqui hay una explicacién de cada uno:



Tabla 1. Deberes y Derechos de la Asamblea General de afiliados

LA ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS

Deberes
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Actuar con ética, honestidad, lealtad y compromiso frente a sus funciones: Este deber
implica que los miembros deben llevar a cabo sus responsabilidades con integridad y
dedicacién, manteniendo altos estandares de conducta ética.

Tomar decisiones que beneficien a los afiliados, beneficiarios y empleados de la
Corporacion: Los miembros deben considerar los intereses y el bienestar de todas las
partes involucradas en la corporacion al tomar decisiones, priorizando el beneficio
colectivo sobre el individual.

Ayudar en la resolucién pacifica de conflictos mediante el didlogo y la concertacion: Se
espera que los miembros contribuyan a resolver los conflictos de manera pacifica,
promoviendo el dialogo y la busqueda de soluciones consensuadas.

Comunicar a los érganos de direccion las situaciones que impliquen violacién a las
normas del cédigo o actuaciones éticamente cuestionables: Los miembros tienen la
responsabilidad de informar a las autoridades pertinentes sobre cualquier conducta que
infrinja el cddigo de ética o que sea considerada éticamente dudosa.

Elegir a las directivas basandose en valores éticos y sin presiones o coacciones: Al elegir
lideres o representantes, se debe considerar su integridad ética y profesional, evitando
influencias indebidas en el proceso de seleccion.

Mantener un comportamiento solidario con los compafieros asambleistas: Los miembros
deben apoyarse mutuamente y trabajar en colaboracién para alcanzar los objetivos de la
corporacion.

Ayudar a mantener el orden y las buenas costumbres en cada reunion: Es importante
mantener un ambiente de respeto y cordialidad durante las reuniones, promoviendo la
participacion constructiva y evitando comportamientos disruptivos.

Seguir el conducto regular en cada intervencidn o proceso irregular para no herir
susceptibilidades: Los miembros deben respetar los procedimientos establecidos para
expresar sus opiniones o resolver problemas, evitando acciones que puedan generar
conflictos o tensiones innecesarias.

Derechos:

Estos son algunos derechos que pueden tener los miembros de una organizacion:
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A elegir y ser elegido: Los miembros tienen el derecho de participar en el proceso
democratico de eleccion de representantes o directivos, asi como el derecho a
presentarse como candidatos si cumplen con los requisitos establecidos.

Derecho a recibir informacion clara y precisa sobre los proyectos realizados por la
directiva: Los miembros tienen el derecho a estar informados sobre las acciones y
decisiones tomadas por la directiva, asi como el progreso y los resultados de proyectos
realizados.

Derecho a ser informado con claridad sobre el uso de los recursos propios con evidencias
comprobables: Los miembros tienen el derecho a conocer cémo se utilizan los recursos




LA ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS
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de la organizacion, asi como a recibir evidencia o documentacion que respalde el uso
adecuado de dichos recursos.

Derecho a ser escuchado y que se resuelvan sus inquietudes en los tiempos estipulados
con veracidad y honestidad: Los miembros tienen el derecho a expresar sus inquietudes,
opiniones o sugerencias, y a que estas sean atendidas de manera oportuna y con
transparencia por parte de la directiva u drganos responsables.

Derecho a solicitar documentos como recibos de dinero consignados, facturas de compra
o venta y estados financieros: Los miembros tienen el derecho a acceder a la informacion
financiera y administrativa de la organizacién, incluyendo documentos como recibos,
facturas y estados financieros, para garantizar la transparencia y rendicién de cuentas.

Fuente: Elaboraciéon propia COMCAJA

Tabla 2. Deberes y Derechos del Consejo Directivo

EL CONSEJO DIRECTIVO (o quien haga sus veces, para COMCAJA R es. 0392 de 2005)

Funciones

Estas funciones describen las responsabilidades y autoridades de un organismo,
probablemente una Caja de Compensacion Familiar, en relacion con la gestion de
programas y servicios relacionados con el subsidio familiar y la seguridad social. Aqui
esta una explicacion de cada una:

&%,
e

&,
o

+,
o8

&%,
o

&,
o8

+,
.o

+,
o8

Determinar politicas, planes y programas en materia de subsidio familiar: La caja debe
establecer las politicas y programas relacionados con el subsidio familiar, en linea con las
directrices del Gobierno Nacional, la Asamblea General de Afiliados y la Superintendencia
del Subsidio Familiar.

Aprobar planes y programas de inversiones y servicios sociales: Debe aprobar los planes
y programas relacionados con inversiones, servicios sociales y de salud, de acuerdo con
las prioridades establecidas por la ley y sujetos a la aprobacion de la Superintendencia
del Subsidio Familiar.

Designar y remover al Director Administrativo: Tiene la autoridad para nombrar y destituir
al Director Administrativo, con ciertos requisitos de aprobacion.

Aprobar el presupuesto anual: Debe aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos,
sujeto a la aprobacion de la autoridad competente.

Aprobar contratos de cierta cuantia: Debe aprobar los contratos suscritos por el Director
Administrativo cuando superen cierta cantidad, determinada anualmente.

Determinar el uso de los remanentes: Tiene la responsabilidad de decidir cdmo se
utilizaran los remanentes de cada ejercicio financiero.

Fijar la cuota del subsidio en dinero: Debe establecer la cuota del subsidio en dinero que
Se pagara por personas a cargo.

Decidir sobre afiliaciones y desafiliaciones de empleadores: Tiene la autoridad para
decidir sobre la afiliacion, expulsion y desafiliacion de empleadores afiliados.
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Velar por el cumplimiento de los principios del sistema del subsidio familiar: Debe

garantizar el cumplimiento de los principios rectores del sistema del subsidio familiar y

las directrices del Gobierno Nacional y la Asamblea General de Afiliados.

Aprobar u objetar balances y estados financieros: Debe aprobar u objetar los balances,

estados financieros y cuentas de fin de ejercicio.

Vigilar y controlar la ejecucién de programas y servicios: Tiene la responsabilidad de

vigilar y controlar la ejecucién de programas, la prestacion de servicios y el manejo

administrativo y financiero.

*¢  Evaluar informes trimestrales de gestion: Debe evaluar los informes trimestrales de
gestion presentados por el Director Administrativo.

%*  Autorizar la apertura de oficinas regionales y departamentales: Tiene la autoridad para
autorizar la apertura de oficinas regionales y departamentales.

i¥  Aprobar proyectos en materia de seguridad social: Debe aprobar proyectos relacionados
con seguridad social presentados por el Director Administrativo.

¥ Velar por el cumplimiento de principios de seguridad social: Debe velar por el

cumplimiento de los principios de seguridad social establecidos en la Constitucion y la

ley.

Presentar informe anual de gestion: Debe presentar un informe anual de su gestion ante

la Asamblea General de Afiliados.

Otras funciones asignadas por la ley: Cualquier otra funcién que la ley le atribuya.
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Deberes:

Estos deberes describen las responsabilidades y obligaciones que deben cumplir los
directivos y administrativos de COMCAJA:

i¥  Servir de instancia para resolver conflictos: Deben actuar como mediadores o arbitros en
la resolucién de disputas que puedan surgir entre directivos, administrativos, empleados,
afiliados, beneficiarios y proveedores, buscando soluciones justas y equitativas.
¥ Vigilar e inspeccionar la corporacién: Tienen la responsabilidad de supervisar y verificar
el funcionamiento de la corporacion, garantizando que se cumplan las normativas y
protegiendo los derechos de los afiliados y trabajadores.
Actuar con competencia, integridad, transparencia y responsabilidad publica: Deben
desempefar sus funciones con habilidad profesional, honestidad, claridad en sus
acciones y asumiendo la responsabilidad de sus decisiones ante la sociedad.
Guiar a la corporacion hacia el cumplimiento de la misién y visién: Deben liderar la
corporacion en la consecucion de sus objetivos establecidos en su mision y vision,
aplicando politicas publicas o acciones estratégicas de manera responsable y coherente.
Cumplir con las disposiciones de la resolucion 0392 del 7 de octubre 2005: Esta
disposicion especifica debe ser observada y aplicada en todas las actividades y
decisiones relacionadas con la gestion y administracion de la corporacion, segun lo
establecido en dicha resolucion.
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Derechos:

Este derecho establece que los miembros o afiliados de COMCAJA tienen el derecho a
recibir informacion sobre la gestion de la entidad, de acuerdo con lo establecido en los
estatutos y regulaciones correspondientes. Esto implica que los miembros tienen el
derecho a estar informados sobre las actividades, decisiones, resultados financieros y
cualquier otro aspecto relevante de la gestion de COMCAJA, de manera clara, oportuna
y de acuerdo con los procedimientos establecidos en los estatutos y regulaciones internas
de la entidad. Este derecho busca promover la transparencia, la rendicion de cuentas y
la participacion informada de los afiliados en la gestion de la entidad.

Fuente: Elaboracién propia COMCAJA

Tabla 3. Deberes y Derechos Director Administrativo

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Funciones

Las funciones del Director de COMCAIJA son las siguientes:
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Llevar la representacion legal de COMCAJA: El director es responsable de actuar como
representante legal de la entidad en todos los asuntos legales y administrativos.

Cumplir y hacer cumplir la Ley, estatutos, reglamentos y directrices: Debe garantizar que
COMCAJA cumpla con todas las leyes, estatutos, reglamentos y directrices establecidas
por el Gobierno Nacional, la Superintendencia del Subsidio Familiar, la Asamblea General
de Afiliados y el Consejo Directivo.

Ejecutar las politicas administrativas y financieras: Tiene la responsabilidad de llevar a
cabo las politicas administrativas y financieras de la entidad, asi como las determinaciones
tomadas por el Consejo Directivo.

Dirigir y coordinar las actividades administrativas: Debe liderar y coordinar todas las
actividades administrativas de COMCAJA.

Presentar informes a la Asamblea General de Afiliados: Debe presentar informes
generales y especiales que solicite la Asamblea General de Afiliados.

Presentar propuestas al Consejo Directivo: Debe presentar al Consejo Directivo las
propuestas relacionadas con obras, programas de inversidn, organizacion de servicios y
el presupuesto de ingresos y egresos, asi como los estados financieros.

Presentar propuestas de organizacién administrativa y recursos humanos: Debe proponer
al Consejo Directivo la organizacion administrativa, la estructura del personal, la escala
salarial, la cuota de subsidio y la destinacion de remanentes para su aprobacion.
Presentar informes a la Superintendencia del Subsidio Familiar: Debe presentar los
informes requeridos por la Superintendencia del Subsidio Familiar y otras autoridades
competentes.

Rendir informes periédicos al Consejo Directivo: Debe rendir informes periodicos y de
resultados de su gestion ante el Consejo Directivo.

Ordenar los gastos de la Caja: Tiene la autoridad para ordenar los gastos de la entidad
de acuerdo con sus atribuciones.




DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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Nombrar personal y suscribir contratos: Es responsable de nombrar al personal de
COMCAJA, asignar funciones y atribuciones, asi como suscribir los contratos necesarios
para el funcionamiento de la entidad, cumpliendo con las disposiciones legales y
estatutarias.

Asistir a las deliberaciones del Consejo Directivo: Tiene derecho a asistir a las reuniones
del Consejo Directivo con voz pero sin voto.

Otras funciones determinadas por la Ley, reglamentos y determinaciones de la Asamblea
General y el Consejo Directivo: Debe cumplir con cualquier otra funcién que esté
establecida por la ley, reglamentos internos o decisiones de los 6rganos de direccion de
la entidad.

Deberes:

Los deberes del Director Administrativo son los siguientes:
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Velar por la divulgacién y el cumplimiento del presente Cédigo: Es responsable de
garantizar que el codigo de conducta se dé a conocer y se cumpla en toda la organizacion.
Reportar cualquier posible violacion o incumplimiento del presente Cédigo: Debe informar
de manera oportuna sobre cualquier situacion que pueda constituir una violacion o
incumplimiento del cédigo de conducta.

Reportar conflictos de interés: Debe informar de manera inmediata sobre cualquier
conflicto de interés, ya sea real, potencial o aparente, que pueda afectar su imparcialidad
en el ejercicio de sus funciones.

Preservar un clima laboral saludable: Debe promover un ambiente laboral saludable que
favorezca la eficacia en el trabajo de todo el personal.

Equilibrio entre intereses profesionales y personales: Debe demostrar un equilibrio entre
sus intereses profesionales y personales en el desempefo de sus funciones.
Dedicacion, esfuerzo y entusiasmo: Debe mostrar dedicacion, esfuerzo y entusiasmo en
la planificacién y ejecucion de su trabajo.

Actuar conforme al Cédigo: Debe procurar que sus acciones estén en consonancia con
los criterios y pautas establecidos en el cédigo de conducta.

Evitar situaciones de acoso o discriminacién: Debe evitar que las relaciones profesionales
se utilicen para propiciar situaciones de acoso, intimidacion o discriminacion,
promoviendo un ambiente de respeto y dignidad para todos.

Respeto por el medio ambiente: Debe promover el respeto por el medio ambiente y la
gestion eficiente de los recursos naturales en todas las actividades de la corporacion.
Presentar proyectos e iniciativas de mejora: Debe presentar a los o6rganos de
administracion proyectos e iniciativas que tengan como objetivo mejorar la corporacion y
SUS servicios.




DIRECTOR ADMINISTRATIVO

Derechos:
Los derechos del Director Administrativo son los siguientes:

i+ Ser informado de la gestion de la Cooperativa, sus resultados y sus proyectos.
i+ Presentar las necesidades de presupuesto.
¥ Proponer proyectos de modificacion de la estructura interna, planta de personal, manual
de funciones y reglamentos de trabajo.
¥ Proponer los precios que deban ser cobrados por los productos y servicios de COMCAJA
y procurar el oportuno recaudo de los ingresos.
i+ Designar los mandatarios que representen a COMCAJA en asuntos judiciales y
extrajudiciales para la mejor defensa de los intereses de la entidad.
Fuente: Elaboracion propia COMCAJA

4. ESTRUCTURA DE CONTROL

4.1 COMITE DE AUDITORIA INTERNA

Mediante Resolucion No. AElI 91 de 2021, el Agente Especial de Intervencion, adopta y
aprueba el Comité de Auditoria de COMCAJA, con el objetivo de asesorar y apoyar al
Consejo Directivo en el analisis de los aspectos relacionados con la evaluacion del control
interno, administracion de riesgos y evaluacion de informacién financiera, para propender
por una mejora continua en los temas mencionados. Lo anterior, no implica una sustitucion
a la responsabilidad que de manera colegiada le corresponde al Consejo Directivo, o las
responsabilidades del Revisor Fiscal y Director Administrativo.

De acuerdo al numeral 7 del anexo Circular 023 de 2010 de la SSF, la Corporacién tendra
un Comité de Auditoria designado por el Consejo Directivo e integrado por tres (3)
miembros elegidos de entre sus integrantes un Presidente, Vicepresidente y Secretario, el
cual deberan contar con experiencia y conocimientos en las areas financieras, de riesgos,
auditoria y control interno. La designacion de los miembros del Comité de Auditoria sera por
el mismo periodo del Consejo Directivo electo. Como secretario se puede nombrar a un
miembro del Comité Interno o a un trabajador de la Caja de Compensacién Familiar
Campesina — COMCAJA, que tenga amplio conocimiento sobre los temas que conoce el
organo colegiado, esta persona sera invitada permanente a las reuniones, mientras esté
vigente el nombramiento, con voz, pero sin derecho a voto.



4.1.1 FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE AUDITORIA INTERNA

%+ Reuniones y Quérum: Debera reunirse ordinariamente por lo menos cada dos (2)
meses, 0 antes si una situacion extraordinaria lo amerita. Las reuniones ordinarias seran
convocadas por el presidente del comité, o informando al secretario, con al menos ocho
(08) dias habiles de antelacion a la fecha de la reunion y las extraordinarias por
cualquiera de los miembros del comité con al menos tres (03) dias habiles de antelacion
a la fecha de la reunion. Se iniciara con la participacion de la mayoria de sus miembros,
en caso de ausencia del presidente en alguna reunién, el vicepresidente lo reemplazara,
las reuniones podran celebrarse por medios electronicos o tecnoldgicos, como
videoconferencias, asegurando siempre una comunicacion fluida.

i+ Decisiones: Se adoptaran por mayoria simple de los miembros presentes, teniendo el
presidente voto de calidad en caso de empate. Las decisiones del Comité de Auditoria
se haran constar en actas.

$+ Actas del Comité: Deberan ser firmadas por su presidente y secretario, en las cuales
se indicara la fecha, agenda, forma de convocatoria y relacion de asistentes, las
decisiones, compromisos y votos. Las actas se mantendran debidamente archivadas,
identificadas, foliadas, digitalizadas y deben mantenerse bajo medidas adecuadas de
conservacion y custodia.

*+ Autonomia: Cuenta con facultades para decidir directamente sobre las normas para su
funcionamiento, advertencia y/o denuncia sobre presuntos comportamientos no éticos,
ademas de la contratacion de asesores para el Comité de serlo necesario cuando se
detecten situaciones de importancia significativa, se debera remitir informe especial al
Consejo Directivo y/o Agente Especial de Intervencion y al Director Administrativo, y, las
demas que senale la Ley.

4.1.2 RESPONSABILIDADES DEL COMITE DE AUDITORIA INTERNA

%+ Proponer para aprobacién del Consejo Directivo, la estructura, procedimientos y
metodologias necesarios para el funcionamiento del Sistema de Control Interno del
Subsidio Familiar (SCISF).
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Presentarle al Consejo Directivo, las propuestas relacionadas con las responsabilidades,
atribuciones y limites asignados a los diferentes cargos y areas respecto a la
administracion del Sistema de Control Interno del Subsidio Familiar (SCISF), incluyendo
la gestidn de riesgos como parte integral del Sistema de Control Interno.

Estudiar los estados financieros y elaborar informe correspondiente para someterlo a
consideracion del Consejo Directivo con base en la evaluacion no solo de proyectos
correspondientes, con sus notas, sino también con los dictamenes de las entidades de
control, resultados de las evaluaciones efectuadas por los comités competentes y demas
documentos relacionados con los mismos.

Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera se
ajuste a lo dispuesto en las normas aplicables, verificando que existen los controles
necesarios.

Disefiar, implementar y evaluar programas y controles para prevenir, detectar y
responder adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta.

Evaluar de la estructura del control interno de la entidad, de tal forma que se pueda
establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la
entidad, asi como los de terceros que administre o custodie, si existen controles para
verificar que las transacciones estan siendo adecuadamente autorizadas y registradas.

Evaluar los informes de control interno practicados por los Auditores Internos, Revisoria
Fiscal u otros o¢rganos, verificando que se hayan atendido sus sugerencias y
recomendaciones.

Solicitar las investigaciones que consideren oportunas por fraude, corrupcion o violacién
de los principios éticos de la organizacion, asi como hacer seguimiento a las denuncias
relacionadas.

Efectuar seguimiento sobre los niveles de exposicion de riesgo, sus implicaciones para
la entidad, y las medidas adoptadas para su control o mitigacién, por lo menos cada tres
(3) meses, o con una frecuencia mayor si asi resulta procedente, y presentar al Consejo
Directivo de la caja de compensacion familiar un informe sobre los aspectos mas
importantes de la gestion realizada.
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Velar que los administradores de la Caja de Compensacién Familiar suministren la
informacion requerida por los drganos de control en el ejercicio de sus funciones.

Aprobar y verificar el cumplimiento el plan de Auditoria Interna, considerando tanto las
actividades de aseguramiento como de consultoria.

Supervisar las funciones y actividades de Auditoria Interna u érgano que haga sus veces,
con el objeto de determinar su independencia y objetividad en relacion con las
actividades que audita, determinar la existencia de limitaciones que impidan su
adecuado desempeno.

Elaborar el informe que el Consejo Directivo debera presentar a la asamblea general de
afiliados respecto al funcionamiento del sistema de control interno, en el cual debera
incluir entre otros aspectos, las politicas y procesos utilizados, deficiencias materiales
detectadas con relacion a la evaluacion del sistema de control interno, asi como la
evaluacion del departamento de auditoria interna, revision de los presupuestos, su
ejecucion, los estados financieros y demas que les fije el Consejo Directivo (AEI).

Cualquier otra que le sea asignada por el Consejo Directivo y en general, todas las
demaés funciones que le correspondan de acuerdo con las normas legales aplicables.

4.2 REVISOR FISCAL

Nombramiento: La Caja de Compensaciéon Familiar Campesina tendra un Revisor
Fiscal designado por la Asamblea General de Afiliados, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y los estatutos de COMCAJA.

Calidades: El Revisor Fiscal debe ser contador publico titulado y no podra prestar sus
servicios como tal, simultdneamente a mas de dos entidades sometidas a la vigilancia
de la Superintendencia de Subsidio Familiar.

Periodo: El Revisor Fiscal y su suplente seran designados por un periodo de dos (2)
anos y podran ser reelegidos.

Funciones: Conforme a la funcién de dar oportuna cuenta a la Superintendencia del
Subsidio Familiar de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la entidad
y en el desarrollo de sus actividades contemplada en el articulo 49 de la Ley 21 de
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1982,le corresponde al revisor fiscal el deber de observar las alertas que puedan dar
lugar a sospecha de un acto de corrupcion.

Adicionalmente, debera valorar y reportar a la Superintendencia del Subsidio Familia
concepto del funcionamiento del programa de transparencia y ética empresarial de la
respectiva caja de compensacion familiar, de conformidad con lo establecido en el
paragrafo 4 del art 9 de la Ley 2195 de 2022.

Sanciones: El Revisor Fiscal que haya sido removido de su cargo por la Asamblea
General de Afiliados por faltas a la ética profesional, mala conducta o por contravencién
a las normas sobre inhabilidad o incompatibilidad a que se refiere el Decreto — Ley 2463
de 1.981, nunca podra participar nuevamente en la eleccion de Revisor Fiscal de la
Corporacion.

4.3 OFICIAL DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

Nombramiento: La Caja de Compensacion Familiar Campesina COMCAJA., tendra un
Oficial de Cumplimiento y su respectivo suplente, a fin de verificar el cumplimiento de
la Circular Externa 00006-2023 fechada el 11 de septiembre de 2023 y lo sefialado en
el articulo 9 de la Ley 2195 de 2022., de conformidad con las disposiciones legales
vigentes y los estatutos de COMCAJA.

Calidades: El Oficial de Transparencia y Etica Empresarial de COMCAJA., debe
pertenecer a la planta, excluyendo cargos de nivel directivo o de las areas comerciales,
contables, o afines a las actividades previstas en el objeto social principal de respectivas
cajas de compensacion familiar ,a fin de evitar posible conflicto de interés, en
concordancia con el régimen de inhabilidades e incompatibilidades.

Certificar: Conocimiento en administracion de riesgos mediante la siguiente
documentacion:

- Certificacion del curso e-learning de la UIAF en el modulo general.

- Certificar estudios en materia de riesgos, que incluya un modulo LA/FT reconocida
por el Ministerio de Educacion Nacional, con una duracién minima de 90 horas, o
expedida por una organizacién internacional o acreditar una experiencia minima de
dos anos en administracion de riesgos.



Funciones:

- El oficial que se designe debe tener capacidad de decisién frente a la gestion del
sistema de administracion del riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

- Presentar, por lo menos una vez al afio, informes al consejo directivo como minimo,
los reportes deberan contener una evaluacion y analisis sobre la eficiencia y
efectividad del PTEE

- Velar por el cumplimiento efectivo, eficiente y oportuno del PTEE.

- Implementar una matriz de riesgos y actualizarla conforme a las necesidades propias
de la CCF, sus factores de riesgo, conforme a la politica de cumplimiento.

- Garantizar la implementacién de canales apropiados para permitir que cualquier
persona informe, de manera confidencial y segura acerca de incumplimientos del
PTEE y posibles actividades sospechosas relacionadas con corrupcion.

- Establecer procedimientos internos de investigacion en la entidad obligada para
detectar incumplimientos del PTEE y actos de corrupcion.

- Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacion.

- Realizar la evaluacion del cumplimiento del PTEE al que se encuentra expuesta
COMCAJA,,

Sanciones: Con fundamento en el articulo 9 de la Ley 2195 de 2022, el
incumplimiento de las instrucciones contenidas en la Circular Externa 00006-
2023 dara lugar a las sanciones determinadas en el numeral 17 del articulo 24
de la Ley 789 de 2002, cuya imposicidn le compete a la Superintendencia del
Subsidio Familiar por medio de la Superintendencia Delegada para la
Responsabilidad Administrativa y las medidas Especiales, de acuerdo a sus
competencias establecidas en el articulo 16 del Decreto 2591 del 2012



5. COMITES

El Director Administrativo facultado en la Resolucion AElI No 043 de 2021 y en el marco de
la implementacién de la reestructuracion administrativa se permite crear, modificar y
derogar los siguientes comités, bajo la circular No. 003-2023;

t* Comité de Direccion:
Tabla 4. Integrantes y Funciones Comité de Direccion

COMITE DE DIRECCION:
El Director Administrativo, quien lo presidira.
El Subdirector Corporativo y Financiero.
El Subdirector de Subsidio Familiar y Servicios Sociales.
El Jefe del Departamento de Subsidio Familiar.
El lider del Area de Servicios Sociales.
El Lider de Presupuesto y Tesoreria (Jefe de Seccidn, excepciones Res. AEI No. 027 de 2021).
El Jefe de la Oficina de Planeacion.
El Lider Area Financiera y Contable.
El Lider del Area de Contratacion.
El Lider del Area de Talento Humano.
El lider del Area Administrativa.
El Jefe de la Oficina de Control Interno.

El Jefe de Oficina de las TICS.
i+ El Jefe de la Oficina Juridica.

:* El Profesional de la Direccion Administrativa quién actuara como Secretario Técnico.
Funciones:
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t¥ Asesorar a la Direccidon Administrativa en la toma de decisiones a través de la definicion de
estrategias para alcanzar los objetivos organizacionales.

%*  Evaluar los planes de accion a corto, mediano y largo plazo de los diferentes procesos de la
Corporacion.

*+  Facilitar el desarrollo de los objetivos de la Caja y lograr la eficiencia organizacional, mediante
el andlisis y evaluacion de los indicadores estratégicos.

¥ Velar por el cumplimiento de los Objetivos de la Corporacion de conformidad con el articulo 6
“Objetivos” de los Estatutos.

¢ Evaluar el comportamiento de la poblacion afiliada, el uso de los servicios y el impacto social

de la Caja por medio del analisis de las estadisticas que se generan mensual, trimestral y

semestralmente.

Evaluar la satisfaccion de los servicios.

Evaluar los resultados de los planes y estrategias ejecutados a lo largo de cada anualidad.

Realizar una evaluacion de los informes trimestrales, semestrales y anuales de gestién de cada

proceso para ser presentados al Director Administrativo, Consejo Directivo y Asamblea
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COMITE DE DIRECCION:

&,
o8

General de Afiliados, velando que se encuentren enmarcados dentro del Plan Estratégico,
Presupuesto, Costos y Gastos, la vision, objetivos y politicas de la Caja.

Velar por el cumplimiento de las politicas de seguridad de la propiedad intelectual y politicas
de anticorrupcion para garantizar la transparencia de los procesos de la Caja.

Examinar la conveniencia de inversiones conforme a las reglas y términos del Estatuto
Organico del sector financiero y otras disposiciones sobre la materia, para la posterior
aprobacion de estas inversiones por el Consejo Directivo.

Realizar Seguimiento y velar por del Cédigo de Buen Gobierno.

*%,
e

Fuente: Circular 003 de 2023 COMCAJA

Comité para la gestion y el Desarrollo Administrativo:

Tabla 5. Integrantes y Funciones Comité para la Gestion y Desarrollo Administrativo

COMITE PARA LA GESTION Y EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Integrantes:

D S L S L S LY
e os o fod e o

&%,
e

&%,
e

El Subdirector Corporativo, quién lo presidira, con voz y con voto.

El Subdirector de Subsidio Familiar y Servicios Sociales o su delegado con voz y con voto.
El Jefe de la Oficina de Planeacion, quién sera el Secretario Técnico, con voz pero sin voto.
El Jefe de la Oficina Juridica, o su delegado con voz y con voto.

El Lider del Area Administrativa, o su delegado con voz y con voto

El Lider del Area de Talento Humano, o su delegado con voz y con voto

El Lider del Area de Financiera y Contable, o su delegado con voz y con voto

El Jefe de la Oficina de Control Interno o su delegado con voz pero sin voto.

Funciones:
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Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada seis meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Sistema de Gestion de Calidad adoptado por
COMCAJA.

Articular los esfuerzos de la corporacion, recursos, metodologias y estrategias para asegurar
la implementacién, sostenibilidad y mejora del Sistema de Gestion de Calidad adoptado por
COMCAJA.

Aprobar y hacer seguimiento a las estrategias y herramientas utilizadas para la implementacion
interna de las politicas de gestion.

Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la valoracion
interna de la gestion.

Realizar la revision del Sistema Integrado de Gestion y sus subsistemas, con el fin de asegurar
la conveniencia, adecuacion, efectividad, y alineacion continua con el direccionamiento
estratégico de COMCAJA.

Definir mejoras al Sistema de Gestion de Calidad implementado por la corporacion, con
especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los niveles de la
organizacion.

Aprobar programas de sensibilizacién, concientizacion, capacitacion y entrenamiento de los
colaboradores, para dirigir y controlar la seguridad de la informacion.




COMITE PARA LA GESTION Y EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO

*%

%+ Proponer y apoyar la implementacion de los planes de continuidad del negocio que se
establezcan con el fin de mitigar los riesgos asociados a la interrupcion de la gestion
institucional.

Ejercer como Comité Interno de Archivo de conformidad con la Ley 594 de 2000, el Decreto
1080 de 2015 y a las disposiciones que las deroguen, modifiquen o complementen.

Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis de temas relacionados
con politicas de gestién y desempeiio, buenas practicas, herramientas, metodologias u otros
temas de interés para fortalecer la gestion y el desempefiio institucional.
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Fuente: Circular 003 de 2023 COMCAJA
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¢+ Comité Financiero y de Inversion:

Tabla 6. Integrantes y Funciones Comité

COMITE FINANCIERO Y DE INVERSION

Integrantes:

El Director Administrativo o su delegado quien lo presidira, con voz y con voto.

El Subdirector Corporativo y Financiero, quien ejercera las funciones de secretario técnico con

vOz y con voto.

i+ El Lider de Presupuesto y Tesoreria (Jefe de Seccion, excepciones Res. AEI No. 027 de 2021),
con voz y con voto.

¢ El Lider Area Financiera y Contable, con voz y con voto.

i+ El Jefe de la Oficina de Control Interno con voz pero sin voto.

P L
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Funciones:
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i+ Estudiar nuevos proyectos de inversion y someter a consideracion las propuestas que surjan
en estos andlisis.

t*  Servir de apoyo a la Corporacién en la toma de decisiones relacionadas con el seguimiento a
las Gestion financiera y el Analisis de Nuevas Oportunidades de Negocio.

** Recomendar a la Corporacion redefinicion de inversiones, desinversiones o traslados que

afecten los pasivos o activos estratégicos de la Corporacién.

Revisar las inversiones ex_post de COMCAJA.

Revisar, evaluar y hacer seguimiento a los estados financieros de COMCAJA, asi como

verificar que la informacién periédica que se ofrezca se elabore conforme a los principios

aceptados de contabilidad, supervisando esa informacion antes de su difusion.

Garantizar la no concentraciéon del Portafolio de Inversiones de COMCAJA., de conformidad

con la normatividad vigente, autorizando el traslado de recursos.

Recomendar la adopcion, actualizacion y modificacion de los lineamientos y politicas

financieras y de inversion de la Corporacion, asi como monitorear su cumplimiento.

Velar por la adecuada preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera y

no financiera.
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COMITE FINANCIERO Y DE INVERSION

*¥ Analizar y recomendar las opciones de financiamiento de la Corporacion, reestructuracion de
deuda, condiciones financieras de salida, costos estimados, mercados objetivo, el costo de
capital, Unidades de Tesoreria y su nivel de endeudamiento, entré otras.

Hacer seguimiento a la metodologia de gestion de riesgos financieros.
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Fuente: Circular 003 de 2023 COMCAJA

i+ Comité de Conciliacion y Defensa Judicial:

Tabla 7. Integrantes y Funciones Comité de Conciliacion y Defensa Judicial

COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL

Integrantes:

&,
o

El Director Administrativo quien actuara como presidente o su delegado con voz y con voto.
El Subdirector Corporativo o su delegado con voz y con voto.

El Subdirector de Subsidio Familiar y Servicios Sociales o su delegado con voz y con voto.
El Jefe de la Oficina Juridica, quién sera el Secretario Técnico con voz y con voto.

El Lider Area Financiera y Contable o su delegado con voz y con voto.

El Jefe de la Oficina de Control Interno, con voz pero sin voto.
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Funciones:
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Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra de COMCAJA, para
determinar las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos de dafio
por los cuales resulta demandado o condenado; y las deficiencias en las actuaciones
administrativas, asi como las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los
apoderados, con el objeto de proponer correctivos.

Autorizar y determinar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de
arreglo directo, tales como la transaccion, conciliacion y acuerdos de pago, sin perjuicio de su
estudio y decision en cada caso concreto.

Recomendar las opciones de solucién sometidos a su consideracion en los procesos
extrajudiciales y judiciales.

Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacién y sefalar la
posicion institucional que fije los parametros dentro de los cuales el representante legal o el
apoderado actuara en las audiencias de conciliacién. Para tal efecto, el Comité de Conciliacion
debera analizar las pautas jurisprudenciales consolidadas, y el beneficio para la corporacion
de manera que se concilie en aquellos casos donde exista identidad de supuestos con la
jurisprudencia reiterada.

¥ Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de COMCAJA con el fin de determinar
la procedencia de la accion de repeticion e informar ante la Jurisdiccion en lo Contencioso
Administrativo las correspondientes decisiones anexando copia de la providencia
condenatoria, de la prueba de su pago y sefalando el fundamento de la decisiéon que
determine la procedencia de inicio de la accion de repeticion.

Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de
repeticion.
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COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL
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Evaluar y autorizar las propuestas de pago total remitidas por parte del Comité de Crédito,
para lo cual se deben tener en cuenta los criterios establecidos por la Superintendencia de
Subsidio Familiar y la jurisprudencia.

Definir los criterios para la seleccion de abogados externos que dependiendo del caso
adelanten la accion de repeticion para la defensa de los intereses de COMCAJA vy realizar
seguimiento sobre los procesos a ellos encomendados.

Fuente: Circular 003 de 2023 COMCAJA

$+ Comité de Crédito:

Tabla 8. Integrantes y Funciones Comité

COMITE DE CREDITO

Integrantes:

El Subdirector de Subsidio Familiar y Servicios Sociales, con voz y con voto.

El Lider de Servicios Sociales quien ejercera las funciones de secretario técnico, con voz y
con voto.

El Lider Area Financiera y Contable o su delegado, con voz y con voto

El Jefe de la Oficina de Control Interno o du delegado con voz pero sin voto.

El Jefe de la Oficina Juridica o su delegado, con voz y con voto.

Funciones:

+,
oo

P S Y
"8 ed o

+,
o8

Estudiar y aprobar las solicitudes de crédito que superan los 6 SMMLV

Conocer y evaluar los reportes de las centrales de riesgo del solicitante del crédito o su
codeudor, independiente de la modalidad de crédito.

Evaluar la capacidad de pago del solicitante del crédito o su codeudor, con el propésito de
velar por la proteccion del patrimonio del fonde del crédito de la caja y cumplir, en cualquier
caso, con la obligacion de abstenerse de otorgar créditos cuyo riesgo de recuperacion no se
encuentre debidamente cubierto y asumido.

Negar las solicitudes de crédito que generen algun riesgo para patrimonio del fondo de
créditos de COMCAJA.

Velar por la proteccion de los intereses de COMCAJA.

Solicitar garantias adicionales cuando lo considere necesario.

Cuantificar el monto y plazo de créditos a aprobar de acuerdo con lo siguiente: el monto, el
plazo del crédito, las garantias presentadas, la capacidad de pago, la consulta en centrales de
riesgo, la situacion financiera de la caja y demas factores que considere el Comité.

Someter a consideracion del Comité de Conciliaciéon y Defensa Judicial las propuestas
extrajudiciales de pago total presentadas por los deudores.

Mantener la confidencialidad de toda la informacion relacionada con el estudio y/o aprobacion
de la solicitud del Crédito.

Fuente: Circular 003 de 2023 COMCAJA




$+ Comité FOVIS:

Tabla 9. Integrantes y Funciones Comité FOVIS

COMITE FOVIS

Integrantes:

El Director Administrativo o su delegado quien lo presidira, con voz y con voto.

El Subdirector de Subsidio Familiar y Servicios Sociales, con voz y con voto.

El Lider de Servicios Sociales, quien ejercera las funciones de secretario técnico con voz y
con voto.

El Jefe de Oficina Juridica, con voz y con voto.

El Lider del Area Financiera y Contable, con voz y con voto.

El Lider de Presupuesto y Tesoreria (Jefe de Seccidn, excepciones Res. AEI No. 027 de 2021),
con voz y con voto.

El Jefe de la Oficina de Control Interno con voz pero sin voto.

El Revisor Fiscal de la Corporacién con voz pero sin voto.

Funciones:
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Verificar los recursos con los que cuenta COMCAJA para asignaciéon de Subsidio Familiar de
Vivienda del FOVIS, estos deben venir soportados por una certificacion del Area Contable y
una certificacién del Area de Presupuesto y Tesoreria.

Analizar el estado de todas las postulaciones presentadas para el periodo.

Analizar la certificacion de la Oficina de Control Interno en la que indica que el hogar postulado
cumple con los requisitos de Ley.

Aprobar y asignar los Subsidios de Vivienda de Interés Social FOVIS.

Elaborar el Acta de Comité FOVIS de acuerdo a los requisitos establecidos en la Resolucion
0594 de 2010 de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

Fuente: Circular 003 de 2023 COMCAJA




