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1. INTRODUCCION

El presente informe evidencia el resultado del trabajo realizado por COMCAJA durante el
cuarto trimestre del 2021, asi como su impacto en los diferentes departamentos de
cobertura. Lo anterior, comparando las metas propuestas a través de su plan de trabajo,
presupuesto y demas normatividad con la ejecucion de los programas sociales y misionales
de la Caja.

En este aspecto, es importante enunciar las dificultades propias de la pandemia COVID-19,
pero mas importante es resaltar la agilidad con la que COMCAJA ha trabajado en la
implementacién de alternativas que permiten sortear con éxito dichas dificultades. Es asi
que los equipos de trabajo han flexibilizado su operacion para poder atender las
necesidades de nuestros afiliados permitiendo el crecimiento en indicadores de gran
importancia para la Caja.

Con base en las anteriores consideraciones, se proporciona la informacion de los resultados
misionales del cuarto trimestre de la vigencia 2021 frente al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior. Asi mismo, las actividades adelantadas durante el trimestre y los
avances de la gestion.

Para efectos de facilitar el analisis de la informacién, es pertinente precisar que la misma
se encuentra soportada en los registros del sistema de informaciéon SIGER- SIMON.
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2. INFORMACION FINANCIERA.

A continuacién presentamos los resultados financieros de COMCAJA al cierre del mes de
diciembre de 2021, comparandolo con el mismo periodo del afio 2020. Su organizacion
tematica atiende las cifras por sus cuentas mayores del Estado de Situacion Financiera y
el Estado de Resultados, con el fin de analizar los cambios relevantes que ha tenido
COMCAJA durante los periodos antes mencionados.

De otra parte, presenta los resultados de la Caja a través del analisis de sus principales
indicadores financieros en los aspectos principales.

2.1. Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se detallan las cuentas del estado de situacion financiera y se presentan
sus principales variaciones con corte a diciembre de 2021 y 2020 asi:

CAJADE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAJA
. ra
¢ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
L) .Emoommcnﬂn!.ﬁ A31 DE DICIEMBRE DE 2021-2020
‘ ’ FAMILIAR CAMPESINA
() (Expresado en pesos)
ACTIVO NOTAS dic-21 dic-20
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo corriente 3 $ 12.954.861.970 $ 9.215.728.473
Activos Financieros - Inversiones 4 $ 148.980.287 $ 136.344.864
Cuentas por Cobrar y Otras cuentas por Cobrar 5 $ 3.528.890.793 $ 1.367.895.802
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 16.632.733.050 $ 10.719.969.140
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Activos Financieros no corrientes - Inversiones 6 $ 83.646.454 $ 94.351.383
Propiedades, Planta y Equipo y Propiedades de inversion 7 $ 40.887.760.221 $ 38.166.198.535
Intangibles 8 $ 549.998.008 $ 549.998.008
Fondos de Ley con Destinacion Especifica 9 $ 21.480.609.222 $ 23.993.322.678
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 63.002.013.905 $ 62.803.870.604
TOTAL ACTIVO $ 79.634.746.955 $ 73.523.839.743
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Beneficios a Empleados

Otros Pasivos Financieros - Diferidos
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones

Otros Pasivos no financieros

Fondos de Ley con Destinacién Especffica
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Obras y Programas de Beneficio Social
Superavit - Donaciones

Reservas Obligatorias

Otras Reservas

Déficit del Ejercicio

Utilidad del Ejercicio

Remanentes Acumulados

Déficit Acumulados

Otros Resultados integrales
Efectos por Convergencia a las NIIF
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

13
14
15

16

17

@9 B PP
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A31 DE DICIEMBRE DE 2021-2020
(Expresado en pesos)

3.487.191.065

630.115.851
2.987.159.332
7.104.466.248

1.796.627.549
590.487.534
25.309.857.712
27.696.972.795

34.801.439.043

24.538.618.889
919.800
156.262.759
5.362.048.753

3.096.178.932
4.439.483.608
(25.305.101.333)
32.544.896.504
44.833.307.912

79.634.746.955

@9 P PP

9 N PP

2.161.634.639

587.953.403
2.167.133.253
4.916.721.295

2.243.933.886
634.321.317
24.147.997.024
27.026.252.227

31.942.973.522

24.538.618.889
919.800
142.818.427
5.362.048.753

2.456.071.368
1.983.412.241
(25.447.919.760)
32.544.896.505
41.580.866.221

73.523.839.743
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Las cifras del balance general con corte a diciembre de 2021 y 2020 fueron las siguientes:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Corte Diciembre 2021 - 2020
(Cifras en Millones $)

$73.523 $79.634

. l $31.942 §34.801 $ 41580 ©44.833

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO

m 2020 = 2021

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

A continuacion, se detallan las cuentas del estado de situacion financiera y se presentan sus
principales variaciones asi:

2.1.1. Activos.

Los rubros de mayor representacion son: Efectivo y Equivalente del efectivo que corresponde
al 16 %, Propiedad Planta y Equipo y Propiedades de Inversién corresponde al 51% del valor
total del activo.

Por otra parte, los Otros Activos (Fondos de Ley con Destinacion Especifica) representan un
27 %, de los activos. A continuacion, se presenta la conformacién de los activos de COMCAJA.

% PARTICIPACION DE LAS CUENTAS DE ACTIVOS
Corte Diciembre 2021

% 1%
/ = Efectivo y Equivalentes al

i s~ 16%
“ . Efectivo
= Cuentas por Cobrar

4% = Propiedades Planta y
Equipo

1
27%

Fondos de Ley

= Intangibles

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

El siguiente cuadro presenta las variaciones de cada una de las cuentas consolidadas que
conforman el Activo. g
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Efectivo y Equivalentes al Efectivo 16%
Activos Financieros - Inversiones 0%
Cuentas por Cobrar y Otras cuentas por Cobrar 4%
Otros Activos Financieros no corrientes - Inversiones 0%
Propiedades, Planta y Equipo y Propiedades de inversion 51%
Intangibles 1%
Fondos de Ley con Destinacion Especifica 27%

2.1.2. Pasivos

El total del Pasivo con corte a 31 de diciembre de 2021 fue de $ 34.801.439.043, el cual
presenta un crecimiento de 8.95% con respecto al mismo mes del ano inmediatamente
anterior. El rubro mas representativo fue fondos con destinacién especifica que representd

el 77%.

A continuacion, se presenta en forma grafica la conformacion de los Pasivos de la Caja.

% PARTICIPACION DE LAS CUENTAS DEL PASIVO

Corte Diciembre 2021

5% 2%

1%

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

m Cuentas por Pagar

= Beneficios a Empleados

= Paso Estimados Cuentas
por Pagar

Otros Pasivos Financieros
Diferidos

= Provisiones

El siguiente cuadro presenta las variaciones de cada una de las cuentas consolidadas que

conforman el Pasivo.
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DESCRIPCION DE CUENTA PASIVO VARIACION

Cuentas por Pagar 5%
Beneficios a Empleados 2%
Pasivos Estimados Cuentas por Pagar 1%
Otros Pasivos Financieros - Diferidos 8%
Provisiones 7%
Fondos de Ley con Destinacion Especifica y otros pasivos 77%

2.1.3. Patrimonio

El total del Patrimonio ascendio a la suma de $ 44.833.307.912 con un crecimiento del 6.68%.

2.1.4. Estado De Resultados

CAJADE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAJA
(J
¢ COMCAJA ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
.’.Q.Ggg,gf,ggrgggggggﬂ A31 DE DICIEMBRE DE 2021- 2020
(Expresado en pesos)

OPERACIONES CONTINUADAS Nota dic-21 dic-20
Ingresos de Actividades Ordinarias 18 $ 16.578.316.803 $ 14.701.343.474
Costo Prestacion de Servicios 19 $ 5.898.134.475 § 4.971.417.614
GANANCIABRUTA $ 10.680.182.328 $ 9.729.925.860
Otros Ingresos 21 $ 4.080.579.742 §$ 4.454.023.610
Gastos Administracion 21 $ 6.134.881.235 $ 5.839.359.399
Apropiaciones de Ley y Transferencias 22 $ 5.119.809.499 $ 4.701.141.992
Otros Gastos 23 $ 465.302.189 $ 1.287.338.765
RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION $ 3.040.769.147 $ 2.356.109.314

10



@
2°%. comcaln £y oo

CAJA DE COMPENSACION es de todos  Minagricultura

e FAMILIAR CAMPESINA

Costos Financieros neto 24 $ 4.166.010 $ 9.288

Ingresos Financieros 25 $ 59.575.795 $ 99.971.342

GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS $ 3.096.178.932 $ 2.456.071.368

Gastos por impuesto a las ganancias

GANANCIA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES QUE CONTINUAN $ 3.096.178.932 $ 2.456.071.368

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Diferencias en conversién para operaciones extranjeras $ - $ -

Pérdida neta en cobertura de inversion neta en operacion extranjera $ -3 -

Revaluacion de propiedad, planta y equipo $ -3 -

Porcién efectiva de cambios en el valor razonable de coberturas de $ $

flujo de efectivo - °

Cambio neto en el valor razonable de coberturas de flujo de efectivo $ -8 -

Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos $ -3 -

Impuesto a las ganancias sobre otro resultado integral $ -3 -

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO, NETO DE IMPUESTOS $ - $ -

RESULTADO INTEGRAL DEL ANO $ 3.096.178.932 $ 2.456.071.368

El estado de resultados integrales, con corte a diciembre de 2021 presenta una Ganancia
Bruta de $10.680.182.328 con un aumento de 10% representado en $950.256.468 en
comparacion al mes de diciembre de 2020. De igual forma se presenta un resultado integral
del ejercicio de $3.096.178.982, en donde se observa un aumento de los gastos de
administracién por valor de $ 295.521.836 con respecto al diciembre de 2021.

2.1.4.1. Ingresos

Los ingresos operacionales ascendieron a la suma de $20.718.472.340, los cuales
presentaron un aumento de $ 1.876.973.329 con respecto al mismo periodo del afio 2020.

2.1.4.2. Costos y Gastos.

Los costos y gastos de la Caja ascendieron a la suma de $17.622.293.408, presentando un
aumento de $823.026.349 frente al mismo periodo del afio 2020.

Los gastos ascienden a la suma de $ 11.724.158.933 los cuales presentaron una disminucion de
$ 103.690.511 con respecto a diciembre de 2020.

Los costos ascienden a la suma de $ 5.898.134.475 los cuales presentan un aumento de
$ 926.716.861 con respecto a diciembre de 2020.

11
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% PARTICIPACION COSTOS Y GASTOS

Corte Diciembre 2021
33% . /29% = Apropiaciones de Ley y
‘ transferencias
m Otros Gastos
\ Gastos de Administracion
3%
Costos Financieros Neto
35%

Fuente Informacion Financiera 2021

2.2. Evaluacion Financiera
2.2.1. Indicadores

La Caja de Compensacion Familiar Campesina para el mes de diciembre de 2021, presenta
tres (3) principales indicadores objeto de analisis, que nos permite mostrar la liquidez que
tiene COMCAJA para cubrir todas las apropiaciones de Ley.

1. Razén corriente: Activo Corriente/ Pasivo Corriente
$16.632.733.050/ $ 7.104.466.248 = 2.34 %

2. Capital de trabajo: Activo Corriente - Pasivo Corriente
$ 16.632.733.050 - $ 7.104.466.248 = $ 9.528.266.802

3. Nivel de Endeudamiento: Pasivo Total/ Activo Total
$ 34.801.439.043 /% 79.634.746.955 = 44 %

2.2.2. Analisis de los indicadores

2.2.2.1. Razoén Corriente

El indicador de Razén Corriente para COMCAUJA con corte al mes de diciembre de 2021 es de
2.34, lo que indica que la Caja cuenta con el respaldo necesario para cubrir sus obligaciones
financieras de corto plazo.

2.2.2.2. Capital de Trabajo

COMCAJA presenta un Capital de trabajo positivo de $9.528.266.802 a corte diciembre de 2021.
Este indicador es el excedente de los activos corrientes, (una vez cancelados los pasivos
corrientes) que le quedan a la Caja en calidad de fondos permanentes, para atender las
necesidades de la operacion normal de la Caja en marcha.

12
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2.2.2.3. Nivel de Endeudamiento

Este indicador permite establecer el porcentaje de participacion de los acreedores dentro de
COMCAJA. El nivel de Endeudamiento de la Caja es del 44% respecto de sus activos. Este
porcentaje esta representado en mayor parte por los Fondos de Ley.

3. AREA DE SUBSIDIO FAMILIAR

Durante el cuarto trimestre de 2021 el area de Subsidio Familiar ha trabajado en los procesos
de crecimiento de empresas afiliadas que permitan a la Caja contar con un mayor numero de
afiliados y beneficiarios, lo anterior con el animo de generar un mayor impacto en los
departamentos de cobertura a través de la prestacion de servicios subsidiados y asignacién de
recursos de fondos de ley entre otros.

3.1. Empresas Afiliadas
Al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2021, COMCAJA cuenta con un total de 2.260
empresas afiliadas, presentando un incremento del 11% frente a las 2.038 Empresas Afiliadas

que tenia COMCAJA al mismo corte en el afio 2020.

En el siguiente cuadro, se detalla el comportamiento de afiliaciones en el trimestre a reportar:

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TOTAL EMPRESAS AFILIADAS 2.221 2.237 2.260
NUEVAS AFILIACIONES 27 21 25

Con la gestion adelantada para lograr que las empresas que operan en cada Departamento se
afiliaran a COMCAJA, se logro la afiliacién de 73 nuevas empresas en el cuarto trimestre, y al
cierre de la presente vigencia un total de 371 nuevas afiliaciones, representadas en 83 de
Guainia, 184 de Guaviare, 23 de Vaupés y 81 de Vichada.

13
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AFILIACIONES POR DEPARTAMENTO
Corte Diciembre 2021

= Vichada
= Guainia
Guaviare

184

Vaupés

Fuente Estadisticas Poblacionales a diciembre 2021

3.2 Afiliaciones en Linea

El cumplimiento de la aplicacion de la Politica para afiliacion en linea, al cierre del mes de
Diciembre con relacion a afiliaciones de empresas recibidas al correo electrénico
empleadoresenlinea@comcaja.gov.co, se recibieron 112 solicitudes de afiliacion,
representadas asi: 26 de Guainia, 49 de Guaviare, 6 de Vaupés y 31 de Vichada, las cuales
fueron tramitadas y aceptadas en su totalidad.

3.3 Analisis de Poblacion

Al cierre del Cuarto trimestre de 2021 se presenté un crecimiento del total de poblacion
cubierta del 4,67%, frente al mismo periodo de la vigencia anterior, esto debido a que el

numero de trabajadores y las personas a cargo, aumentaron como se observa en la tabla No
1.

%
iTEMS DIC. 2021 DIC. 2020

Var
TOTAL NUMERO DE EMPRESAS 10.89%
ACTIVAS 2.260 2.038 -89%

NUMERO DE

7,09%

TRABAJADORES 13.910 12.989 o
NUMERO TRABAJADORES 3.80%
BENEFICIARIOS 6.586 6.345 00%
NUMERO TRABAJADORES NO 10.23%
. 0

BENEFICIARIOS 7.324 6.644

NUMERO DE PERSONAS A CARGO 17.851 17.355 2.86%

14
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PERSONAS A CARGO BENEFICIARIOS 6.378 5.438 17.29%
PERSONAS A CARGO NO BENEFICIARIOS 5.969 6.608 9.67%
CONYUGUES 5.504 5.309 3.67%

TOTAL POBLACION

CUBIERTA
Tabla No 1. Fuente Estadisticas Poblacionales 2020/2021

3.4 Poblacion Cubierta por Departamento

Durante el cuarto trimestre de 2021, la poblacién cubierta fue de 31.761, con la siguiente
participacion:

DICIEMBRE DE 2021

Departamento Poblacién Cubierta Participacion
GUAINIA 5.938 18,70%
GUAVIARE 12.485 39,31%
VAUPES 4.576 14,41%
VICHADA 8.650 27,23%
BOGOTA 112 0,35%
TOTAL 31.761 100%

Tabla No 2. Fuente Estadisticas Poblacionales 2020 / 2021

En la tabla anterior, se observa la mayor cobertura en el departamento de Guaviare con una
participacién de 39%, debido a que alli se concentra el mayor numero de empresas afiliadas
representando un 46% en el total de empresas, mientras en Bogota representa la menor
participacion con un 0,3%. Esta ultima debido a que solo se cuenta con las afiliaciones de los
empleados de la Caja de Compensacién Familiar Campesina — COMCAJA.

3.5 Recaudo de Aportes 4%

Al mes de Diciembre del afio 2021, el recaudo de aportes parafiscales del 4% ascendié a
$15.516.640.258, presentado una variacion del 9,5%, frente a los 14.165.236.088, recaudados
al mismo corte en la vigencia 2020, este mayor valor esta representado en el incremento de
numero de empresas afiliadas, a la recuperacién de aportes en mora y a la legalizacion de
aportes de empresas que no habian solicitado su afiliacion.

15
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RECAUDO DE APORTES PARAFISCALES 4%
Corte Diciembre 2021- 2020
(Cifras en Millones $)

15.516

14.165

2020

Fuente Estadisticas Poblacionales 2020 / 2021

2021

De otra parte, con la aplicacion de las politicas y estrategias trazadas por la administracion en
el Plan Estratégico para incrementar las afiliaciones de empresas y los aportes parafiscales, se
estan adelantando acciones con los jefes de cada Departamento con el fin incrementar la
afiliacion de empresas y asi aumentar el recaudo de aportes parafiscales, es por ello, que como
ya se menciond, se logré que en la presente vigencia se afiliaran 371 empresas, asi mismo, con
corte al mes de diciembre de 2021, se han tramitado 122 desafiliaciones de empresas como
resultado del trabajo conjunto con las Departamentales que busca depurar la base de datos y
tramitar la desafiliacion de empresas que presentan mora Presunta, segun lo establecido en el
manual aprobado por el Agente Especial de intervencién en marzo de 2021.

3.6 Recuperacion de Aportes en Mora

En lo relacionado con recuperacion de aportes en mora, en el cuarto trimestre de 2021, la Caja
recupero aportes parafiscales en mora por valor de $867.375.303, los cuales se presentan a
continuacion:

EMPIfESAs Vigencia Actual Vigencia Anterior Total Recuperada
OCTUBRE 883 $ 315.019.700 $ 11.265.603 $ 326.285.303
NOVIEMBRE 1084 $ 276.826.000 $ 5.442.600 $ 276.826.000
DICIEMBRE 1090 $243.616.100 $ 15.205.300 $ 258.821.400
RECJF(’)E-I-I'?A,L_CION $ 835.461.800 $ 31.913.503 $ 867.375.303
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La recuperacion de aportes del 4% por vigencia actual corresponde a los aportes que las
empresas pagan de manera morosa pero dentro de la misma vigencia, a estos morosos se les
remite mensualmente el aviso de incumplimiento recordandoles estar al dia en sus pagos de
aportes parafiscales y la recuperacion de aportes 4% de vigencias anteriores, corresponde a
los aportes que las empresas pagan por aportes adeudados de vigencias anteriores, y el cobro
se realiza a través de comunicaciones de cobro pre juridico, asi mismo, en el trimestre se han
enviado 70 comunicaciones solicitando correccién de aportes, solicitud de inactivacion de
sucursal y solicitud de desafiliacion.

Respecto al aviso de incumplimiento para el mes de Octubre se enviaron 65 correos
electrénicos, para Noviembre 68 y para el mes de Diciembre 62 correos.

En lo corrido de la vigencia la Caja ha recuperado aportes parafiscales en mora por valor de
$2.850.488.458 presentando un cumplimiento del 100%, frente al valor proyectado para la
vigencia de $1.822.324.268. Asi mismo presentd un incremento del 48% frente a los
$1.920.767.892 que se recaudaron al mismo corte en la vigencia 2020, como se puede apreciar
en la siguiente grafica

RECAUDO DE APORTES EN MORA
Corte Diciembre 2021- 2020
(Cifras en Millones $)

2.850

1.920

2020 2021

Fuente Estadisticas Poblacionales 2020 / 2021

Ahora bien, con respecto al proceso de verificacion del pago de aportes parafiscales por
inexactitud, en el trimestre se han requerido a las siguientes empresas:

APORTANTE ACTIVIDAD RESULTADO

Se solicita el pago por Inexactitud al La empresa no ha
ACOSTA BOTERO . . : realizado la
40218612 PIEDAD no incluir vacaciones en el IBC respectiva
periodos 201909 y 202009 pectiy
correccion.
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NIT APORTANTE ACTIVIDAD RESULTADO
o Se solicita el pago por Inexactitud al La empresa no ha
1010021977 | VANEGAS CASTANO no incluir vacaciones en el IBC realizado la
OLGALUCIA . respectiva
periodos 202105 -
correccion.
Se solicita el pago por Inexactitud al | Pago correcciones
86050246 NAGELS SQSIHO JHON no incluir vacaciones en el IBC por valor de
periodos 202109 $12.500
Se solicita el pago por Inexactitud al | Pago correcciones
no incluir vacaciones en el IBC por valor de
001283201 | | CONSORCGIS | periodos 201907, 201912, 202003, | $173.200 més los
202006, 202009, 202011, 202012, respectivos
202103, 202104 y 202105 intereses por mora.
Se solicita el pago por Inexactitud al
HERNANDEZ PACHO no incluir vacaciones en el IBC La em;la_resda rlmo ha
1127384287 | D S prA | Periodos 202001, 202002, 202003, o g:ctﬁ/aa
202004, 202005, 202006, 202007, correceion
202008, 202009, 202010 y 202011 )
ENTERTAIMENT Se solicita el pago por Inexactitud al La em;la_resda r|10 ha
901311972 CINEMA no incluir vacaciones en el IBC rreeas L)Z:ct?:/aa
CORPORATION SAS periodos 202006 y 202007 -
correccion.
Se solicita el pago por Inexactitud al La empresa no ha
86041435 DALEL SUAIN YAMEL no incluir vacaciones en el IBC realizado la
HUSEIN periodos 201803, 201806, 202104, respectiva
202109, 202110 y 202111 correccion.

Adicionalmente, se reporta a la UGPP los registros con Inexactitud de las empresas que
presentan esta situacion y se envia correo solicitando la correccion.

APORTANTE

ACTIVIDAD

900722276

CONTRATANDO SA

Se inform¢d a la UGPP la inexactitud por los periodos

2021-08,

2021-09 y 2021-10

Asi mismo de acuerdo con oficios con radicados #2021151002798301, #2021151003134201 y
#2021151003545601 de la UGPP, sobre posibles Agremiadoras ilegales denunciadas ante esa
Unidad, se envia a través de la conexion FTP las respectivas pruebas encontradas por 132 de
las empresas reportadas.

3.7 Cuota Monetaria

Cumpliendo con nuestro objeto social, en el cuarto trimestre de 2021, COMCAJA pagd cuota
monetaria por valor de $1.586.117.046, este valor esta representado en cuotas como se detalla
a continuacion.

TOTAL
TIPO DE CUOTA OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE
NORMAL 7378 7915 7895 23.188
DISCAPACIDAD 166 170 170 506
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TOTAL

TIPO DE CUOTA OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TRIMESTRE
SECTOR
AGROPECUARIO 469 338 423 1.230
DISCAPACIDAD
SECTOR 0 0 0 0
AGROPECUARIO
AUXILIO POR MUERTE
BENEFICIO 22 10 o4 86
TOTAL CUOTAS 8.035 8.433 8.542 25.010

A continuacion, se detalla el comportamiento del pago de la cuota monetaria por Departamental
con corte a diciembre de 2021.

DEPARTAMENTO \ VIR CUOTA \ VALOR PAGADO
GUAINIA $ 863.609.827
GUAVIARE 62.946 $2.165.921.413
VAUPES 47.980 $ 651.631.850
VICHADA 55.647 $1.320.574.509
BOGOTA 38.932 $  8.248.986

Tabla No 2 Valor Cuota Monetaria y Pagos a Diciembre 2021

Como se indico anteriormente, en el cuarto trimestre, la Caja pagé cuota monetaria por valor de
$1.586.117.046, y con corte al mes de diciembre ha pagado un total de $5.009.986.585,
presentando un incremento del 21% frente a los $4.127.057.989, que se pagaron en el mismo
corte en la vigencia 2020, como se puede apreciar en la siguiente grafica:

PAGO DE CUOTA MONETARIA
Corte Diciembre 2021- 2020
(Cifras en Millones $)

5.009
4127

2020 2021
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4 AREA DE SERVICIOS SOCIALES

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021, COMCAJA centré sus esfuerzos en ampliar
y mejorar la cobertura a través de programas y actividades que fomentaron la participacion
de nuestros afiliados, sus familias y la poblacion en general, los cuales tuvieron gran acogida
y contribuyeron al bienestar social de los Departamentos en los que la Caja tiene presencia.

A continuacién, se presentan los servicios que presto la Caja durante el cuarto trimestre de
la vigencia 2021:

41 Recreacion Y Capacitacion

Presencial

Con el fin de contribuir al sano esparcimiento y al buen aprovechamiento del tiempo libre se
promovieron diferentes programas y actividades recreativas contando con la participacion de
6.260 personas con 21.915 usos:

Programas y actividades:

e
‘ot

> Gimnasios COMCAJA GYM.

%,
xS

* Escuelas de formacion deportiva en las
modalidades de futbol, futbol sala, revista
gimnastica, patinaje, boxeo y Taekwondo.

%
xS

* Recreacion dirigida (ciclo paseo, caminata
ecoldgica, acondicionamiento fisico y
carrera de obstaculos (desafio de
colonias, celebracion Halloween, feria
recreativa juegos autéctonos).

%
xS

* Otros eventos de tipo social (fiesta Neon,
dias de sol, integracion fin de afo,
conmemoracion fechas especiales, cine y
teatro en familia).

o,
‘ot

* Capacitacion no formal (taller de cocina,
taller, taller vida saludable, taller cocina en
familia y taller de manualidades).

*%
X

 Torneos deportivos (Torneos de juegos
autoctonos politejo, y torneo de futbol)

%
xS

* Vacaciones recreativas.
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COBERTURA RECREACION IV TRIMESTRE DE 2021

e
ESCUELAS DEPORTIVAS 471 5.892
GIMNASIO 343 8.232

OTROS EVENTOS TIPO SOCIAL 3.003 3.210
RECREACION DIRIGIDA 2.052 4,162
TORNEOS DEPORTIVOS 170 170
VACACIONES RECREATIVAS 152 180
TOTAL 6.191 21.846

COBERTURA CAPACITACION IV TRIMESTRE DE 2021

PERSONAS
SERVICIO ATENDIDAS
EDUCACION INFORMAL 69 69
(CURSOS Y TALLERES)
TOTAL COBERTURA 69 69
RECREACION
VIRTUAL

Para el programa de capacitacion no formal se puso a disposicion de los afiliados diferentes
talleres, como cocina en familia, vida saludable y manualidades, contando con la
participacién de 125 personas.

::;;: @ SuperSubsidio @ uuuuuuuuuu o o‘”’e ,’

5 e S Qs
CAPACITACION EN e g
COCINA MANUALIDES PARR NIFOS MANUALIDADES ADULTOS

COMCAJA  promueve  tu
bienestar desde casa, disfruta
de deliciosas recetas con las
clases de cocina del profesor
JOSE ANDRES RAMIREZ

en la al
dictar ora MARY LUZ PENA
VARGAS.

Inscribete en nuestra pagina web
WWW.COMCAJA.GOV.CO

Inscribete en nuestra pagina w
WWW.COMCAJA GOV.CO

COBERTURA RECREACION Y CAPACITACION VIRTUAL IV TRIMESTRE DE 2021

PERSONAS

ATENDIDAS Usos

SERVICIO

(EDUCACION INFORMAL —
CURSOS TALLERES)
TOTAL 125 125
SALAS DE ATENCION A LA POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

125 125

21



L)
*e.comcnin ~~ -

CAJA DE COMPENSACION
’.’ FAMILIAR CAMPESINA es de todos

COMCAJA ofreci6é atencion en el proceso de rehabilitacién a las personas en situacion de
discapacidad atendiendo 14 usuarios en la Departamental Vaupés.

4.2 Créditos Sociales

El Programa de Crédito ofrece un portafolio acorde a las necesidades del afiliado y su
nucleo familiar. Asi mismo, cuenta con una variedad de lineas de créditos con una tasa de
interés de acuerdo a la categoria, la cual es representativamente baja frente a otras tasas
ofrecidas en el mercado financiero.

Las modalidades de crédito que se ofrecen, son: Educacién, turismo, Electro COMCAJA,
motocicletas, libre inversion, mejoras o reparaciones locativas, beneficiando con este
programa a los trabajadores afiliados a COMCAJA, especialmente a las categorias Ay B.

COMCAUJA durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021 aprobé 8 créditos por valor de
$77.000.000, en la modalidad de libre inversion.

DEPARTAMENTO NO DE CREDITOS MONTO DE CREDITOS
GUAINIA 1 $ 13.000.000
GUAVIARE 5 $ 38.000.000
NIVEL CENTRAL 1 $ 24.000.000
VAUPES 1 $2.000.000
TOTAL 8 $ 77.000.000

CREDITOS SOCIALES IV TRIMESTRE 2021
LINEA DE CREDITO NUMERO DE VALOR
CREDITOS

LIBRE INVERSION 8 $ 77.000.000
TOTAL 8 $ 77.000.000

Por otra parte se aprobd la Resolucion AEI No 85 del 18 de octubre de 2021 mediante la cual
la Caja de Compensacién Campesina COMCAJA, aprueba la modalidad accesoria compra de
cartera a la linea de libre inversion y sus tarifas; con el fin de brindarle un mejor servicio a la
poblacion afiliada.

4.3 Contratos de Bienestar

En el cuarto trimestre de la vigencia 2021, se firmaron contratos por valor de $13.128.960 con
el Fondo de bienestar social de la Contraloria en Vaupés y Vichada y una adicién al contrato
CO1.PCCNTR.2663904 suscrito con el Sena en el departamento de Guaviare por valor de
$30.042.974, de esta manera servicios sociales se encuentra contribuyendo en los ingresos
diferentes del 4%.
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ENTIDAD No DE DEPARTAMENTA
CONTRATO L

Fondo de bienestar
social de la 082 de 2021 Vaupés $ 6.875.820
Contraloria
Fondo de bienestar
social de la 103 de 2021 Vichada $ 6.253.140
Contraloria
SENA CO1.PCCNTR.2663904 Guaviare $ 30.042.974
TOTAL $43.171.934
CONVENIO FACULTATIVOS

De acuerdo al convenio suscrito con la Caja de Compensacion CAFAM para prestar servicios
de recreacion, capacitacion y actividades de bienestar a los afiliados facultativos de las Fuerzas
Militares, Ejército, Armada Nacional y Policia, en los Departamentos de Guainia, Guaviare,
Vaupés y Vichada, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021 se atendieron 1.396
facultativos en actividades recreativas como celebracion dia dulce, celebracion Halloween,
conmemoracion policia nacional, dias de sol que incluian almuerzo, refrigerio y acceso a zonas
recreativas en los centros recreacionales en los cuales se presto el servicio.

44 Fondos de Ley

4.41 Programa Atencidn Integral a la Niflez

Durante el cuarto trimestre, para la ejecucion del programa Atencion Integral a la Nifez,
COMCAJA da continuidad al proceso de cualificacion a los docentes de preescolar de los
municipios de Mitu, San José del Guaviare y Vichada.

Siguiendo la ruta planteada del trimestre anterior se realizd el proceso de cualificacion en el
siguiente tema:

#* Importancia de las actividades rectoras de la primera infancia y de la educacion inicial.
El Objetivo:
i+ Potenciar el desarrollo integral de los nifios y las nifias

£* Promover, acompafiar, favorecer y fortalecer las actividades propias de la primera
infancia

Los encuentros fueron realizados a través de una metodologia vivencial y participativa, los
docentes compartieron experiencias y construyeron conocimiento.
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llustraciéon 1 Docentes de Preescolar, recibiendo su cualificacion - Departamentos de Vaupés y Vichada

Se capacitaron 26 docentes de preescolar en las zonas de San José del Guaviare, Mitu y
Vichada quienes tienen a cargo 566 nifios y nifias de estos Municipios.

llustracion 2 Docentes de preescolar Mitu y Puerto Carrefio tomando la capacitacién.

En esta capacitacién se hablé de la importancia de las actividades rectoras en la educacién
inicial:
#* La exploracién del medio: Como generador de nuevas experiencias, que permite que los

nifios participen de la construccion del mundo del que hacen parte y a su vez,
comprendan su papel como individuos con capacidad de aportar a su mejoramiento o

transformacion.
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%
X

El arte: Los lenguajes expresivos son de vital importancia en la primera infancia, pues
permiten crear, expresar, comunicar y representar el mundo que les rodea a partir del
cuerpo.

o,
K23

El Juego: Estrategia ludico formativa necesaria para la aplicacién del método pedagdgico
que se desarrolla en el interior del aula.

%
X

La literatura: Los nifios y las nifias deben desarrollar la creatividad, las habilidades y
destrezas propias para su edad, como su capacidad para adquirir diferentes formas de
expresarse, relacionarse y comunicarse con el otro, estableciendo un equilibrio arménico
en su proceso de aprendizaje.

LOGROS OBTENIDOS EN EL PROCESO DE CUALIFICACION

o,
K%

Se contribuy6 en la armonizacion de las practicas de gestion y de atencion en el marco
de la politica y los horizontes de comprension con los cuales cuenta el pais sobre el
desarrollo infantil.

»e
KX

Se generd conciencia en el personal docente que participd del encuentro, sobre el
acompanamiento afectivo de los nifios y nifas promoviendo al maximo el desarrollo
integral, intelectual, socio-afectivo, fisico y motriz.

%
X

Se logré reconocer la importancia de la cualificacion como un proceso de refuerzo al
proceso educativo de la primera infancia.

4.4.2 Jornada Escolar Complementaria

Para el cuarto trimestre del afo la Caja continu6 ejecutando los encuentros presenciales, estos
se realizaron en algunas de las Instituciones Educativas donde se ofrece el programa, en los
espacios publicos, deportivos y casetas comunales de las comunidades indigenas, obteniendo
buena participacion de los nifios, nifas, jovenes y sus familias.

Durante este trimestre se desarroll6 el reto “la empatia” se invitd a los estudiantes a identificar
la empatia como habilidad para comprender mejor las relaciones con los otros, se explicé la
importancia de promover la inclusién y huir de la indiferencia, comprender y actuar
adecuadamente frente a mis emociones y las de los demas, entender y respetar las necesidades
y sentimientos de otras personas, entre otros. Para esta actividad, los nifios en pareja,
realizaban la silueta de su compafiero y escribian sus cualidades positivas; finalmente, cada
uno comparaba el dibujo realizado personalmente con la silueta que su compafiero le habia
elaborado, analizando semejanzas y diferencias y asi mismo se trabajé en un compromiso
personal de cada estudiante para aprender a escuchar y comprender a sus companeros,
familiares, amigos, comunidad educativa y entorno familiar en general.
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llustracion 3, Estudiantes del programa FONINEZ, desarrollando su reto La Empatia

Otras de nuestras actividades fue desarrollar el reto “mejorar el estado de animo y los niveles
de estrés a través de la relajacion” es importante saber que los nifios, nifias y adolescentes, al
igual que los adultos, atraviesan periodos de su vida de estrés. Este tipo de situaciones se
pueden deber a diversas circunstancias como el exceso a los deberes en la escuela, problemas
familiares o con los amigos, entre otros; desde este punto de vista, se generaron actividades
que promovieron la relajacién y el esparcimiento de la mente y del cuerpo.

En este reto fue importante trabajar la mente y el cuerpo para fortalecer el estado de animo, se

invitd a realizar ejercicios que les ayudaran a estar mas felices con ellos mismos y con los
demas.
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Como parte de nuestras actividades, COMCAJA realizé la celebracion del dia del nifio en el mes
de Octubre, un momento de diversion y esparcimiento para los estudiantes; se realizaron shows
de magia, presentaciones de danza, juegos alusivos a Halloween. Asi mismo, se realizé entrega
de un refrigerio y una calabaza con dulces, contando con una participacién del 100% de toda
la poblacién que asistio al programa Jornada Escolar Complementaria.

llustracion 4 Celebracion Halloween en el Municipio de Puerto Carrefio, la Primavera — Vichada y Puerto Inirida - Guainia
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llustracion 6 Celebracién Halloween en el Municipio de Mitu - Vaupés

Asi mismo COMCAJA también realizé procesos de formacion deportiva para incentivar la
practica del deporte, a través de estas actividades los estudiantes adquirieron habilidades fisicas
y deportivas, aumentando su autoestima, evaluando destrezas y aptitudes, promoviendo la
aceptacién de reglas y normas, facilitando la transmisién de valores educativos como lo son el
esfuerzo, la perseverancia y el espiritu de equipo.

La Caja reconoce la importancia del deporte; en el nivel social refuerza la identidad personal y
a nivel grupal, el deporte sirve como medio de inclusidn social ya que por medio de este se dan
una serie de interacciones y relaciones sociales oportunas y pertinentes, que posibilitan las
capacidades de los estudiantes y los llevan a adquirir competencias para la vida.
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Es asi como para este cuarto trimestre del afo el programa JEC — COMCAJA tuvo una
participacién de 1.750 nifos, nifas y adolescentes:

COBERTURA PROGRAMA FONINEZ CUARTO TRIMESTRE

DEPARTAMENTO POBLACION ATENDIDA
GUAVIARE 500
GUAINIA 400
VICHADA 450
VAUPES 400
TOTAL 1.750

Aqui algunas de las expresiones de los estudiantes que participan en el programa:
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“Gracias a COMCAJA por celebrarnos Halloween”

“Hago ejercicios en mi casa de los que me ensenan”

“Ensefio a mis hermanitos pequenos todo lo que aprendo”

“Damos gracias de corazon a COMCAJA por las clases”

“Un excelente trabajo por el equipo de COMCAJA”

“Los esperamos el préximo afio”

“Tengo alegria porque hice amigos en el proceso de formacién con COMCAJA”
“Gracias por venir a mi barrio a brindar estas actividades”

“Hoy ganamos todos porque nos llevamos nuevas experiencias para nuestras vidas”
“Gracias por venir’

“Me gustan mucho las actividades”

“las actividades me permiten moldearme como un jugador”

“ Soy mas sociable”

“Ya no me da pena hablar con mis vecinos”

“ Jugar voleibol es muy bueno, mis papas juegan mas conmigo”

“bi hey” en etnia Puinave estoy feliz

Gracias por orientarnos

“Manana nos vemos para Divertirnos”

Opiniones de las madres de familia que acompainan a sus hijos a los encuentros:

e %
X X
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@
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X

>
e

Sefiora Betty Sanchez “ Muchas gracias a COMCAJA por brindar este Programa”
Sefiora Lina Marcela Acosta Acosta “A mi hija le gustan las tareas que dejan y le ayudan
a mejorar su lectura y escritura”

Senora Beatriz Quintero “gracias profesor por explicarle a mi hijo las tareas que envian
es que a mi se mi dificulta porque tengo mucho trabajo y como trabajo en casas de
familia no me queda tiempo.

Senor Lisandro Saenz “mi hijo participa en un torneo de nifnos y las practicas que hacen
en la cancha le ayudaron para mejorar en futbol’

Sefior Hernan Javier Ruiz “Gracias por el apoyo a los estudiantes de la I.LE Los
Libertadores, los nifios me contaron que estan muy felices por las actividades que
desarrollan y esperamos volver a disfrutar de las modalidades en la Institucion
Educativa”

Con la ejecucion del programa se obtuvieron los siguientes logros:
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Se culminé el desarrollo de los encuentros presenciales, manteniendo la cobertura en
un 100%.

Se ejecutd la metodologia y componentes pedagdgicos, de acuerdo a los lineamientos
dados por la Caja, fortaleciendo la importancia de la ensefianza desde el sery la practica
deportiva.

Se establecieron estrategias de apoyo al fortalecimiento socio cultural, permitiendo
fomentar las practicas culturales, en lo concerniente a los juegos autdctonos, danzas y
rondas tradicionales.

Se contribuyd en la generacion de espacios protectores, de aprendizaje, de sana
convivencia, de participacion y trabajo en equipo. Impactando este afio a los nifios de
comunidades aledafias al Municipio de Mitu con la que no se habia trabajado en afios
anteriores. Acciones que contribuyen a que los nifios y adolescentes escapen de
enemigos tan peligrosos como el consumo de sustancias psicoactivas.

No presentod ningun caso de contagio por Covid-19, debido a la implementacion rigurosa
de las medidas de Bioseguridad.
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i+ Se consolido informacién de padres/madres de familia, rectores y beneficiarios sobre lo
que significéd para ellos el desarrollo del programa en este 2021. Dando muy buenas
referencias del proceso que se tuvo en los diferentes espacios.

Se realiz6 el debido proceso de revisidn, seguimiento y evaluacion del proceso formativo.
Se deja grandes ensefas en los nifios, niflas y adolescentes que fueron participes en
este proceso.

Los estudiantes se van con un cambio de actitud frente a la vida misma, los valores, el
amor propio, el respeto por los demas.

Se realizaron las charlas educativas de manera transversal, con los nifios, nifias y
adolescentes a través de las cuales se pudo compartir, socializar y transmitir mensajes

positivos respecto a la importancia de NO al suicidio.
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4.4.3 Ley 115

COMCAJA durante el cuarto trimestre de la vigencia
2021, continud ejecutando el proyecto de entrega del
subsidio en especie representado en un kit escolar por
valor de $134.740 que contiene los elementos necesarios
para apoyar el proceso educativo de los nifios, nifias y
jévenes de los departamentos de Guainia, Guaviare,
Vaupés, Vichada vy trabajadores de Comcaja en
categorias A o B, aliviando la carga econdémica que esto
representa a la poblacion.

Es preciso mencionar que la Caja ha
realizado una labor exhaustiva para lograr la entrega
total de los kits escolares, mediante Illamadas
telefénicas a cada uno de los beneficiarios, entregas
puerta a puerta, publicidad radial, visitas a los
municipios alejados del casco urbano dada la
dispersion geografica de nuestra poblacion afiliada, es
asi como con corte al mes de diciembre se ha logrado
la entrega de 4.203 kits escolares que representan el
93% de los subsidios proyectados a otorgar.

A continuacién, se relaciona el comportamiento de las
entregas durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021:
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GUAINIA $ 3.637.980 $ 134.740 $ 3.772.720
GUAVIARE 113 $ 15.225.620 2 $ 269.480 115 $ 15.495.100
VAUPES 57 $ 7.680.180 11 $ 1.482.140 68 $ 9.162.320
VICHADA 174 $ 23.444.760 1 $ 134.740 175 $ 23.579.500
COMGAIABOGOTA|  © 50 0 50 0 50
TOTAL 37 $ 49.988.540 15 $ 2.021.100 386 $ 52.009.640

4.4.4 Fondo de Proteccion al Cesante “FOSFEC”

Se sigue desarrollando la gestion del programa FOSFEC en el Cuarto trimestre del afio 2021, a
continuacion, se discriminan los saldos disponibles por cada uno de los componentes que

conforman el Fondo de Ley:

CONCEPTO VALOR

PRESTACIONES ECONOMICAS (SALUD, PENSION, CUOTA
MONETARIA)

$1.023.520.178

PROGRAMA DE CAPACITACION

$484.783.473

SERVICIO DE GESTION Y COLOCACION PARA LA INSERCION
LABORAL (AGENCIA)

$494.291.544

SISTEMA DE INFORMACION

$ 22.796.202

TOTAL

$ 2.025.391.397

INGRESOS

En el cuarto trimestre del afio 2021, de acuerdo a los aportes 4% afiliados y no afiliados el fondo
de proteccién al cesante tuvo un ingreso total de apropiaciones de ley por valor de

$ 556.639.555, como se detalla a continuacion:

MES VALOR APROPIACION

OCTUBRE $ 161.587.223
NOVIEMBRE $ 177.877.509
DICIEMBRE $217.174.823

TOTAL $ 556.639.555

Por otra parte, se obtuvieron rendimientos financieros por las cuentas bancarias del fondo por

valor de $26.589.796.
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MES VALOR APROPIACION
OCTUBRE $ 161.587.223
NOVIEMBRE $ 177.877.509
DICIEMBRE $217.174.823
TOTAL $ 556.639.555

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido en la RESOLUCION AEI No. 51 de fecha 24 de
junio de 2021 “Mediante la cual se aprueba utilizar los recursos de Unidad de Caja
enmarcados en el Decreto 765 de 2020 y Resolucion 0093 de 2021 de la Superintendencia
del Subsidio Familiar” se obtuvo intereses por valor total de $3.430.895.

OCTUBRE $1.152.134
NOVIEMBRE $1.143.638
DICIEMBRE $1.135.123
TOTAL $ 3.430.895
EJECUCION

De acuerdo a la operatividad y funcionamiento del programa, durante el cuarto trimestre de la
vigencia 2021, se ejecutaron los siguientes gastos de administracién por valor de $50.642.296.

SERVICIOS PUBLICOS ENERGIA — AGUA $ 595.148
ARRIENDO $ 2.594.592
OTROS $1.113.545
HONORARIOS $ 14.499.999
DOTACION $ 547.000
GASTOS BANCARIOS $ 12.547.560
MANTENIMIENTO $ 730.000
COMPUTADORES $ 17.985.452
PAPELERIA $ 29.000
TOTAL $ 50.642.296

SUBSIDIO DE EMERGENCIA

COMCAUJA continué brindando apoyo a la poblacién cesante de acuerdo a los establecido en
Decreto Reglamentario No 488 de fecha 27 de marzo de 2020 y el Decreto Legislativo Numero
770 de 2020 por intermedio de la pagina web, lineas de atencion al cliente, correo electronico y
asesoria en las sedes de los departamentos de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, para
postulacion al subsidio de emergencia, gestion que se detalla a continuacion:
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De acuerdo a lo establecido en los Decretos Legislativos Numero 488 de fecha 27 de marzo de
2020 y 770 del 3 de junio 2020, donde autorizan a las Cajas de Compensacion el
apalancamiento de recursos para el cubrimiento de los beneficios hasta tanto permanezcan los
hechos que dieron lugar a la Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica, a través de la
administracion del Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante-
FOSFEC, se ha dado continuidad a la recepcion de postulaciones al subsidio de emergencia,
contando con disponibilidad recursos para para la asignacion de prestaciones econémicas
(Salud, pension, cuota monetaria y subsidio de emergencia).

INGRESO DE POSTULACIONES

En el Cuarto trimestre del ano 2021, COMCAJA continué brindando a la poblacién cesante la
asignacion de prestaciones econdémicas (Salud, pension, cuota monetaria y subsidio de
emergencia) de acuerdo a los requisitos establecidos en el Decreto 488 y 770 de 2020 por valor
de $ 289.808.416, de la siguiente manera:

CUOTA o SuB
MONETARIA EMERGENCIA
GUAINIA 7 | 2512056 | 7 | 3.215.334 | 4 1.302.441 7 12.719.364
GUAVIARE 88 | 31.625.408 | 88 |40.478.612| 24 | 9.738.680 | 88 | 159.900.576
VICHADA 1 375.000 1 480.000 0 0 1 1.817.052
TOTAL 9 | 3225464 | 9 | 4.128.446 | 6 1.936.515 9 16.353.468
105 | 37.737.928 | 105 | 48.302.392 | 34 | 12.977.636 |105| 190.790.460
Fuente: COMCAJA, 2021
REINTEGROS

En el cuarto trimestre del afio 2021, se presentaron reintegros de prestaciones econdémicas de
salud, pensién, cuota monetaria y subsidio de emergencia por valor de $31.544.657, los cuales
se detallan a continuacion:

DEPARTAMENTAL NO VALOR
REINTEGROS APORTES A SALUD 27 5.249.456
REINTEGROS APORTES A PENSION 27 6.718.934
REINTEGROS APORTES A CUOTA MONETARIA 17 2.658.079
REINTEGROS APORTES SUBSIDIO EMERGENCIA 19 16.918.188
TOTAL 90 31.544.657

Fuente: COMCAJA, 2021
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4.4.5 FOVIS - Subsidio Familiar de Vivienda para los Afiliados

En cumplimiento del cronograma de postulacion al subsidio familiar de vivienda (SFV) FOVIS,
correspondiente al segundo semestre de la vigencia de 2021, entre los meses de septiembre y
diciembre de 2021 se recibieron 85 postulaciones al SFV correspondientes a la Departamental
de San José del Guaviare. En este periodo fueron certificados 5 subsidios asignados por un
valor de $ 127.193.640.

GESTION FOVIS — Subsidios Asignados Tercer Trimestre 2021

VALOR SUBSIDIOS
POSTULACIONES / SUBSIDIOS TOTAL ASIGNADOS
Postulaciones recibidas 85 N/A
Subsidios asignados (SFV) 5 $127.193.640

En este periodo de gestion del FOVIS, 16 postulaciones fueron rechazadas y 69 quedaron en
estado calificado.

GESTION FOVIS — Postulaciones rechazadas Tercer Trimestre 2021

CAUSAS POSTULACIONES RECHAZADAS TOTAL
Cruce base de datos MVCT* y otras entidades 5
Empresa en mora 0
Inconsistencia en la informacién 5
No activo en el Sistema SISU 6
Total Postulaciones Rechazadas 16
Postulantes Calificados 69
Postulantes Calificados No Asignados 64
Aprobadas — Asignadas 5

FONVIVIENDA - GESTION DEL SFV PARA POBLACION INDEPENDIENTE

PARTICIPA’CI(')N DE COMCAJA EN PROCESOS DE COBRO Y LEGALIZACION DEL SFV
DE INTERES PRIORITARIO QUE OTORGA EL GOBIERNO NACIONAL A HOGARES
INDEPENDIENTES DE VIGENCIAS 2004 - 2014

En el marco del Contrato de Encargo de Gestion No. 0002 de 2021, suscrito entre el Fondo
Nacional de vivienda — FONVIVIENDA y la Unién Temporal de Cajas de Compensacién Familiar
(SFV) — CAVIS-UT, COMCAJA dio cumplimiento a sus obligaciones en el cuarto trimestre de
202 asi:

Se tramitaron 19 solicitudes de cobro correspondientes a 30 SFV en las siguientes modalidades
de aplicacion: Reconstruccion de vivienda (atentados terroristas), vivienda nueva y vivienda
usada. Los 19 cobros tramitados ascienden a un valor de $575.619.439 recursos movilizados
por el Gobierno Nacional a través de la gestion de COMCAJA a nivel nacional.
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Gestion COMCAJA - CAVIS-UT

Cuarto Trimestre 2021 Cuarto Trimestre 2021

Modalidad Total Valor

Aplicacién Subsidio Subsidios Total
Reconstruccion de vivienda (AT) 5 $ 75.501.589
Vivienda nueva 16 $ 375.989.850
Vivienda usada 8 $ 121.428.000

Arriendo 1 $ 2.700.000

TOTAL 30 $ 575.619.439

CONVOCATORIA SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA EN ESPECIE EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DEL GOBIERNO NACIONAL DE VIVIENDA GRATUITA- SFVE - PVGII

MUNICIPIO DE PUERTO CARRENO - DEPARTAMENTO DE VICHADA

De conformidad con la Resolucion 3469 del 18 de noviembre de 2021 del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA, se dio apertura a la tercera convocatoria para la
postulacién de hogares al SFVE del componente de Desastres Naturales, es decir, hogares que
han sido beneficiarios del SFV de vigencias pasadas y han perdido la viviendas, por lo que el
Gobierno Nacional les brinda la oportunidad de participar en dicha convocatoria para el proyecto
Villa Juliana en el municipio de Puerto Carrefo.

En calidad de operador de SFVE que otorga el Gobierno Nacional, COMCAJA desde las oficinas
centrales realizé la coordinacion de los procesos de postulaciéon con la departamental de
Vichada y la Alcaldia de Puerto Carrefio para definir la fecha, hora y lugar de la convocatoria,
asi como las actividades de difusion, logisticas y técnicas para el desarrollo del proceso de
postulacion.
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Fuente: COMCAJA — Sede - Puerto Carrefio — Vichada

L

La convocatoria inicié el 22 de noviembre de 2021 en las instalaciones de la sede de la
Departamental de Vichada con un promedio de 25 hogares atendidos por dia de un listado total
de 553 personas para un total de 81 hogares potenciales beneficiarios, la cual tuvo una duracion
de 10 dias.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el FONVIVIENDA expidi6 la Resolucién de cierre
No. 3613 del 30 de noviembre de 2021, con un total de 66 familias postuladas, conformadas por
205 miembros hogar.

Teniendo en cuenta que no se cumplié la meta de hogares postulados en Vichada y segun lo
manifestado por el Ministerio del interés de la entidad de cerrar este proyecto antes de terminar
la vigencia 2021, este le solicitd a la Alcaldia de Puerto Carrefio el apoyo para ubicar a los
hogares potenciales beneficiarios para realizar un segunda convocatoria, la cual se llevd a cabo
mediante la Resolucién No. 3954 del 15 de diciembre de 2021. Se utilizaron todos los listados
de los hogares potenciales de las dos convocatorias anteriores que sefalan los diferentes
componentes para lograr el porcentaje de postulacion.

Cabe resaltar que los potenciales beneficiarios del SFVE son los hogares registrados en los
siguientes listados o bases de datos:

¢ Red para la superacion de la Pobreza Extrema Prosperidad Social — UNIDOS.

e Sistema de identificacion para potenciales beneficiarios de los programas sociales —
SISBEN II.

e Registro Unico de Poblacién Desplazada — RUPD.
Sistema de informacion del SFV administrado por FONVIVIENDA, o el que haga sus veces
con los hogares que hayan sido beneficiarios de SFV urbano que se encuentre sin aplicar u
hogares que se encuentran en estado “Calificado” o con los hogares que hayan sido
beneficiarios de un SFV asignado en la bolsa de desastres naturales.

Teniendo en cuenta la recomendacion del Ministerio para este proceso, COMCAJA coordind
con anterioridad a la apertura de la convocatoria con la Alcaldia Municipal de Puerto Carrefio,
Secretaria de Planeacion, Personeria y Prosperidad Social para realizar una gestion efectiva
que permitiera ubicar los hogares. Sin embargo, no fue posible dado que era fin de afio y los
hogares no se encuentran en la region y,3 7ademéls, los datos de contacto no estaban
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actualizados.

COMCAJA para ubicar los hogares potenciales beneficiarios realizo la gestion con las siguientes
herramientas:

¢ Apoyo con la emisora del Ejército Nacional para tener el espacio de difusion.

e Contratacion de perifoneo.

¢ Contacto permanente con los funcionarios del Ente Territorial para reforzar la difusién de la
convocatoria.

o Visita a los establecimientos publicos del municipio de mayor afluencia para solicitar
autorizacion de fijar en las carteleras volantes con la informacién de la convocatoria.

Sin embargo, no fue posible lograr una participacién activa de los hogares potenciales para el
proyecto Urbanizacién Villa Juliana como se evidencié en convocatorias pasadas con las
mismas estrategias de difusion. Se postularon 2 familias conformadas por 8 miembros hogar en
10 dias que durd la convocatoria. El Ministerio expidio la Resolucion de cierre No. 4182 el 27
de diciembre de 2021.

BOGOTA — POBLACION ROMANI (ROM) GITANOS

De acuerdo con la Resolucion 3883 de 2021 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y
FONVIVIENDA, se dio apertura a la convocatoria (inici6 el 13 de diciembre y terminé el 24
diciembre 2021), la cual fue ampliada hasta el 31 de diciembre, para postulaciones del SFV para
areas urbanas en especie a los hogares previamente seleccionados que pertenecen al pueblo
Rrom o Gitano, que se encuentra en estado de vulnerabilidad por carecer de recursos y no
contar con una solucién habitacional digna, segun Decreto 119 de 2020, en la Ciudad de Bogota.

Con base a la directriz del Gobierno Nacional, COMCAJA junto con las Cajas de Compensacion
Familiar que operan en Bogota y Cundinamarca realizaron el 17 de diciembre de 2021 una
reunion para revisar y coordinar el proceso de postulacion y distribucion equitativa de los
hogares. Los dos listados entregados por FONVIVIENDA-CAVIS UT sumaron 42 jefes hogar
los cuales fueron contactados a través de los lideres de la asociacién de la poblacion Rrom.

En este proceso participaron 3 Cajas: Cafam, Comfacundi y COMCAJA. Colsubsidio y
Compensar no participaron debido a que todavia no atendian publico y usuarios de manera
presencial y no contaban en época de fin de afno con los trabajadores para desarrollar esta
actividad. En total, COMCAJA postul6é 9 hogares, Comfacundi postulé 11 y Cafam postul6 22
hogares.

Los lideres de la asociacién de los Gitanos apoyaron a las tres Cajas de Compensacion Familiar
en la gestion de la convocatoria y en las actividades logisticas para el desplazamiento de los
gitanos hasta las instalaciones de las oficinas, en este caso, de COMCAJA. Los trabajadores
de Comfacundi realizaron el proceso de postulacion en la sede de COMCAJA con el fin de
facilitar la movilizacion de los gitanos a un solo punto para la actividad de la postulacion.

De esta manera, COMCAJA y Comfacundi realizaron el 21 de diciembre de 2021 el proceso de
postulacion, atendiendo a 18 hogares en su mayoria mujeres cabezas de hogar.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio anuncia el cierre de la convocatoria a partir del 31
de diciembre de 2021, mediante la Resolucion No. 4132 del 24 de diciembre 2021.
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Convocatoria Bogota - Poblacién Romani — Gitanos

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA expediran la Resoluciéon de
asignacion de SFVE en los primeros meses de 2022 de las convocatorias de Vichada
correspondiente a los meses de noviembre y diciembre y Bogota (Gitanos) también en diciembre
de 2021, acto administrativo que otorgara a COMCAJA la comision de la operacion del SFVE
en virtud del Contrato de Encargo de Gestion. Estos recursos seran movilizados a COMCAJA
como ingresos por la gestion en estos procesos en el primer trimestre de 2022.

Por otra parte, cabe resaltar que en este cuarto trimestre, se realiz6 la asignacion de las vivienda
gratuitas a 100 hogares beneficiarios del SFVE en el municipio de Puerto Carrefio —componente
Unidos y Desplazados de 130 hogares postulados en la convocatoria desarrollada en
septiembre de 2021. De esta gestion, COMCAJA recibira en el primer trimestre de la vigencia
2022 una comision estimada de $81 millones, en virtud del Contrato de Encargo de Gestién.

GESTION VIVIENDA GRATUITA - VGII CUARTO TRIMESTRE 2021 ‘

Postulacion SFVE Fecha apertura | Fecha cierre | Hogares | Miembros hogar
postulados
Vichada — Puerto Carrefio 22/11/2021 3/12/2021 66 205
Vichada — Puerto Carrefio 17/12/2021 30/12/2021 2 8
Bogota 13/12/2021 31/12/2021 9 9
. , Comisién

Asignacién Fecha Hogares FONVIVIENDA
Vichada — Puerto Carrefio nov-21 100 $81 Millones
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5 AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 Instrumentos Archivisticos

En el trimestre comprendido entre octubre y diciembre del 2021, con fundamento en los
requerimientos realizados por el Archivo General de la Nacién, se generd la Circular Interna No.
15 de 2021, por medio de la cual, la Corporacién realiza la adopcion de instrumentos
archivisticos.

COMCAJA continua con el proceso de convalidacion de la Tablas de Retencion Documental
(TRD), por medio de mesas de trabajo realizadas en conjunto con el Archivo General de la
Nacién (AGN), entre los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021.

En el mes de octubre de 2021, se lleva a cabo una capacitacion virtual “;,Qué son y cual es la
importancia de los instrumentos archivisticos” (primera sesién), dirigida por el Alpopular para
todo el personal de COMCAJA.

Para el mes de noviembre de 2021 se continda con las actividades de intervencién del archivo
de las oficinas y su centralizacién en el 3er piso de las instalaciones, adicionalmente, se remite
a la persona asignada por el AGN las TRD Tablas de Retenciéon Documental con los respectivos
ajustes para la validacién correspondiente, posterior a este envio el dia 19 de noviembre se
realiza mesa de trabajo con el AGN para revision de ajustes y continuar con el proceso de
convalidacion de las TRD.

En lo corrido del mes de diciembre de 2021, se tiene nuevamente mesa de trabajo con el AGN
el dia 2 del mismo mes, se atienden modificaciones y ajustes indicados por la persona del AGN
para su envio, por otra parte, se retoma con el AGN el proceso de convalidacién de las TVD
Tablas de Valoracion Documental, en donde la mesa de trabajo se programa para el mes de
febrero de 2022.

5.2 Inventarios

Para el periodo de los meses de octubre a diciembre de 2021, se realizé la verificacion de
inventarios en las departamentales de Vaupés y Vichada, por otra parte se continué con la
validacion de inventarios en el Nivel Central Bogota.

6 AREA DE TALENTO HUMANO

6.1 Nomina

Respecto al comparativo de la ndmina de personal de 2020 y 2021 correspondiente al cuarto
trimestre, se puede encontrar un crecimiento en el valor del pago correspondiente al 13% para
el mes de octubre, 8% correspondiente al mes de noviembre y 11% para el mes de diciembre;
esto debido al disfrute de vacaciones represadas por parte de algunas areas de la empresa, a
liquidaciones finales de contrato en todos los meses y pago de reemplazos transitorios por
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Nomina Sueldos Prestaciones Sociales

Octubre Noviembre Diciembre
m 2020 $ 197.226.439 $ 204.430.261 $411.771.932
m 2021 $ 222.387.384 $ 220.485.133 $ 457.356.643

Ahora bien, respecto a la seguridad social de la entidad se presenta un crecimiento de 10% para
el mes de octubre y noviembre, mientras que para el mes de diciembre el crecimiento 9%; lo

anterior obedece al cambio en las tasas de cotizacién de la ARL de riesgo | a riesgo |l de los
asesores comerciales.

Nomina Sueldos Prestaciones Sociales

Octubre Noviembre Diciembre
m 2020 $ 197.226.439 $ 204.430.261 $411.771.932
= 2021 $ 222.387.384 $ 220.485.133 $ 457.356.643

Actividades de Bienestar Laboral:

Teniendo en cuenta que acorde a la Convencién Colectiva de Trabajadores COMCAJA,
otorgara una vez al mes la tarde del viernes en las que realizara actividades de recreacion,

esparcimiento y bienestar, COMCAJA realizé actividades encaminadas a garantizar el bienestar
laboral de sus colaboradores asi:

Octubre: Tarde de cine y obsequios dia de los nifios:
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e celebrar el mes d
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colaboradores tuvieran una tarde de esparcimierr:tr(;))e/aes(i:'C 'on de peliculas, con [a finalidad

La Caja de Compensacién Familiar
Campesina COMCAJA - los invita a:

Grupo 1: Jueves 28 de octubre -2:00
P.M.

Grupo 2:
- 2 Meres 2 de OCYubre - 2:00 « MOLINA AVILA ANDRES MAURICIO
+ MUNEVAR ALONSO JORGE ENRIQUE

. MORA RAMIREZ YS
« OLIVARES LOZANO YUR| MARCELA
+ PINZON HERNANDEZ ALEJANDRO
« PLATA CUMBE MARTHA LUCIA
« PULIDO CONDE LUZ NEIRA
« REYES RIARO ADA LUZ
+ RODRIGUEZ VARON DIEGO ARMANDO
TINEZ JENNY ALEXANDRA - RODRIGUEZ BARRERA WILBER ALEXANDER
" iz OSPINA LUZ NELLY + SEAS MOLANO MAYERLY YOLIMA
. SOSA MORENO MARIA IRENE « SOTO BEJARANO VANESSA
" SUAREZ ESPEIO CLAUDIA PATRICIA « SOTO MESA ANA CRISTINA
+ TORO RAMIREZ LADY JAZMN
+ PALACIOS PACHON EDGAR MAURICH

E .
n la departamental Guaviare, se ejecuto la actividad asi:
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Adicional al viernes de Bienestar, COMCAJA brindé obsequios a los hijos de sus colaboradores,
como celebracion del dia del nifo. A continuacion se evidencia las fotos de los hijos de los
colaboradores de todas las Sedes de COMCAJA:

43



o
4. COMCAJA
oX v I . .
0 0 sz T

Noviembre: Torneo de Jenga
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Para el mes de noviembre se realizé un torneo de Jenga en la entidad, sin embargo solo se
guardo registro fotografico de Nivel Central asi:

JUEVES Y VIERNES DE
BIENESTAR e

1. ENTU TURNO DEBES REMOVER UN BLOQUE DE
CUALQUIER PARTE DE LA TORRE. ESTO LO DEBES
HACER UTILIZANDO SOLAMENTE UNA MANO. ESTA
PERMITIDO TOCAR LOS BLOQUES PARA
DETERMINAR EL QUE ESTE MAS SUELTO 0 MAS
ACIL DE REMOVER.

&)
,: 9, COMCAJA

CAIA DE COMPENSACION

“PRIMER Y SE GUNDO

SR PUESTO, TENDRAN
DETH. ETNPI{EJ’S%EUS(T%OD'EES pREM,O COMCAJA qu
L osoce
2°¢, comeain

CAJA DE COMPENSACION
.’ FAMILIAR CAMPESINA

SEMIFINALISTAS | JUEVES 25 DE NOVIEMBRE:

- GLADYS MORA (SERVICIOS SOCIALES)
- IRENE SOSA (GESTION ADMINISTRATIVA)

'-T,.”: - ADRIANA AVILA (GESTION PRESUPUESTAL)
:“v;’ # - MARTHA GACHA (GESTION CONTRACTUAL)
:’:é‘ - SORANYE CASTIBLANCO (Tics) )

NN A - ALEJANDRO PINZON (OFICINA JURIDICA)
N

I‘*V :

N Y
mb
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:‘0 COMCRJA

AJA DE COMPENSACION
. FAMILIAR CAMPESINA

SEMIFINALISTAS | VIERNES 26 DE NOVIEmB E:

b, 25 — JAZMIN TORO (SUBSIDIO FAMILIAR)
%ﬂa“, - MARTHA QUIROGA (SUBSIDIO FAMILIAR)
Ny, — ANDRES MOLINA (SERVICIOS SOCIALES)
.\'f\;g
», N
N

¢ -

- U .-
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FINALES

Andrés Molina
Mie | dic 2:00pm
Martha Gacha

Mar 30 hov 2:00pm Alejandro Pinzon

3 S
Jazmin Toro :%ﬂ»@‘:'
Mar 30 hov 2:00pm _D— Ny = i
Soranye Castiblanco \‘11'” -
¥
Gladys Mora s
Mie | dic 2-'-OOPI'TI _ : :4‘,
- Irene Sosa 4
) vie(
Martha Quir
oqa =%

Adriana Avila
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Diciembre: Despedida fin de afo:

Para despedir el afio se realizé el pago de la ndmina previo al 24 de diciembre y de la prima
de servicios previo al dia sin IVA asi:

O
e comcnin

CAJA DE COMPENSACION|
“ FAMILIAR CAMPESINA

COMPARTAMOS
LA ALEGRIA DE
FIN DE ANO

TEN PRESENTE QUE LAS FECHAS DE PAGO

DE NOMINA SERAN LAS SIGUIENTES:

@
®

-NOMINA DE NOVIEMBRE: 22 DE NOVIEMBRE
«PRIMA DE SERVICIOS: 2 DE DICIEMBRE

-NOMINA DE DICIEMBRE: 20 DE DICIEMBRE
@

NOTA: PARA LA PRESENTE VIGENCIA LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA PONE A DISPOSICION EL PAGO DE LA
PRIMA DE SERVICIOS EL 2 DE DICIEMBRE DE 2021 CON LA
FINALIDAD DE DISFRUTAR EL ULTIMO DIA SIN IVA DEL ANO
(03 DE DICIEMBRE DE 2021) PARA LAS COMPRAS NAVIDENAS
EN EL MARCO DE LA REACTIVACION ECONOMICA (DECRETO
1458 DE 2021).

\ 4
'\ﬁ &

2
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El campo

Por otra parte se organizé un almuerzo para despedir el afo en todas las Departamentales, sin

embargo no se remitieron fotos del evento. Desde Nivel Central, COMCAJA brind6 un obsequio
a todos los colaboradores.

&6 comcnin {a Direccidn fAdministrativa, la Subdireccién
O @ LTS Corporativa, la Subdireccjon de Subsidio Familiar y
jFeliz Navidad y Feliz Ao 2022! et b Lol A i
Viernes de bienestar
ﬂoydedpdeddeau-auwla‘w\"w Qugar: &L Chori Charria (1a Calera #16 Eate-1 a 16 Este-11)
situacion de mantenernos alejados iy foi
Hora: 1:00 p.m. a 5:00 p.m.
astante tiempo d%’.ar * Deberds confirmar tu asistencia diligenciando el formulario de
por b Y de eleccion de memi en el  osiguiente  link:
compartir momenios especiales, hitpa:/|forms.qle/n5vAT7QoNdVGhf6pS_ (Faver diligenciar el
e q 2 dia de hoy)
queremos invitarte a despedir el ano « &L transporte tendrd como hora de partida las 12:00 p.m. y solo
2021 con un almuerzo de cierre de ek s, , ;
¢ {os trabajadadores que se encuentren en vacaciones y quieran
ano, para volver a compartir gratos asistir, deberdn comunicarse a mds tardar el dia de hoy. con el
e A drea de Talenlo Humano.
momenlos y darle la bienvenida al s s e s B i et
de manera presencial a realizar sus labores.
2022.
» Favor tener a la mano el carné de vacunacion.
$"%comenin
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7 OFICINA DE PLANEACION

7.1  Cumplimiento Circular Externa 008 de 2020

Teniendo en cuenta la circular externa 0008 de 2020, expedida por la Superintendencia de
Subsidio Familiar, en la cual se imparten las directrices en materia de atencién al ciudadano de
las Cajas de Compensacion Familiar, COMCAJA adelanté la implementacién de la siguiente
documentacion asi:

#* Carta de Derechos y Deberes: Este documento se encuentra publicado en la pagina web
de COMCAJA en el siguiente link:
https://comcaja.gov.co/transparencia/ CARTA DE DERECHOS Y DEBERES.pdf.

%
o
"

Politica de Atencién al Ciudadano: Este documento se encuentra publicado en la pagina
web de COMCAJA en el siguiente link:
https://comcaja.gov.co/transparencia/Politica_de atencion al ciudadano.pdf.

o,
)
"

Protocolo de Atencion al Ciudadano: Este documento se encuentra publicado en la pagina
web de COMCAUJA en el siguiente link:
https://comcaja.gov.co/transparencia/Protocolos de atencion COMCAJA-1.pdf.

Asi mismo, se realizd capacitacion a los colaboradores donde opera COMCAJA, relacionado
con la atencion a poblacion LGBTI y atencion preferencial,

7.2 Acuerdos de nivel de servicio

Con el fin de dar una mejora a los procesos de la Caja de Compensacion en cuanto a la entrega
y cumplimiento de los reportes de informacion en la plataforma SIMON — SIREVAC, segun
Anexo Técnico 007 de 2019, esta oficina realizd acuerdos de nivel de servicio con las areas
encargadas del reporte de la informacion, para lograr asi, optimizar tiempos de recepcion de la
informacion y reporte en la plataforma, en términos de puntualidad, oportunidad, precision,
coherencia, comparabilidad, continuidad, credibilidad, exactitud, interpretabilidad y relevancia
de la informacion.

7.3 Procedimientos actualizados

La Oficina de Planeacion en el marco del Plan Estratégico actualizé 10 procedimientos:

L REMscowoMA  ctao

RECAUDO DE APORTES
INSCRIPCION Y NOVEDADES DE USUARIOS
APORTES EN MORA
SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA FOVIS
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

CERTIFICACIONES LABORALES
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Actualizado
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AREAS COMCAJA ESTADO
SITUACIONES ADMINISTRATIVAS, PERMISOS Y LICENCIAS

GESTION DOCUMENTAL
CONTROL Y ATENCION A PQRSF

8 OFICINA JURIDICA

La Caja de Compensacion Familiar Campesina Comcaja actualmente presenta actuaciones
judiciales de naturaleza civil, laboral, administrativo y penal en diferentes ciudades del territorio
nacional como son Yopal, Monteria, Santa Martha, Valledupar, Piedecuesta, Ciénaga Sincelejo,
Girardot, Putumayo, Mocoa, Espinal, Cérdoba, Antioquia, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Sucre,
Ciénaga y Bogota, pero también en los departamentos en los que hace presencia institucional
Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada.

Durante esta Administracion, y como lo evidencio la anterior lider de la Unidad de Asuntos
Legales Corporativos, quien constaté que los procesos judiciales en los que COMCAJA es parte
(demandante o demandado), se encontraban desatendidos, con una deficiente vigilancia judicial
desde hace mas de 4 afos aproximadamente, quién corrobora que no se tiene certeza de la
totalidad de los procesos, ni el estado de los mismos, en especial de los que cursan fuera de
Bogota; situacion que constata el nuevo jefe de la Oficina Juridica de COMCAJA quien se
posesiono en el cargo el 11 de mayo de 2021.

Conforme a lo anterior, la Oficina Juridica, realizé una revisién de los procesos juridicos a fin de
validar y verificar el estado actual de los procesos y robustecer la defensa técnica de estos, en
procura de minimizar los riesgos juridicos existentes; proceso que adelanto, pero que no fue
culminado por las dificultades presentadas por el cierre de los despachos judiciales y la falta de
atencion presencial de los mismos, en cumplimiento de las medidas sanitarias contempladas
por el Gobierno para mitigar los contagios y controlar la propagacion a nivel nacional del
coronavirus o Covid-19.

Sin embargo, para el cuarto trimestre de 2021, la Corporacién actud en calidad de demandada,
de demandante o vinculada en los siguientes procesos:

Procesos judiciales:

CLASE DE PROCESO ‘ A FAVOR DE COMCAJA ‘ EN CONTRA DE COMCAJA
CIVILES (ORDINARIOS) 10 2
LABORALES 1 6
PENALES (Denuncias) 8 0
ADMINISTRATIVOS 1 4
APORTES EN MORA 31 0
EJECUTIVOS POR CREDITOS 85 0
TOTAL PROCESOS 136 12
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Frente a la gestion de los procesos realizada en el cuarto trimestre de 2021, me permito hacer
las siguientes apreciaciones:

8.1 Juzgado 21 Laboral del Circuito de Bogota (Marcela Sanin Marquez Vrs
Comcaja):

En primera instancia se fallé a favor de COMCAJA, sin embargo en segunda instancia la Sala
laboral del Tribunal Superior de Bogota, revocé parcialmente el fallo y condend a la entidad al
pago de $ 50.565.874, valor que debera ser pago indexado. Sin embargo la Caja presento
recurso de Casacion, con fecha de salida del Tribunal Superior de Bogota Sala Laboral del 19
de mayo de 2021.

8.2 Juzgado 1 Administrativo de oralidad de BOGOTA - Nulidad y
restablecimiento del derecho de Marcela Sanin Marquez contra COMCAJA

Con la demanda se pretende se revoque la resolucion de desvinculacion de la Ex-directora
Administrativa de COMCAJA proferidas por Superintendencia del Subsidio Familiar. En
sentencia de primera instancia se ordend lo siguiente: “DECLARAR LA NULIDAD de las
Resoluciones Nos 0310 de 8 de junio de 2016, 0696 de 8 de noviembre de la misma anualidad
y 0452 de 29 de junio de 2017, mediante las cuales la Superintendencia del Subsidio Familiar,
impuso una sancion a la actora”.(...) “A titulo de restablecimiento del derecho, DECLARAR, que
la actora no esta obligada al reconocimiento y pago de suma alguna, en virtud del proceso
sancionatorio en el que fueron expedidos los actos administrativos anulados. En el evento que
la sancion pecuniaria haya sido cancelada, las sumas de dinero respectivas deberan ser
reintegradas a la actora, por el Fondo para el Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante, que
haya creado COMCAJA. Asi mismo, las sumas de dinero, si fueron canceladas por la actora,
deberan ser indexadas con base en el indice de precios al consumidor, en los términos del
inciso ultimo del articulo 187 del CPACA. La indexacion debe ser pagada por la
Superintendencia del Subsidio Familiar, conforme con lo expuesto en la parte motiva de esta
providencia.” (...) “DENEGAR las demas pretensiones de la demanda”.

8.3 Juzgado Segundo Promiscuo Municipal — Ciénaga (Robinson
Quinto Miorelli y Otros Vrs Comcaja):

Con el animo de recuperar la posesion del bien inmueble el 15 de diciembre de 2015, COMCAJA
interpuso proceso reivindicatorio en contra de Gustavo Camargo. El demandado asistié a todas
las diligencias hasta el fallo proferido el 28 de febrero de 2018, en el cual se dispuso la entrega
del bien inmueble.

En cumplimento de lo dispuesto en el fallo se comisioné para la entrega al Inspector de Policia
de la ciudad se Ciénaga, quien sefalé fecha para la entrega del bien inmueble para el dia 1° de
agosto de 2018, ese mismo dia el sefior ROBINSON ANTONIO QUINTO MORELLI allegé
“Contrato de compraventa cesion de derechos de posesion de un lote y mejoras”, suscrito el 16
de marzo de 2015.

Por lo anterior, COMCAJA presentd demanda reivindicatoria contra el sefior ROBINSON
ANTONIO QUINTO MORELLI y GUSTAVO ADOLFO REJILLO ARAUJO. La demanda fue
admitida y notificada al sefior ROBINSON ANTONIO QUINTO MORELLI. La notificacion
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enviada al sefior GUSTAVO ADOLFO REJILLO ARAUJO fue devuelta, al indicarse que no lo
conocian en esa direccion, dicha situaciéon fue informada al juzgado de conocimiento. Por lo
anterior, el Despacho ordeno en atencion a lo dispuesto por el articulo 10 del Decreto 806 del
04 de junio de 2020, que se prescindiera de la publicacién en un medio escrito y se ordend la
inclusion en el Registro Nacional de Personas Emplazadas del sefior GUSTAVO ADOLFO
REJILLO ARAUJO y demas PERSONAS INDETERMINADAS.

Mediante auto del 1 de julio de 2021, el Juzgado 2° Promiscuo Municipal de Ciénaga, rechaza
solicitud de nulidad impetrada por el sefior ROBINSON ANTONIO QUINTO MORELLI por no
actuar con abogado, en espera de expediente digital, y solicitud de inclusién de personas
emplazadas al sefior GUSTAVO ADOLFO REJILLO ARAUJO y demas PERSONAS
INDETERMINADAS.

8.4 Juzgado 1° Laboral del Circuito de Bogota — Ejecutivo Laboral -
BBVA Horizonte Pensiones y Cesantias S.A. —Porvenir S.A.

Se origina de un consolidado que obtiene el fondo de pensiones de la revisién de presuntos no
pagos de aportes anteriores al afio 2013, que debian haberse efectuado mediante la modalidad
de planilla dnica.

La anterior Lider realizé la revision documental y contestd la demanda, el proceso actualmente
se encuentra al Despacho

8.5 Juzgado 25 Laboral del Circuito de Bogota - Ejecutivo Laboral —
Porvenir

Se origina de un consolidado que obtiene el fondo de pensiones de la revisién de presuntos
no pagos de aportes anteriores al afo 2018, que debian haberse efectuado mediante la
modalidad de planilla unica. El proceso actualmente esta para ingresar al Despacho para
pronunciarse sobre memorial remitido por Porvenir.

8.6 Juzgado 1° Laboral del Circuito de Yopal — Ejecutivo Laboral -
Cecilia Barrera Ramirez.

El proceso ejecutivo laboral se inicia a continuacion del proceso ordinario laboral No. 2010-
00123 en el que se condené a COMCAJA pagar a la sefiora CECILIA BARRERA RAMIREZ
los salarios con los incrementos legales, asi como las prestaciones y demas derechos dejados
de percibir a partir del 1 de agosto de 2007 y hasta el 7 agosto de 2011 fecha en la cual se
efectud su reintegro.

Es preciso destacar que dentro del proceso ordinario No. 2010-00123, no fueron liquidadas
las obligaciones a cargo de COMCAJA de acuerdo con la Sentencia, por lo que existe una
falta de certeza frente a los valores a cancelar por parte de COMCAJA.

Sin embargo, la Caja en pro de cumplir el referido fallo procedié a cuantificar el valor total de
las condenas y por medio de depdsito judicial de fecha 13 de enero de 2021 pago el valor total
5
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de $62.093.479.

No obstante, existen diferencias entre el valor pagado por COMCAJA y lo reclamado por la
parte demandante dentro del proceso ejecutivo en curso.

8.7 Procesos aportes en Mora

Como lo indico la entonces Lider de la unidad de Asuntos Legales Corporativos, el Dr. Agamez
no reportd, ni envid soportes que indiquen la recuperaciéon de cartera durante los meses de
enero a marzo de 2021, por concepto de procesos instaurados por aportes parafiscales en
mora. En Junio, Julio, Agosto, y septiembre de 2021, se requirié para entrega de informe,
contestado hasta la fecha de forma parcial los requerimientos sin que se tenga evidencia cierta
del estado actual de los proceso.

. Tutelas:

Se ha dado cumplimiento oportuno a la contestacion de tutelas, que a la fecha ascienden a 3.

RELACION TUTELAS
(Octubre a Diciembre de 2021)
HECHO

GENERADORDE LA FAVORABLES DESFAVORABLES | ENDIENTES DE

FALLO

ACCION
VIVIENDA 0 0 0

DERECHO DE
PETICION
AYUDA
HUMANITARIA
SUBSIDIO FAMILIAR
DEBIDO PROCESO
OTROS

TOTAL TUTELAS 3

o
o
o

(=] [=] | V] B e

9 GESTION PRESUPUESTO Y TESORERIA

9.1 Presupuesto

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021 se realizd el proyecto de presupuesto de
ingresos y egresos, Limite Maximo de Inversion y estudio de distribucion de costos y gastos
de la vigencia 2022, el cual fue aprobado por parte del Agente Especial de Intervencién el dia
23 de diciembre de 2021. Se dio cumplimiento a los reportes de los informes trimestrales (oct
— dic) de la informacion de SIMON - Superintendencia del subsidio Familiar, al igual que el
informe correspondiente al presupuesto ordinario CUIPO, en el Consolidador de Hacienda e
Informacion Publica —CHIP.
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¢ Inversion

En el componente de inversion para la vigencia 2021, COMCAJA presupuesté $ 30 millones,
y a 31 de diciembre de 2021 se ejecutdé un valor de $ 28.393.792 que corresponde al 95%,
como se presenta en el siguiente grafico:

Composicion Vs Ejecucion Limite Maximo de Inversion
Vigencia2021
(Cifras en Millones §)

30.000

28.394

Aprobado Ejecutado

9.2 Tesoreria

El presente informe tiene como finalidad mostrar las actividades que se realizaron por parte de
esta seccioén durante el cuarto trimestre de 2021

i+ Portafolio de Inversiones

Dado al andlisis y elaboracién del Portafolio de inversiones y en cumplimiento a la Circular No
18 del 29 de diciembre de 1997, Manejo de Inversiones Financieras, una vez analizadas las
propuestas frente a alta rentabilidad y bajas comisiones y atendiendo a lo manifestado por el
Doctor Jorge Cuevas frente a una tasa fija se procede a comparar tasas de CDT, donde se
empezé a realizar la diversificacién del portafolio de inversiones con el fin de atender a la
concentracion de recursos segun los porcentajes autorizados, asi mismo, se informa a la
Direccién Administrativa la perdida que se presenté en las carteras colectivas solicitando
autorizacion para ser canceladas a lo cual se procede a la cancelacion de las que estan
generando perdida y segun la clasificacion y destinacion del recurso, se realiza la apertura de
un CDT en Banco de Occidente y se diversifica en cuentas de ahorros de Entidades
Financieras con alta rentabilidad.

¢ Unidad de Caja
Se realizan los siguientes pagos con:

UNIDAD DE CAJA Res 051:

42,633,893.00 | Advanced Data Solution 27/07/2021

8.891,126.00 | AmacenGeneral-AL | 07555
Popular

107,364,234.00 Jaime Torres 30/07/2021
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80,562,118.00 Cooviser 31/08/2021
46,679,823.00 Nacer Inversiones 03/09/2021
1,820,177.00 Nacer Inversiones 08/09/2021
15,697,185.00 Leneca

303,648,556.00

25,497,000.00 Edificio Torre Empresarial 27/07/2021

44,242,062.00 Inmobiliaria Pelicanos 27/07/2021

13,461,196.00 Giraldo Urrea Marina 27/07/2021
7,228,532.00 Varon Izquierdo Maryi 27/07/2021
6,625,590.00 Cortés Maria Abey 27/07/2021
1,364,118.00 Leneca 29/10/2021
702,441.00 Pago Prima 02/12/2021

99,120,939.00

30,676,123.00 Descuentos Foncaja 28/07/2021
99,760,099.00 prima Junio 30/06/2021

163,156,901.00 02/12/2021

293,593,123.00

Por otra parte se relacionan las cuotas con el valor por interés y abono a capital que se han
venido abonando mensualmente a las cuentas de ahorros No 005-55941-1 denominada
COMCAJA- FOSFEC, y a la cuenta de ahorros No 005-62231-1 denominada COMCAJA —

FONINEZ.

C[?(())'.[A INTFOSFEC | INTFONINEZ | CAPITAL FOSFEC | CAPITAL FONINEZ VaF'z;:ﬁ"e"zta valor cuota Fosfec Fe(c;li':'ode
[ | 1,169,065.12 452,266.00 3,631,773.30 140499237 1,857,258.00 | 4,800,838.00 | 22/09/2021
2| 1,160,609.32 148,994.78 3,640,229.11 1,408,263.60 1,857,058.00 | 4,800,838.00 | 20/10/2021
3| 1,152,133.82 145,715.94 3,648,704.60 T 41154244 1,857,058.00 | 4,800,838.00 | 25/10/2021
4| 1,143,638.60 142,429.46 3,657,199.83 [ 41482891 1,857,058.00 | 4,800,838.00 | 25/11/2021
5| 1,135,123.59 139,135.34 3,665,714.83 TA18,123.04 1,857,058.00 | 4,800,838.00 | 29/12/2021

Se realiza traslado de fondos por valor de $ 1.183.000.000.00 de Segunda prioridad 2014 Fovis,
segun Resolucion AEI No 096 de 2021 el dia 4 de noviembre 2021. Se apertura cuenta de
ahorros No 005-02691-8 de Banco ITAU denominada COMCAJA-UNIDAD DE CAJA Res 096

para el manejo de los recursos anteriormente mencionados y se realiza el siguiente giro:

300,000,000.00 ‘ Sociedad de activos especiales | 29/12/2021
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¢ Analisis y Conciliacion de Fondos de Ley

Se realizan las conciliaciones con corte a octubre 2021 de los Fondos de ley FOSFEC,
FONINEZ, DIFERENCIAL DEL 55%, FOVIS, LEY 115, FOSYGA, PROMOCION Y
PREVENCION dado a que el balance de noviembre se recibié el 31 de diciembre 2021.

Se realiza Conciliacion mensual de Saldo de Obras para presentar a la Superintendencia con
la Seccion de Contabilidad la ultima presentada fue la del mes de noviembre 2021.

i+ Certificaciones

Durante primer segundo trimestre del afio se entregaron todas las Certificaciones de saldos,
rendimientos y gastos bancarios de cada una de las cuentas bancarias correspondientes a los
fondos de ley, se certifican ingresos para liquidacion de contratos segun solicitudes emitidas por
la Unidad Misional de Servicios Sociales.

e,

i+ Ingresos y Conciliaciones Bancarias

Con el fin de evitar partidas conciliatorias se envié mensualmente el correo a las areas de la
CAJA los ingresos con su respectivo beneficiario respecto a las cuentas que corresponden a
Funcionamiento.

Se depurd el 99% del anexo 1 y 4 correspondiente a la Seccidn de Tesoreria en las
Conciliaciones Bancarias.

-.‘.-
.

Informes

Superintendencia del subsidio Familiar — SIMON - SIREVAC: (Trimestral)

Formatos Adres pago de apropiacion Fosyga remitido a la Administradora de los
Recursos del Sistema General de Seguridad Social en la Salud, tanto mensual como
anual.

¢ Facturas
Se elaboran facturas mensuales de cada uno de los inmuebles en arriendo, facturas por recobro
de servicios, facturas por cobro de pdlizas, facturas de servicios Fonifiez en nuevo aplicativo
LOGGRO y a su vez FACELDI.

El presente informe hace parte de la gestion realizada por la Seccion de Tesoreria durante
cuarto trimestre del afio 2021.
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10 OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se realizaron por parte de la Unidad de Control Interno, el seguimiento oportuno de los
siguientes procesos al interior de la Caja frente a las fechas para dar cumplimiento a los

mismos.

10.1 Ejecucion Programa Anual de Auditoria Interna — 2021

Dando continuidad en la ejecucion del cronograma de auditoria para el afio 2021 y su ejecucién
a la fecha, el despliegue de las observaciones de auditoria con sus respectivos atributos
(condicidn, criterio, recomendacion y efecto). En el siguiente cuadro se presentan las auditorias
ejecutadas en el cuarto trimestre del afio y resumen de recomendaciones:

Jefe Departamento
de Subsidio
Familiar

Jefe de Seccion de
Presupuesto y
Tesoreria

Kﬁ&?ﬁso% p'?gigg::':l'ﬁa%eo RESUMEN DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES DE AUDITORIA
Auditoria realizada en el mes de noviembre, analizando los (4) subgrupos de
cuentas: (Funcionamiento, Recaudo, Créditos sociales, Anexos 1 y 4) con
corte al mes de septiembre de 2021, de la cual se formularon (3)
observaciones y recomendaciones por cada area relacionada de auditoria,
asi:

Cuentas bancarias asociadas a Créditos Sociales, teniendo en cuenta el
analisis realizado por esta Oficina de Control, se concluye lo siguiente:
e El numero de partidas conciliatorias relacionadas con las cuentas de
. ] créditos sociales es igual a 1.111 con un porcentaje de participacion del
Lider del Area de total de las partidas igual a 87.1%.
Servicios Sociales |, | yvalor en pesos de las partidas conciliatorias relacionadas con las
. , cuentas de créditos sociales es igual a $349.182.371, con una
Lider del area participacion del valor total de las partidas igual a 69.6%.
fmapct;era y e Se observo un incremento igual a 237 partidas conciliatorias comparado
an Ei be'l'd d con Informe de Auditoria de Fondo Créditos con corte a abril 2021, al
(Contabilidad) pasar de (874) a (1.111).
Lider del 4rea de e Desde el mes de abril del presente y con corte al mes de septiembre, se
Auditoria Gestion han~depurado un total de (65) partidas conciliatorias correspondientes
Conciliaciones | Administrativa al afio 2020. . . .
Bancarlas. e Se puede concluir que, en promedio, por cada registro contable que se

realiza en la depuracion de partidas conciliatorias, se incrementan (4)
partidas conciliatorias nuevas, por lo que se reitera la recomendacion de
Informe Final de Auditoria de Fondo Créditos, socializado el 27 de
agosto de 2021 por memorando con radicados No. 20211400012503 y
20211400012493, la cual cita:

Teniendo en cuenta lo antes expuesto se recomienda al lider del Area de
Servicios Sociales:

e Realizar informe destallado por cada una de las partidas conciliatorias
relacionadas a la fecha de la informacién remitida al Area Financiera y
Contable con ocasién a los soportes de las partidas conciliatorias. Dicho
informe debe ir dirigido al Area Financiera y Contable y a la Oficina de
Control.

e Verificar la calidad de la informacién enviada al Area de Gestién
Financiera y Contable, teniendo en cuenta los lineamientos establecidos
para el procedimiento.

e En conjunto con el lider de Area Financiera y Contable generar un plan
de contingencia inmediato que redunde en acciones que conlleven a
una disminucién significativa de las partidas asociadas a los créditos
sociales.
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Teniendo en cuenta el retraso considerable en los tiempos de registro de las
consignaciones de los créditos sociales, se sugiere a la Lider del Area
Financiera y Contable (Contabilidad):

e Coordinar con su equipo de trabajo las estrategias necesarias para que
la informacién recibida con los soportes sea ingresada de manera
oportuna en el sistema contable de la corporacion. Teniendo en cuenta
el retraso evidenciado (mas de siete meses).

Cuentas Funcionamiento:

e El numero de partidas conciliatorias relacionadas con las cuentas de
Funcionamiento es igual a (68). Estas partidas en su mayoria
corresponden a consignaciones a las que no se les ha identificado el
tercero.

e El valor en pesos de las partidas conciliatorias relacionadas con las
cuentas de créditos sociales es igual a $ 92.671.045 con una
participacion del valor total de las partidas igual a 18,5%.

e En el presente afio y con corte al mes de septiembre se han depurado
un total de (6) partidas conciliatorias. Se observé un incremento igual a
(23) partidas conciliatorias comparado con Informe de Revision Partidas
Conciliatorias con corte a diciembre 2020.

Por lo antes descrito se recomienda al Lider del area de Gestion

Administrativa:

e Remitir al Area de Gestién Contable los soportes respectivos para poder
contabilizar este ingreso, si lo antes descrito ya ha sido realizado por la
unidad, solicitamos suministrar a esta Oficina de Control los soportes de
dicha gestién.

e En el caso de las partidas sin identificacion tercero que consigna, se
solicita respetuosamente soportes de la gestién realizada por el area de
Gestion Administrativa para lograr la depuracion en la presente vigencia.

e Como sugerencia al proceso de depuracion, se recomienda gestionar
directamente con las entidades financieras la posibilidad de que se
suministre la informacion necesaria para identificar los pagos y
consignaciones que han realizado los terceros a COMCAJA.

Cuentas Recaudo

e El numero de partidas conciliatorias relacionadas con las cuentas y el
recaudo de aportes es igual a (83). Estas partidas en su mayoria
corresponden a consignaciones a las que no se les ha identificado el
tercero.

e El valor en pesos de las partidas conciliatorias relacionadas con las
cuentas de créditos sociales es igual a $ 59.112.131 con una
participacion del valor total de las partidas igual a 11.8%.

e En el presente afio y con corte al mes de septiembre se han depurado
un total de (9) partidas conciliatorias. Se observé un incremento igual a
(12) partidas conciliatorias comparado con Informe de Revisién Partidas
Conciliatorias con corte a diciembre 2020.

Se recomienda a la Jefe Departamento de Subsidio Familiar:

o Remitir al area de gestion Contable los soportes respectivos para poder
contabilizar este ingreso, si lo antes descrito ya ha sido realizado por la
unidad, solicitamos suministrar a esta unidad de control los soportes de
dicha gestion.

e En el caso de las partidas sin identificacion tercero que consigna, se
solicita respetuosamente soportes de la gestion realizada por el
Departamento de Subsidio para lograr la depuraciéon en la presente
vigencia.
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e Como sugerencia al proceso de depuracion, esta Oficina de Control
sugiere al Departamento de Subsidio gestionar directamente con las
entidades financieras la posibilidad de que se suministre la informacion
necesaria para identificar los pagos y consignaciones que han realizado
los terceros a COMCAJA.

Anexos 1y 4

e El numero de partidas conciliatorias relacionadas con el anexo 1y 4 es
igual a (13). Estas partidas en su mayoria corresponden a
consignaciones a las que no se les ha identificado el tercero.

e El valor en pesos de las partidas conciliatorias relacionadas con las
cuentas de créditos sociales es igual a $ 994.663,84.

e En el presente afio se han identificado (5) nuevas partidas conciliatorias
(aun no se han depurado)

Se recomienda al Jefe de Seccion de Presupuesto y Tesoreria:

o Remitir al area de gestion Contable los soportes respectivos para poder
contabilizar este ingreso, si lo antes descrito ya ha sido realizado por la
unidad, solicitamos suministrar a esta Oficina de Control los soportes de
dicha gestién.

e Se recomienda a la Seccion de Presupuesto y Tesoreria continuar con
la gestion de depuracion y disminucion de las partidas conciliatorias del
presente afo y vigencias anteriores.

Seguimiento
Implementacién
Sistema de
informacion SIF

Andrea Pire
Jefe y Equipo TIC

Memorando dirigido a la Jefe de la Oficina de Tics con fecha del 15 de
diciembre, solicitando:

e Alcance de plan estratégico de implementacién del sistema SIF por
etapas, con las nuevas fechas establecidas de acuerdo al avance para
cada médulo.

e Porcentaje de avance a la fecha de este seguimiento, del cumplimiento
de este plan estratégico de implementacion del sistema SIF en la
Corporacion; describiendo las fortalezas y debilidades de dicha
implementacion.

Se solicitd informe acerca de:

e En la presente vigencia y/o vigencia anterior se ha realizado
mantenimiento a los sistemas de informacion SISU Y SYSMAN?

e Qué tipo de mantenimiento se ha realizado a estos sistemas de
informacién: correctivo, preventivo, ¢0 para algun fin especifico?

e Sialguno de los sistemas de informacion falla y/o presenta errores, que
proveedor (interno o externo) da solucién o correccion de los problemas
que presente el sistema?

e Existe en la actualidad algun convenio y/o contrato vigente con el
proveedor de los sistemas de informacion SISU y SYSMAN?

Acerca de la implementacion del sistema SIF la jefe de Oficina de Tics dio
respuesta a través del memorando numero 20212400017971 del 28 de
diciembre de 2021 indicando las actividades realizadas con los procesos
(Fondos de Ley, Compras, Subsidio Familiar, Contabilidad), no obstante,
esta Oficina de control no observd un porcentaje de avance de
implementacion y tampoco una fecha definitiva del proceso completo de
implementacion por médulo.

Con relacion al mantenimiento de los sistemas de informacién la Jefe de la
Oficina de Tics no ha respondido. Es preciso resaltar que este seguimiento
realizado tiene como fin validar que controles se tiene para mitigar la posible
ocurrencia de riesgos asociados a los sistemas de informacion, tales como:
Fugas de informacion, fraude y robo de datos, Inestabilidad de las bases de
datos, Lentitud en la respuesta de informacion o falta de un plan de
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continuidad de negocio.

Procedimiento:
Gestion
Comercial
Departamental
Vaupés
Auditoria
presencial

Wiener Bustos.

Jefey
Equipo Unidad
Departamental

Auditoria iniciada el dia 04 de octubre, de la cual se formularon (9)
observaciones y recomendaciones por tema de auditoria, asi:

Legalizacion de Anticipos.

Se evidencié falta de oportunidad en la legalizacion de los (2) anticipos

realizados por la departamental, con un tiempo estimado de casi (2) meses,

teniendo en cuenta los procedimientos de COMCAJA que indican un maximo
de (5) dias habiles para dicho proceso.

Se observé como control al proceso que el area de Presupuesto y Tesoreria

genera correo electrénico (recordatorio) al Jefe Departamental solicitando la

oportuna legalizacion del anticipo so pena de no realizar mas giros.

Con el fin de evitar que se materialice el riesgo de que al area de

Presupuesto y Tesoreria no realice ningun otro giro por no legalizar a tiempo

los anticipos relacionados con el centro de costo de Mitu-Vaupés, se sugiere

al Jefe Departamental planificar y asi ajustar los tiempos de legalizacion de
los anticipos conforme lo establecido en los procedimientos de la

Corporacion.

Inventario.

Se sugiere al Jefe Departamental Vaupés:

e Coordinar con el Area de Gestion Administrativa, el envio de la solicitud
de baja pendiente de elementos de inventario y de control administrativo
mediante acta actualizada, incluyendo los elementos adicionales que se
puedan observar.

Lo anterior con el fin de proceder a la presentacion y aprobacion por
parte del Comité para la Gestion y el Desarrollo Administrativo, o quien
haga sus veces.

Para el caso de los elementos que se observaron como faltante se sugiere

lo siguiente:

e Realizar una verificacion adicional con el fin de establecer
definitivamente si los elementos evidenciados al momento de la
auditoria, efectivamente son elementos faltantes o no.

e Validar con el Area de Gestién Administrativa si los elementos faltantes
son elementos devolutivos y/o consumibles y segun el caso proceder
con el proceso estipulado en el manual para el manejo de activos de
COMCAJA

Novedades de trabajadores.

Se sugiere al jefe departamental: Coordinar con la oficina de Planeacion y
con la Subdireccidon de Subsidio Familiar la capacitacion con respecto al
ingreso y digitalizacion las novedades de los afiliados en el sistema de
informacién misional destinado para su implementacién en la departamental,
conforme lo establecido en la resolucion AEI 043 de 2021. “Por medio de la
cual se modifican y adicionan las Resoluciones

AEIl No 27 del 23 de marzo de 2021 y AEI 33 del 16 de abril de 2021, se
aprueba la estructura organizacional, se efectian algunas modificaciones de
funciones y se amplian las excepciones”.

Especificamente el aparte que indica: “Que en los eventos que por razones
operativas derivadas de la necesidad de ajustar los procedimientos internos
0, cuando en criterio del jefe del area se considere necesario capacitar a los
trabajadores sobre las nuevas funciones asignadas, en virtud de la
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implementacion del presente acto junto con las resoluciones AEI No. 27 de
2021 y AEI No. 33 de 2021, se aplicara un periodo de transicidén para exigir
el cumplimiento de las mismas, el cual se extendera desde la promulgacion
de la presente resolucidn hasta el dieciséis (16) de noviembre de dos mil
veintiuno (2021) prorrogable por un periodo de tres meses, para lo cual se
requiere que el lider o jefe del area respectiva con el acompafiamiento del
Jefe de Oficina de Planeacion verifiquen y certifiquen los procesos vy
funciones que requieran capacitacion para su implementacion y que debera
efectuarse durante el periodo de transicion.”.

Revisién de Subsidio en Especie — Ley 115 (stock de inventario)

Se sugiere al Jefe Departamental de Vaupés coordinar lo pertinente para
asegurar la entrega efectiva del total de los kits escolares antes del 31
octubre del afio 2021 fecha limite establecida en la ultima prérroga aprobada
por la Agente especial de intervencion a través de resolucion AEI N° 64 del
02 de agosto de 2021, la cual modifica el tiempo de entrega de los kits
escolares vigencia 2021, aprobado por resolucién AEI N° 088 de 2020.
“Mediante la cual se aprueba el proyecto denominado subsidio escolar
vigencia 2021, representado en un kit escolar para los afiliados vy
beneficiarios en las categorias A y B, que cumplan con los requisitos
establecidos en cumplimiento de la Ley 15 de 1994”.

Revisién de Kit de Capacitacion FOSFEC

Se sugiere al Jefe Departamental del Vaupés junto con su equipo de trabajo:

e Desarrollar las actividades de revision, clasificacion, control de
documentos y en general de organizacion y archivo de la
documentacién relacionada con el programa FOSFEC y demas
programas, aplicando las directrices del sistema de gestion documental,
asi mismo llevar y mantener actualizados los registros de caracter
técnico y administrativo respondiendo por la exactitud de los mismos.

e Generar las estrategias necesarias para asegurar la entrega de los kit
de capacitacion de aquellas personas que acreditan derecho y aun
estan pendientes.

e Corregir las actas que presentaron algun tipo de error.

Servicios de Recreacion y Capacitacion.

Teniendo en cuenta la responsabilidad de la Oficina de Control Interno de
hacer seguimiento al cumplimiento de las metas estratégicas de la
Corporacion, definidas en el Plan Estratégico 2021-2023 y la resolucion
No.10 de 2021, nos permitimos sugerir al Jefe Departamental del Vaupés lo
siguiente:

e Generar junto con el equipo de trabajo las estrategias y/o gestion
necesaria que redunden en el aumento significativo del cumplimiento de
las metas y/o planes establecidos para la cobertura del servicio de
gimnasio en esta vigencia.

e Generar las estrategias necesarias que redunden en la implementacién
y ejecucion de las escuelas de formacion deportiva de Futbol Sala y
Voleibol, y asi lograr la cobertura de los servicios de recreacion en esta
vigencia.

e Generar las estrategias necesarias que redunden en la implementacion
y ejecucion de las Cursos de Danza y Canto, y asi lograr la cobertura de
los servicios de capacitacion en esta vigencia.

e Se sugiere al técnico departamental realizar el ajuste y/o correccion de
las facturas observadas dentro de esta auditoria y disefar, desarrollar y
aplicar sistemas de informacion, clasificaciéon actualizacion y manejo
generando asi los controles necesarios para disminuir los errores
evidenciados y la anulacién en la facturacion.
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e Se sugiere al Jefe Departamental del Vaupés lo siguiente para la
proxima vigencia:

e Coordinar junto con el Lider del area de Servicios Sociales lo pertinente
para dar inicio a los servicios de recreacion y capacitacion en los
primeros meses del afio, mejorando asi la oportunidad en la oferta de
los servicios y redundando en ampliar la cobertura.

e Junto con el Lider del area de los Servicios Sociales de la Corporacion
fortalecer para la proxima vigencia, el estudio de analisis y viabilidad de
los programas a desarrollar en los servicios de recreacion y capacitacion
con el fin de establecer una cobertura proyectada que pueda cumplirse
en la gestién de la departamental.

Servicios de créditos sociales.

Teniendo en cuenta la responsabilidad de la Oficina de Control Interno de
hacer seguimiento al cumplimiento de las metas estratégicas de la
Corporacion, definidas en el Plan Estratégico 2021-2023 y a la resolucion
No.10 de 2021, nos permitimos sugerir al Jefe Departamental del Vaupés:

e Generar junto con el equipo de trabajo asesores comerciales las
estrategias necesarias que redunden en el aumento significativo del
cumplimiento de las metas establecidas para la aprobaciéon y
desembolso de los créditos sociales. Esta recomendacién también se
realizé al lider del area de Servicios Sociales en el marco de la auditoria
realizada proceso de créditos sociales en julio del 2021.

o Fortalecer el proceso de visitas a las empresas afiliadas (que a la fecha
de esta auditoria son 272 segun informe del mes de agosto reportado
en SIREVAC) ofreciendo el portafolio de servicios sociales de
COMCAUJA, de acuerdo con las politicas y planes internos, en especial
a lo relacionado con los protocolos de bioseguridad.

e Solicitar al area de Subsidio Familiar el listado actualizado de empresas
afiladas y generar cronograma visitas junto con los asesores
comerciales de la Unidad Departamental.

e Junto con el Lider del area de los Servicios Sociales de la Corporacion
fortalecer para la proxima vigencia, el estudio de analisis e identificacion
de las necesidades de la poblacion afiliada en lo relacionado al servicio
de créditos sociales y lineas de crédito con el fin de establecer una meta
anual por categoria que pueda cumplirse en la gestion de la
departamental.

Gestion Convenios

e Se recomienda realizar informe de gestion, seguimiento y actualizacion
frente a los CONVENIOS, por lo cual se debe coordinar con el area
misional de Servicios Sociales y la Oficina de Contratacién, la
Unificacidn y estado actual de los mismos pues en general no se pudo
esclarecer el estado actual.

e De esta manera ejercer control y vigilancia sobre la ejecucion
contractual de los convenios suscritos, dirigida a verificar el
cumplimiento de los compromisos pactados en los mismos, mitigando
los posibles efectos adversos en la ejecucidn contractual y
contribuyendo a la transparencia y organizacion de la actividad
contractual.

Gestion Documental.

Por lo que se sugiere al Jefe departamental y su equipo de trabajo,
desarrollar las actividades de clasificacion, organizacion y archivo de la
documentacion existente en el departamental y aplicar las directrices del
sistema de gestidon documental que desde el nivel central la Subdireccién
Corporativa, a través del area de Gestion Administrativa Documental les
indique.
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Verificacion del
inventario de
activos y estado
del bien
inmueble del CR
Covenas

Lider del area de
Gestion
Administrativa

El estado del Centro Recreacional Covefias fue verificado de forma
presencial por los equipos de trabajo asignados por parte de COMCAJA y
por parte de la UT CAMACOL-CAFABA, la actividad se realizé en el lapso
de tiempo comprendido entre el primero (1) y el siete (7) de diciembre.

El resumen de las observaciones planteadas en el ACTA DE VERIFICACION

DE INVENTARIO DE ACTIVOS Y DEL ESTADO GENERAL DEL

INMUEBLE PROPIEDAD DE COMCAJA del 10 de diciembre se describen a

continuacion:

Inventarios de Activos Fijos

Elementos con placa - Elementos en Mal Estado.

Observacion 1. Del total del inventario de activos fijos con placa relacionados

al CR COVENAS (665 elementos), se evidenciaron un total de

(248) en mal estado.

Por lo que se sugiere:

e Que los elementos sean sometidos a verificacidon y aprobacién por

parte del comit¢ de Gestion y Desarrollo y Administrativo de
COMCAJA para su respectiva consideracion: baja y/o enajenacion.

e La planta y el sistema de refrigeracion de cuartos frios no se
encuentran relacionados en el inventario y tampoco tiene placa; por lo
que esta comision en especial la Subdireccion Corporativa sugiere sea
incluida dentro del inventario de activos del centro recreacional y se
plaquetice.

Elementos sin placa. Elementos en Mal Estado.

Observacion 2: Elementos para dar de baja, los cuales por su estado no son
susceptibles de proceso de enajenacion. Ubicados en su totalidad en la
bodega de mantenimiento.

Observacion 3: Los demas elementos registrados en el inventario como
elementos sin placa no fueron evidenciados por esta comision

Asi mismo los elementos identificados como DOTACION ADMON
ANTERIOR en ningun caso fueron evidenciados por esta comision y
preguntando con el equipo de vigilancia y limpieza estos elementos fueron
vendidos por la anterior administradora Sra. Yaneth a la Caja de
Compensacion CONFASUCRE.

Observacion 4: Tener en cuenta lo mencionado en la clausula décima
segunda anexidades paragrafo primero del contrato de arrendamiento CA—
02-2021-BTA. El arrendatario dotara al Centro Recreacional de nuevo
mobiliario y equipos para la operaciéon y puesta en marcha del Centro
Recreacional Covenfas; la inversion requerida sera realizada por cuenta y
riesgo del ARRENDATARIO quién renuncia a solicitar reconocimiento o
compensacion econémica alguna por la inversion realizada.

Seguimiento
acciones de
mejora
auditorias
internas,
derivadas de
Informes de
auditoria
establecidos
por la Unidad
de Control

Lider del area de
Servicios Sociales

Jefes Unidades
Departamentales

Lider Oficina de
Planeacion

Se realizaron las siguientes actividades de seguimiento:

Acciones de mejora Auditorias Fondo FOSFEC, Fondo FONINEZ (vigencia
2021), Pago de Cuota Monetaria (vigencia 2020).

Se realizé analisis de las acciones de mejora establecidas por las areas de
Servicios Sociales y Subsidio Familiar para dar solucion a las observaciones
de auditoria establecidas por la Oficina de Control. Se retroalimenté al Lider
del area de Servicios Sociales, Jefe Area de Subsidio Familiar y Subdirector
de Subsidio Familiar y Sociales por correo electrénico y memorando del mes
de diciembre de 2021.

Acciones de mejora Auditorias Fondo FOVIS, Ley 115 (vigencia 2020) y

Créditos sociales (vigencia 2021)

e EI 29 de octubre se envi6 de acta de seguimiento avance de acciones
de mejora proceso FOVIS dirigido al Lider del Area de Servicios
Sociales.
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PROCESO Responsable de
AUDITADO proceso auditado

RESUMEN DE ACTIVIDADES Y OBSERVACIONES DE AUDITORIA

e En el mes de diciembre se solicité por correo electronico y memorando
avance de las acciones de mejora de las auditoria al Lider del area de
Servicios Sociales y Subdirector de Subsidio Familiar y Servicios
Sociales, asi como a las unidades Departamentales en lo referente y
Oficina de Planeacion al fondo ley 115; el cual fue enviado solamente
por la Unidad Departamental Guainia.

o Esta pendiente el envio del avance de las acciones de mejora auditoria
al fondo de ley 115 por parte de las areas (Servicios Sociales, Unidades
Departamentales Vichada, Vaupés y Guaviare).

o Esta pendiente el envio del avance de las acciones de mejora auditoria
al fondo FOVIS por parte del area de Servicios Sociales.

o Esta pendiente el envio del avance de las acciones de mejora auditoria
al fondo de Créditos Sociales por parte de las areas (Servicios Sociales
y Gestion Financiera y Contable).

Mejora al procedimiento de Acciones de mejora

Como parte del mejoramiento continuo del proceso de la Oficina y como
actividad de Control y con el fin de consolidar el seguimiento trimestral de las
acciones de mejora se disefid el formato FT-OCI-02-004 CONTROL Y
SEGUIMIENTO ACCIONES DE MEJORA.

Auditoria al
procedimiento
Gestion Talento
Humano

Auditoria al procedimiento Gestién Talento Humano, la cual fue reagendada
en el Programa de auditoria de la vigencia 2022 por solicitud del Jefe de la
Oficina auditada y la Subdireccién Corporativa.

10.2 Auditoria Peridédica Proceso FONVIVIENDA

Auditoria Periodica - Procesos Misionales y Apoyo

Responsable: . .
AUDITORIA Lider/Jefe de ¢Se realizo

PROGRAMADA . auditoria?
proceso auditado

OBSERVACION GENERAL

La Unidad de Control Interno realiza auditoria al
proceso de postulaciéon, solicitud de cobro y
novedades presentadas al subsidio familiar de
vivienda otorgado por FONVIVIENDA, remitidos a
esta oficina por el area de Servicios Sociales, lo
anterior en virtud del contrato de gestion 002 de
2021 entre el Fondo Nacional de Vivienda y CAVIS
UT.

Es importante resaltar que la informacion remitida
Lider area Misional es validada en la pagina de Cavis UT y aplicativos
de Servicios de pagos y novedades destinado para tal fin por el
Sociales Vg Ministerio de Vivienda y asi proceder a expedir el
trabajadores  de certificado de auditoria correspondiente a esta
area. Y Oficina de Control.

Departamental Las modalidades que fueron auditadas para el
presente trimestre vigencia 2021 a corte 31 de
diciembre son: Legalizacién de cobro de vivienda
nueva y usada, arriendos, reconstruccién por
atentados terroristas, entre otros, certificaciones de
novedades y conformaciéon nuevo hogar. Como
también auditar las postulaciones de vivienda
gratuita en el departamento de Vichada, y en
Bogota Convocatoria Vivienda Gratuita Poblacion
RRom - Gitanos, emitiendo el correspondiente

Procedimiento:
Subsidio Familiar
FONVIVIENDA
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certificado de Auditoria.

OCTUBRE A DICIEMBRE 2021
TOTAL TOTAL
MODALIDAD PAGOS | BENEFICIARIOS VALOR SUBSIDIOS
ATENTADOS TERRORISTAS 4 $ 75.501.589,00
VIVIENDA NUEVA 6 16 $ 375.989.850,00
VIVIENDA USADA 8 $ 121.428.000,00
ARRIENDO 1 1 $ 2.700.000,00
SUBTOTAL $ 575.619.439,00
CONFORMACION NUEVO
HOGAR 3 3
NOVEDADES 6 8
VIVIENDA GRATUITA VICHADA 66 hogares postulados
VIVIENDA GRATUITA ROM-
GITANOS 9 hogares postulados

10.3 Seguimiento a los planes de mejoramiento

Teniendo en cuenta la naturaleza de la funcion de la Unidad de Control Interno dentro de la
Caja, es importante sefalar la gestion con relacion a los planes de mejoramiento, como aporte
al fomento de la cultura del autocontrol y autogestion, se reportd y se ha realizado las alertas
correspondientes a las areas responsables de la ejecucién, frente a los avances para el
cumplimiento de los planes de mejoramiento; con la Contraloria General de la Nacion el ultimo
reporte se realizé el dia 28 de enero de 2022, correspondiente al periodo comprendido de julio
- diciembre de 2021, frente al avance al cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con el
Archivo General de la Nacion el dia 24 de agosto de 2021, para el seguimiento y avances de
PDM's con la Superintendencia de Subsidio Familiar, se realiza retroalimentacion teniendo en
cuenta radicado 2-2021-204543 de fecha 03 de diciembre de 2021 y se reiteran las fechas para
remitir los respectivos avances, de conformidad con la Circular SSF Externa 017 de 2010.

El seguimiento al Plan de Mejoramiento esta a cargo del Revisor Fiscal, no obstante, la Oficina
de Control Interno realiza seguimiento de las acciones, propende porque las areas realicen las
actividades y alerta sobre las fechas y los incumplimientos, como también alerta sobre los
cambios que se deben realizar frente a acciones de mejora.

10.4 Plan de Mejoramiento Contraloria General de la Republica

PLAN O PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
- diciembre 2021

DESCRIPCION BREVE DEL

ITEM HALLAZGO RESPONSABLE ANO VISITA ESTADO
1 1. Constitucion del patrimonio COMCAJA (Financiera)
2 2. Atencioén al sector primario COMCAJA (Planeacién)

no asalariado EN AVANCE DE

. COMCAJA (Area 2015 EJECUCION PARA
3 3. Seguros y polizas Administrativa) CUMPLIMIENTO
4 4. Mantenimiento y COMCAJA (Administrativa y
adecuacion de bienes Servicios Sociales- Oficina
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inmuebles Juridica)
5 5. Inventarios COMCAJA (Area
) Administrativa)
6 6. Estructura informatica y COMCAJA (Financiera
sistemas de informacion UGTIC)
COMCAUJA (Planeacién)
7 8. Gratuidad del servicio AGENTE ESPECIAL DE
INTERVENCION
COMCAUJA ( Planeacion)
8 11. Mapa de riesgos AGENTE ESPECIAL DE
INTERVENCION
. COMCAJA
9 12. Gestién documental (Area Administrativa)
HALLAZGOS O ACCIONES REMITIDAS POR AGENTE ESPECIAL DE INTERVENCION
1 7. Consejo directivo AGENTE ESPECIAL DE
INTERVENCION
. . AGENTE ESPECIAL DE
2 8. Gratuidad del servicio INTERVENCION
. . . AGENTE ESPECIAL DE
201
3 9. Viabilidad financiera INTERVENCION 015
4 10. Liquidacion AGENTE ESPECIAL DE
-H9 INTERVENCION
5 11. Mapa de riesqos AGENTE ESPECIAL DE
- Vap 9 INTERVENCION

Es de manifestar que desde la Unidad de Control Interno se han emitido las alertas
correspondientes a través de reuniones y comités con los miembros del Equipo Directivo como
responsables de la ejecucion y presentacion de avances en los Planes de Mejoramiento.

Plan de Mejoramiento Archivo General de la Nacién

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA AGN corte 31/12/2021
AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL
ITEM HALLAZGO OBJETIVO

1 Actualizar e implementar las Tablas de Retencién Documental 32%

2 Elaborar y adoptar el Programa de Gestion Documental 48%
Elaborar los inventarios Documentales completamente o

3 L . ; y ; o 83%
diligenciados en los archivos de gestion, archivo central e histérico
Establecer los lineamientos y  procedimientos que o

4 . . - 50%
permitan a las unidades de correspondencia

5 Actualizar e implementar las Tablas de Valoracion Documental 1%
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6 Establecer los criterios que deben seguirse para la organizacion

0,
de los archivos de gestion 52%

7 Garantizar la conservacion y preservacion de cualquier tipo de 63%
informacion, °
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 46.86%

Cumplimiento avalado por parte del AGN del 46.86% segun oficio 2-2021-11899, emitido en el
cual recomiendan a COMCAJA continuar con el avance de las actividades establecidas en el
PMA, toda vez que en los avances presentados no se ha tenido un cumplimiento efectivo, por
lo cual recomiendan a la Entidad dar celeridad al cumplimiento recordando que su vencimiento
fue en septiembre de 2021.

El responsable de la ejecucion esta a cargo del Lider del area Administrativa Gestor Documental
de acuerdo a la restructuracion de este afio su coordinacion esta a cargo del Lider de Area de
Gestion Administrativa quien dentro de sus funciones se encuentra la de administrar la gestion
documental de la Caja de Compensacion.

Para los efectos esta oficina de Control ha realizado reuniones de seguimiento,
retroalimentacién de las observaciones expuestas por el AGN y control para la entrega de los
avances en los tiempos estipulados, no obstante, la informacion y soportes de avance para ser
revisada por esta Oficina se entrega sobre el tiempo por parte del responsable dejando con
poca oportunidad de revision a la Oficina de Control.

Plan de Mejoramiento de Gestion vigencia 2021 — Visita ordinaria SSF 2021

Acorde con la visita realizada en el mes de mayo de 2021 por la SUPERSUBSIDIO esta Oficina
informa que algunas de las Observaciones y Recomendaciones expuestas por el ente de
vigilancia y control también fueron previamente observadas por la Oficina de Control interno,
posterior frente al PDM de Gestion suscrito entre COMCAJA y la SSF, desde la Oficina de
Control Interno se ha realizado el seguimiento oportuno a través de emision de alertas
tempranas y requerimientos a las areas y directivos responsables de ejecutar las diferentes
actividades planteadas, se precisa que son funciones directivas la de adelantar las gestiones
necesarias para asegurar el oportuno cumplimiento de los planes, programas, ejecuciony
seguimiento de los planes de la dependencia, como base del fomento de la cultura del
autocontrol autogestion y autorregulacion.

FECHA
ENTIDAD FECHA | (BSERVACIONES | RECOMENDACIONES |, FECHA 2do
VISITA 1erAVANCE
AVANCE
SUPERINTENDECIA 10 de
DEL SUBSIDIO may-21 29 9 noviembre 10-feb-22
FAMILIAR de 2021

e Para el primer avance al PDM de Gestion tenemos conocimiento segun la evaluaciéon por
parte del ente de control y vigilancia lo siguiente:
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OBSERVACIONES
NUMERO | NUMERO | NUMERO % DE AVANCE
TOTAL AVANCE (;“é’s“"Ei%%g%T&Ls TOTAL | TOTALEN |ACTIVIDADES| PONDERACION
CERRADAS | EJECUCION | VENCIDAS GENERAL
ASPECTOS
AL ES 16 2 14 5 19%
ASPECTOS
FINANCIERO 5 0 5 9 1%
CONTABLES
ASPECTOS DE
FONDOS DE LEY 8 0 8 6 6%
TOTAL AVANCE 29 2 27 20 26%

Fuente: Primer informe de seguimiento Plan de Mejoramiento Caja de Compensacion Familiar Campesina, con corte a  octubre de 2021.

e Es importante mencionar que para el segundo avance y teniendo en cuenta los soportes
remitidos y entregados entre los dias 27 de enero y 02 de febrero de 2022, por parte de los
responsables de ejecutar las actividades propuestas y aprobadas en el PDM de Gestién, se
consolidd y se enviaron los respectivos soportes, dando traslado a la respetada Revisoria
Fiscal de COMCAJA, bajo el memorando 20221400001823, para la continuidad con el
tramite de seguimiento, control y evaluacion a cargo, en concordancia con las directrices
impartidas por la Superintendencia en la Circular Externa No. 017 de 2010 y la Resolucién
058 de 2020 en su ARTICULO VIGESIMO SEXTO:SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO.

o El tercer y ultimo avance de cumplimiento debe ser presentado por parte de la Revisoria
Fiscal ante la SSF el dia 10 de mayo de 2022, es decir que ante la Oficina de Control Interno
los responsables de las actividades propuestas deben entregar los soportes el dia viernes
29 de abril del afio en curso, correspondiente a gestion del trimestre comprendido entre 01
de febrero a final de abril de 2022.

Plan de Mejoramiento de Intervencién reformulado en el afio 2019

Los Directivos de COMCAJA se reunieron en Comité de IDA el dia 18 de mayo del 2020 (acta
No.04 de 2020) en el cual se concluyeron las siguientes acciones a realizar:

e Solicitar a través de la Agencia Especial de Intervencion, una mesa de trabajo para toma
de decisiones ya que la caja no deberia seguir teniendo el tema de PDM de intervencion
abierto y darle una solucién de fondo en conjunto con la Superintendencia Delegada
para las Medidas Especiales.

¢ Una vez se tenga una respuesta a la solicitud de mesa de trabajo dar traslado a todas
las IAS, frente al tema de los inmuebles de COMCAJA a futuro.

e La actividades referentes a los inmuebles no deberian seguir siendo parte del PDM de
intervencion, pero si del PDM de gestion.

El dia 24 de marzo mediante memorando ORFEO N° 20211400004321 se envia la informacion,
que comprende historia y trazabilidad del seguimiento al PDMI, gestion, dificultades y porcentaje
de cumplimiento ante el Agente Especial de Intervencién de COMCAUJA - Doctor Raul Fernando
Nufez Marin, quien asume las funciones del consejo Directivo de COMCAJA a partir del dia 26
de marzo de 2021 y al Dr. Carlos Andrés Esquiaqui, concluyendo que se debe determinar junto
con AEI el paso a seguir toda vez que la Superintendencia Delegada para las Medidas
Especiales no realizé retroalimentacién o pronunciamiento respecto a los informes soportados
durante la ejecucion del PDMI, asi mismo se remitio la matriz con corte a diciembre de 2020.
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La Oficina de Control se encuentra en espera de instruccion al respecto.

10.5 Apoyo y Asesoramiento a la Alta Direccién

En desarrollo de este rol y componente, nos permitimos relacionar las recomendaciones
realizadas en los Comités a los cuales la Oficina de Control Interno asiste como invitada con
voz y sin voto, velando por el cumplimiento de los procedimientos. Politicas establecidas,
recomendando ajustes necesarios y sirviendo como de apoyo en la toma de decisiones sin que

eso implique autorizacion o refrendacion con el fin de no actuar como juez y parte.

(Ver detalle en la siguiente pagina — cuadro anexo)

FECHA

OBJETO

RESUMEN DE RECOMENDACION CONTROL INTERNO

06 y 07
OCTUBRE 2021

Apertura
convocatoria 1
2021- suministro
kits escolares
2022

Se asiste como invitado con voz sin voto junto con la Revisoria Fiscal y el
Jefe de Contratacion de COMCAJA con el fin de realizar la apertura de la
convocatoria kits escolares 2022, de acuerdo al procedimiento establecido
en manual de contratacion. Se deja constancia de las propuestas recibidas,
propuesta econémica y numero de folios, lo anterior para envio ante
quienes evalitan la propuesta internamente técnica juridica y
financieramente.

Posterior se asiste al comité de contratacion con el fin de realizar lectura
del acta de apertura y cierre de la convocatoria.

Nota. El detalle y criterio empleados por la Oficina de Control para
establecer las anteriores recomendaciones, estan debidamente registradas
en la Oficina de contratacion de acuerdo al proceso contractual

e Se asiste como invitada con voz y sin voto, con el fin de ser participe en
la observancia del cumplimiento del manual de contratacién, se verifica

08 octubre Comité de quoérum, oportunidad de los proponentes en la entrega de propuestas
Contratacion acorde con la convocatoria 01 de 2021 suministro kits escolares 2022.
El comité en pleno revisa el caso en cuestion y toma decision.
¢ En el gjercicio de interaccién con entes externos se realiza reunion de
socializacion de temas varios respecto al Sistema de Control Interno, y
se entrega informacion solicitada por esa RF.
25de Octubre Reunién con I _
2021 Revisoria Fiscal Nota. El detalle y criterio empleados por la Oficina de Control para

establecer las anteriores recomendaciones, estan debidamente
registradas en la Oficina de Contratacion y Juridica teniendo en
cuenta que es el supervisor del contrato entre COMCAJA y
REVISORIA FISCAL.

28 octubre 2021

Socializacion de
Auditoria
presencial a las
Departamentales

e EIl Equipo de control Interno realiza socializacion de resultados frente
a las auditorias presenciales a las Departamentales de Guainia y
Vaupés, generando las alertas y recomendaciones en tiempo real para
conocimiento de la alta Direccion Subdirectores de COMCAJA y asi
desplegaran las directrices en pro del fomento del autocontrol
autogestion y autorregulacion
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Reunién con Area
Noviembre 2021 | Administrativa
gestor documental

Asistir a reunién programada por lider Area Administrativa para
revision de respuesta de AGN al informe de avance del PMA.
Conforme a la reunién del dia 09 de noviembre de 2021, derivo
programacion de mesa de trabajo para jueves 2 de diciembre 3pm
— 5pm con el AGN en la cual se consultara el espacio para las
inquietudes planteadas en la mencionada reunion, de la reunion
no se puede obtener ninguna solucion a las inquietudes de control
interno.

P

CARLO MARCELO MARCANTONI CHAMORRO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
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