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1. INTRODUCCION

El presente informe evidencia el resultado del trabajo realizado por COMCAJA
durante el primer trimestre del 2021, asi como su impacto en los diferentes
departamentos de cobertura. Lo anterior, comparando las metas propuestas a
través de su plan de trabajo, presupuesto y demds normatividad con la ejecucion
de los programas sociales y misionales de la caja.

En este aspecto, es importante enunciar las dificultades propias de la pandemia
COVID-19, pero mas importante es resaltar la agilidad con la que COMCAJA ha
frabajado en la implementacion de alternativas que permiten sortear con éxito
dichas dificultades. Es asi que los equipos de trabajo han flexibilizado su operacion
para poder aftender las necesidades de nuestros afiliados permitiendo el
crecimiento en indicadores de gran importancia para la Caja.

Con base en las anteriores consideraciones, se proporciona la informacién de los
resultados misionales del primer trimestre de 2021 frente al mismo periodo del ano
inmediatamente anterior. Asi mismo, las actividades adelantadas durante el
trimestre y los avances de la gestion.

Para efectos de facilitar el andlisis de la informacidn, es pertinente precisar que la
misma se encuenfra soportada en los registros del sistema de informacion
SIREVAC.
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2. INFORMACION FINANCIERA.

A continuacién presentamos los resultados financieros de COMCAIJA al cierre del
mes de marzo de 2021, compardndolo con el mismo periodo del ano 2020. Su
organizacion temdtica atiende las cifras por sus cuentas mayores del Estado de
Situacién Financiera y el Estado de Resultados, con el fin de analizar los cambios

relevantes que ha tenido COMCAJA durante los periodos antes mencionados.

De ofra parte, presenta los resultados de la caja a través del andlisis de sus

principales indicadores financieros en los aspectos principales.

2.1. Estado de Situacion Financiera

A confinuacion, se detallan las cuentas del estado de situacion financiera y se

presentan sus principales variaciones con corte a marzo de 2021 y 2020 asi:

’ ’ CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAJA
=) . ESTADO DE SITUACION FINAHCIERA

& .® A3 DE MARZO DE 2020-2021
= {Expresado en pesos)
comcAln
ACTIVO Mar-21
ACTIVO CORRIENTE
7,969 614.524
28 555.547

1.328136.592
9.326.306.963

Efectivo v Equivalertes al Efectivo

Activos Financieros - Inverziones

Cuentas por Cobrar v Otras cuentas por Cobrar
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

. A R R
9 R R 2

ACTIVO HO CORRIEHTE

g3 645.424

Ctros Activos Financieras no corriertes - Inversiones ¥ ¥
Propiedades, Plarta v Equipo v Propiedades de inversion ¥ 38131516596 %
Intangikbles i 549993003 %
F 2443532309645 §
$ §

63.197.470.704

Fondos de Ley con Destinacion Ezpecifica
TOTAL ACTIVO HO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO § V2523777667 %

Mar-20

g.061.329.733

29.729.700
1.227 961 282
9.319.020.766

03.646.454
39.334.501 805
464,495,293
2280 . 214819
58.683.661.371

65.002.682.138




COMCAJA

CAJR DE COMPEMSACION
FAMILIAR CAMPESINA

EFASI¥YO
FPASIYO CORRIENTE
Cuentas por Pagar % 12394437110 % 292834320
Beneficios a Empleados E RZA72E23 % 432.913.482
Ctros Pazivas Financieros - Oiferidos % 2326830212 % 1705698727
TOTAL PASI¥O CORRIENTE F 42510483952 % 3.092.452.535

PASI¥YO NO CORRIENTE

Frovizsiones % 2295933886 % 2291670026

Qtros Fazivas no financieras E 127588887 % 269.099.288

Fondos de Ley con Destinacion Especitica y Otros Pazivos  $ 24417 ERRA24 % 23020286236
¥ ¥

TOTAL PASIYO NO CORRIENTE 26341178 636 26075 360,610

TOTAL PASI¥YD $ 31092227649 % 29168 413145
FPATHIMONIO
Obras y Programas de Beneficio Social % 24.538.618.8289 &% 24.538.618.8289
Superavit - Donaciones E 919200 % 919.200
Fesertas Obligatarias E a0Ae0.768  § 29.EBRE2T
Ctras Reservas % RAEZ04875F % DEZ.048.753
D&ficit del Ejercicio % [1ra466.971) % [177.162.961)
Itilidad del Ejerzicio % - % -
FEMAMEMTES ACUMULADOS % 44309482808 % 1882.412.241
Déficit Acumulados % [2B.305101.333) # (25447 919.760)

Ctros Fesultados integrales

Efectos por Convergencia a las MIF % J2544 8968505 % 2544 896 505
TOTAL PATRIMONID $ 41421550010 3 38.834 468933
TOTAL FASI¥YOD ¥ FPATRIMONIO % 72523777 667 68 0DZ 882 138

Las cifras del balance general con corte a marzo de 2021 y 2020 fueron las siguientes:
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COMCRIN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Corte 1er Trimestre 2021 - 2020
$ 80.000 (Cifras en Millones $) - 6,28%
$ 60.000 - 6,24%
$ 40.000 - 6,20%
$20.000 - 6,16%
$- - 6,12%
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO
2021 $72.524 $31.092 $ 41.432
2020 $ 68.003 $29.168 $ 38.835
e T, CREC 6,23% 6,19% 6,27%

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

A continuacién, se detallan las cuentas del estado de situacidon financiera y se
presentan sus principales variaciones asi:

2.1.1. Activos.

Los rubros de mayor representacién son: Efectivo y Equivalente del efectivo
corresponde al 11 %, Propiedad Planta y Equipo y Propiedades de Inversion
corresponde al 53.8% del valor total del activo.

Por otra parte, los Otros Activos (Fondos de Ley con Destinacion Especifica)
representan  un 34 %, de los activos. A  continuacién, se presenta la
conformaciéon de los activos de COMCAJA.
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efectivo
11%

Fondos de ley
35%

Propiedad
planta y equipo
54%

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

El siguiente cuadro presenta las variaciones de cada una de las cuentas
consolidadas que conforman el Activo.

DESCRIPCION DE LAS CUENTAS DE ACTIVOS VARIACION

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 11%
Activos Financieros - Inversiones 0%
Cuentas por Cobrar y Otras cuentas por Cobrar 2%
Otros Activos Financieros no corrientes - Inversiones 0%
Propiedades, Planta y Equipo y Propiedades de inversion 53%
Intangibles 1%
Fondos de Ley con Destinacion Especifica 34%

2.1.2. Pasivos

El total del Pasivo con corte a 31 de marzo de 2021 fue de $ 31.092.227.649, los
cuales presentan un crecimiento de 6.19% con respecto al mismo mes del ano
inmediatamente anterior. El rubro mds representativo fue Fondos con Designacion
Especifica que represento el 79%.

A continuacion, se presenta en forma grdfica la conformacién de los Pasivos de |a
caqja.
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% Participacion Cuentas del Pasivo

Cuentas por pagar;
4%

Beneficios a
empleados; 2%
Fondos de ley con o
. o Provisiones
destinacion 7%
(]
especifica
79% Otros pasivos no
fros; 7%

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

El siguiente cuadro presenta las variaciones de cada una de las cuentas
consolidadas que conforman el Pasivo.

DESCRIPCION DE CUENTA PASIVO VARIACION

Cuentas por Pagar 4%
Beneficios a Empleados 2%
Otros Pasivos Financieros - Diferidos 0%
Provisiones 7%
Pasivos Estimados Cuentas por Pagar 7%
Fondos de Ley con Destinacion Especifica 79%

2.1.3. Patrimonio

El total del Patrimonio ascendid a la suma de $ 41.431.550.019 con un crecimiento
del 6.25% con respecto a marzo de 2020.
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2.1.4. Estado De Resultados.

CAJA DE COMPENZACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAJA
‘. " ESTADD DE RESULTADDS INTEGRALES
A 31 DE MARZOD DE 2020-2021

"' '.' IExprezado en pesos]

COMCRJIR
Mar-21 Mar-20
OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresas de Actividades Ordinariaz b4 3106456036 f 3.076.110.5351
Costo Prestacion de Servicioz 1 1066513527 § 100TATEETS
GANANCIA BRUTA t 2.033.336.203 f 2 063534 658

Otros Ingresas i 135957433 f S6.621.460
Gastos Administracion b 1.303.274.923 % 1.3235.064.060
Apropiacionss de Ley y Transferencias b4 350534245 % 367563156
Otros Gastos i §5.133.215 % 25552850
REZULTADODS DE ACTI¥IDADES DE LA OPERACION i (133 143 677) § ([203.630_008])

Costos Financieras neto ] o % 3
Ingresos Financicros b 13.6TE.TOE  § S2.46T.047
GANANCIAS ANTES DE IMPUEETOS 3 (173 .466.37T1) % [(1TT 162 _361)
Gaskos por impussts 3 laz ganancias i - %

GANANCIA FROCEDENTE DE ACTIYIDADES @UE CONTINOAN $ (T3 466.3T1) ¥ NTr 162 361]

OTHOS BEZULTADOS INTEGRALES

Diferenciag cn Conwersidn para operacionss sxtranjeras

Pérdida neta en coberkura de inversion neka en operacion exkranjera
Rievaluacidn de propicdad, planta y cquips

Porcidn efeckiva de cambias en el valor razonable de coberkuras de flujo de
Cambio neto en el valor razonable de caberturas de Flujo

de efective

Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos =
Impussta o laz gananciaz sobre atro rezultada integral

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL AFO, NETO DE IMPUESTOS
RESULTADD INTEGRAL DEL ARO

(173 466_371)

(177162 _361)

C N a i ad Lo T A W E
'
T T T

El resultado con corte a marzo nos presenta una Ganancia Bruta de
$2.039.936.209 con una disminucidon de $29.598.449 en comparacion al mes de
marzo de 2020. De igual forma se presenta un resultado integral del ejercicio de
$-179.466.971 en donde se destaca la disminucion de los gastos de administracion
por valor de $ 19.789.137 con respecto al mismo mes del 2020.

2.1.4.1. Ingresos
Los ingresos operacionales ascendieron a la suma de $3.106.456.036, los cuales
presentaron un aumento de $ 29.745.505 con respecto al mismo periodo del ano
2020.

10
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2.1.4.2. Costosy Gastos.

Los costos y gastos de la Caja ascendieron a la suma de $3.435.587.212,
presentando un aumento del 7.8% frente al mismo periodo del ano 2020. Los
gastos ascienden a la suma de $ 2.369.067.385,43 los cuales presentaron un
aumento de 2.24% por valor de $ 53.081.259,64 con respecto a marzo de 2020.

% Participacién costos y gastos

Apropiaciones

de Ley
29%

Gastos de

ministracion 29%

38%

Costo Prestacion
Servicio

31%

Fuente Informacién Financiera 2021

2.2. Evaluacion Financiera

2.2.1. Indicadores

La Caja de Compensacién Familiar Campesina para el mes de marzo de 2021,
presenta tres (3) principales indicadores objeto de andlisis, que nos permite
mostrar la liquidez que tiene COMCAJA para cubrir todas las apropiaciones de

Ley.

1. Razdn corriente: Activo Corriente/ Pasivo Corriente
2. Capital de trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente
3. Nivel de Endeudamiento Pasivo Total/ Activo Total

2.2.2. Analisis de los indicadores

2.2.2.1. Razon Corriente

El indicador de Razén Corriente para COMCAJA con corte al mes de marzo de
2021 es de 2.2, lo que indica que la caja cuenta con el respaldo necesario para
cubrir sus obligaciones financieras de corto plazo.

11
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2.2.2.2. Capital de Trabajo
COMCAJA presenta un Capital de frabajo positivo de $5.075.258.010 a corte
marzo de 2021. Este indicador es el excedente de los activos corrientes, (una vez
cancelados los pasivos corrientes) que le quedan a la Caja en calidad de fondos
permanentes, para atender las necesidades de la operacidn normal de
COMCAJA en marcha.

2.2.2.3. Nivel de Endeudamiento
Este indicador permite establecer el porcentaje de participacion de los
acreedores dentro de COMCAJA. El nivel de Endeudamiento de la Caja es del
42.87% respecto de sus activos. Este porcentaje estd representado en mayor parte
por los Fondos de Ley.

12
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3. UNIDAD DE SUBSIDIO FAMILIAR

3.1. Afiliaciones

Al cierre del primer frimestre del ano 2021. COMCAJA cuenta con un fotal de
2.113 empresas dfiliadas, presentando un incremento del 11% frente a las 1.891
Empresas Afiliadas que tenia COMCAJA al mismo corte en el ano 2020.

En el siguiente cuadro, se detalla el comportamiento para cada uno de los meses
de la vigencia 2021:

ENERO FEBRERO MARZO
TOTAL EMPRESAS AFILIADAS 2.0585 2.094 2.113
NUEVAS AFILIACIONES 23 35 33
DESAFILIACIONES 0 0 14

Con la gestién adelantada para lograr que las empresas que operan en cada
Departamento se dfiliaran a COMCAJA, se logré la dfiliacidon de 91 nuevas
empresas dafiliadas en el primer trimestre del ano 2021, distribuidas asi:

Afiliaciones Por Departamento a Marzo de 2021

GUAVIARE
47

Fuente Informacién Estadistica a Marzo 2021

13
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3.2. Andlisis De Poblacion

En cumplimiento a las politicas trazadas por la administracion para incrementar
las afiliaciones de empresas, se estdn adelantando acciones con las sedes
Departamentales con el fin de visitar a las empresas que fienen presencia en la
ciudad Capital de cada Departamento y no estdn dfiliadas; Comunicar a los
diferentes empleadores no afiliados la obligatoriedad de estar afiliado y de pagar
aportes parafiscales; validar la afiliacion de aquellos Contratistas que celebran
contratos con los distintos Entes Territoriales y sus Entidades descentralizadas y que
de acuerdo a la Ley, tienen la obligacion de dfiliarse a una Caja de
Compensacién. De la mano de los empleadores de los Departamentos de
Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, centramos todos los esfuerzos en el
propdsito de contribuir a la transformacion de la comunidad y coadyuvar a
mejorar la calidad de vida de nuestros dafiliados, que a Marzo de 2021
ascendieron a 27.770 personas afiliadas, mostrando un decrecimiento del 0.59%
respecto al mismo periodo del ano 2020, dado por la disminucidon de las personas
a cargo beneficiarias, en su mayoria por cumplimiento de edad distribuidos asi:
Tabla No 1 Poblacién Afiliada 2021 —2020.

GUAINIA GUAVIARE = VAUPES | VICHADA BOGOTA

TOTAL NUMERO DE e
EMPRESAS ACTIVAS 2113 315 958 262 577 1 1.891 .

NUMERO DE .
TRABAJADORES 12.025 2.163 4.937 1.670 3.208 47 11.865 ]
NUMERO

TRABAJADORES 5.824 1.120 2.455 804 1.425 20 5895 | -1.20%
BENEFICIARIOS

NUMERO
TRABAJADORES NO
BENEFICIARIOS
NUMERO DE

PERSONAS A 15745 | 2.906 5.953 2.627 4203 56 16.080 | -208%
CARGO

PERSONAS A

CARGO 5.275 979 2.067 651 1.563 15 5013 | 523%
BENEFICIARIOS

PERSONAS A CARGO 9 42%
NO BENEFICIARIOS 5.567 1.000 2.017 1.219 1.309 22 6.146 e

6.201 1.043 2.482 866 1.783 27 5975 | 403%

CONYUGUES

4.903 927 1.869 757 1.331 19 4.921 -0.37%
TOTAL POBLACION

CUBIERTA 27.770 5.069 10.890 4,297
Tabla No 1 Poblacién Afiliada 2021 - 2020

14
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% Distribucion Poblacion Cubierta Por Departamento

VICHADA ez

27%

VAUPES GUAVIARE
15% 39%

Fuente Informacion Estadistica 2020 / 2021

3.3. Recaudo De Aportes 4%

Las gestiones antes mencionadas frente a la dfiliacion de empresas y el
seguimiento al pago de las mismas, han permitido que la CAJA presente un
incremento del 1.5% en el recaudo de los aportes parafiscales del 4%, pasando
de $2.937.655.968 de 2020 o $2.981.798.698 para el ano 2021.

RECAUDO DE APORTES PARAFISCALIDAD 4%

(Cifras Millones de $)

2020 20211

Fuente Estadisticas Poblacionales 2020 / 2021

15
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3.4. Recuperacion de Aportes en Mora

En lo relacionado con recuperacion de aportes en mora al cierre del mes de
Marzo de 2021, la Caja recuperd aportes parafiscales en mora por valor de

$670.343.398 as:
TOTAL
MES # EMPRESAS VIG. ACTUAL VIG. ANTERIOR RECUPERADA
ENERO 677 $0 $ 343.286.000 $ 343.286.000
FEBRERO 548 $150.019.000 $32. 966.200 $ 182.985.200
MARZO 648 $ 128.489.900 $ 15.582.298 $144.072.198
TOTAL

CECUPERACION $278.508.900 $391.834.498 $ 670.343.398

Por otra parte, en lo que va corrido de la vigencia, la recuperacion de aportes en
mora es de $670.343.398, a continuacion se muestra el comportamiento de la
recuperacion de aportes a marzo de 2020y 2021.

RECAUDO DE APORTES EN MORA

(Cifras Millones de $

20211 2020

Fuente Estadisticas Poblacionales 2020 / 2021

De ofra parte, con el fin de adelantar acciones para recaudar y recuperar
aportes en mora y contra la evasion y elusion, se adelantan acciones de nuevas
afiliaciones informando a las empresas la obligatoriedad de dfiliarse y pagar
aportes parafiscales, solicitud de devolucidon de aportes a otras Cajas, cobro de
aportes en mora segun lo establecido en la Resolucion 2082 de 2016 de la UGPP,
enviando comunicaciones de Aviso de incumplimiento, liquidaciones de aportes
en mora, comunicaciones de primer y segundo cobro de aportes, de igual forma
se envian correos electronicos a empresas solicitando la correccion de aportes
mal direccionados o en el evento de terminacién de contrato o no trabajadores

16
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a cargo efectuar el fradmite de desafiliacion de la empresa.

En lo relacionado con el tema de Inexactitud se reporta a la UGPP los registros
con Inexactitud de las empresas que presentan esta situacidén y se envia correo
a las mismas solicitando la correccién.

En cuanto al Cumplimiento de la circular 0001 del 22 de febrero de 2019 en lo
relacionado a la verificacidn de aportes, se hace necesario informar que de
acuverdo a la recomendacion emitida por la Superintendencia de Subsidio
Familiar, se replanted el Manual para la Gestidon y Recuperacion de aportes en
Mora que existia y se emitid el Manual de Suspension Expulsion y Gestion de Cobro
de Aportes Parafiscales, mediante Resolucion AEl 28 del 25 de marzo de 2021. De
igual forma, se estd adelantando la depuracion de la mora e inexactitud
presentada por las empresas, es por ello que algunas empresas han enviado los
respectivos soportes del retiro de sus frabajadores, lo cual permitid subsanar la
mora o inexactitud.

En concordancia con lo anterior, se informa que se continia con la revision y
depuracién de la mora presentada por las empresas, encontrando que en  su
mayoria es irreal, ya que los empleadores han reportado la desafiliacion de
los trabajadores por pila y no han solicitado la desafiliacion de la empresa. De
igual forma, la mora se presenta por aportes mal direccionados, empresas que
no informan a la Caja la suspensidén de los frabajadores y aportes pagados a
otras Cajas de Compensacion, situaciones que se estdn verificando para
normalizaciéon de los aportes en mora, es de mencionar que en el Reglamento
para Suspensidon Expulsion y Gestion de Cobro de Aportes Parafiscales, se
incluyeron varias politicas que ayudaran a la depuracion de esta mora presunta.

3.5. Cuota Monetaria

Cumpliendo con nuestro objeto social, durante el frimestre objeto de andilisis, la
Caja entregd $1.045.592.817, cifra que estd representada en 20.915 cuotas de
subsidio en dinero a los beneficiarios que acreditaron el derecho. Es importante
senalar que para esta vigencia COMCAJA continua pagando las cuotas mds
altas del Sistema de Compensacidon Familiar en los departamentos donde tiene

cobertura.
DEPARTAMENTO V/R CUOTA VALOR PAGADO
GUAINIA $ 48.343 $171.170.173
GUAVIARE $ 52.909 $ 428.279.691
VAUPES $ 46.615 $ 149.599.035
VICHADA $ 47.873 $ 294.922.568
BOGOTA $ 36.030 $ 1.621.350

Tabla No 2 Valor Cuota Monetaria y Pagos a Mazo 2021

En el siguiente cuadro se detalla el nUmero de cuotas monetarias pagadas segun
el tipo:
17
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COD. SIREVAC TIPO DE CUOTA A MARZO 2020
] NORMAL 19.475
2 DISCAPACIDAD 464
3 SECTOR AGROPECUARIO 922
4 DISCAPACIDAD SEC AGROP 6
5 AUXILIO POR MUERTE BENEF 48
TOTAL CUOTAS 20.915

Tabla No 3 Cuotas Monetarias por Tipologia

Asi mismo, para el primer trimestre de 2021, la Caja ha entregado $1.045.592.817
millones de pesos, presentando un incremento del 8% frente los $.966.769.991 que se
pagaron en el mismo corte a 2020, como se observa en el siguiente grdfico.

PAGO CUOTA MONETARIA

(Cifras Millones de $)

2021 2020

18
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4. UNIDAD MISIONAL DE SERVICIOS SOCIALES

A continuacién, se detallan los diferentes servicios que ofrecid6 COMCAJA a sus
afiliados en los departamentos de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, durante
el primer frimestre de la vigencia 2021.

Es importante mencionar que durante los meses de enero y febrero, y posterior a la
aprobacién del POA vy tarifas se dio inicio a la fase de levantamiento de términos
de referencia para contratacién de instructores (gimnasio, escuelas, JEC, AIN), asi
mismo en cada uno de los departamentos se adelantd la implementacion de los
protocolos de bioseguridad para efectos de la prestacion de los servicios de
manera segura a nuestros asociados. Asi las cosas para el segundo tfrimestre de la
vigencia 2021, se proyecta dar inicio de manera segura a todas las actividades
presenciales que ofrece la Caja de Compensacién en recreacién, capacitacion y
Fondos de Ley.

4.1. Recreacion

Como se menciond anteriormente durante el primer frimestre de la vigencia 2021 la
Caja gestiond la implementacion y aprobacion de los protocolos de bioseguridad
por parte de las entidades competentes de salud para efectos de dar apertura a
los servicios presenciales que ofrece la Caja tales como el Gimnasio, las escuelas
de formacién deportiva en sus diferentes modalidades y cursos de capacitacion.
Asi mismo se gestiond la contfratacion de instructores y profesionales idoneos que
permitan el buen desarrollo de las actividades proyectadas para dar apertura en el
segundo frimestre de la presente vigencia.
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CAPACITACION EN
COCINA

COMCAJA promueve tu bienestar
desde casa, disfruta de deliciosas
recetas con las clases de cocina de
la profesora ELIANA RAMIREZ

|
I

ACTVIDAD FISICA

COMCAJA promueve tu bienestar
desde casa, disfruta de las clases de
actividad fisica con nuestro profesor
RAUL GONZALEZ

Para participar de esta actividad
debes estar afiliadc a COMCAJA y
realizar la preinscripcion en nuestra
pagina web

WWW.COMCAJA.GOV.CO

Inscribete en nuestra pagina web
y gana premios  sorpresa
participando en |os concursos que p{/
se desarrollaran cuando culmines ‘.

tu proceso de capacitacion.

WWW. comcaja.gov.co
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4.2. Créditos Sociales

El Programa de Crédito ofrece un portafolio acorde a las necesidades del afiliado
y su nucleo familiar. Asi mismo, cuenta con una variedad de lineas de créditos
con una tasa de interés de acuerdo a la categoria, la cual es
representativamente baja frente a ofras tasas ofrecidas en el mercado
financiero.

Las modalidades de crédito que se ofrecen, son: Educacién, turismo, Electro
COMCAJA, motocicletas, libre inversion, mejoras o reparaciones locativas,
beneficiando con este programa a los frabajadores afiliados a COMCAJA,
especialmente a las categorias A y B.

COMCAJA a la fecha, ha aprobado 7 créditos por valor de $54.800.000 pesos, bajo
la modalidad de libre inversion y motocicletas.

DEPARTAMENTO NO DE CREDITOS MONTO DE CREDITOS
GUAINIA 1 $ 8.000.000
GUAVIARE 2 $ 11.000.000
VAUPES 0 $ 0
COMCAJA 1 $ 5.300.000
VICHADA 3 $ 30.500.000
TOTAL 7 $ 54.800.000

4.3. Contratos de Bienestar

En el primer frimestre de la vigencia 2021 se gestionaron por parte de las
departamentales de Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada y Nivel Central las
propuestas para la ejecucion de las actividades de bienestar de los funcionarios de
Colpensiones, Contraloria, Cofrem, Medicina Legal

N° COTIZACIONES ENVIADAS PARA LA

ENTIDAD VIGENCIA 2021
COLPENSIONES ]
CONTRALORIA 2

COFREM 4
MEDICINA LEGAL 4

Asi mismo se realizaron visitas a diferentes empresas en busca de ofrecer los servicios
para los contratos de bienestar. De igual manera, en el mes de marzo, se llevd a cabo
una reunién con los funcionarios del Banco Agrario.
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4.4. Fondos de Ley

4.4.1. Atencion Integral a la Ninez

Y Tulld ﬂ‘ 'l','
it . . :

De acuerdo con la ley 1804 de 2016 por la
cual se establece la politica de Estado para
el Desarrollo Integral de la Primera Infancia
de Cero a Siempre, en el articulo 5° se
habla de la educaciéon inicial como un
derecho de los ninos y ninas menores de seis
anos de edad.

Se concibe como un proceso educativo y
pedagodgico intencional, permanente vy
estructurado a través del cual los ninos y las
ninas desarrollan su potencial, capacidades
y hobllldodes en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio.

COMCAJA ofrece el programa de Atencidn Integral a la Ninez, en los
departamentos de Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupés,

De igual forma se ofrecen procesos de capacitacion y formacion a los maestros
educativos, para que estos puedan realizar un acompanamiento inteligente en las
cuatro dreas principales del desarrollo del nino, desarrollo cognitivo, social y
emocional, habla y lenguaije y el desarrollo fisico.

4.4.2. Jornada Escolar Complementaria

La Jornada Escolar Complementaria es un programa que  orienta
pedagdgicamente la ufilizacidon del tiempo libre, mediante actividades que
fortalecen competencias bdsicas y ciudadanas, va dirigido a poblacion en
condiciones de mayor vulnerabilidad, ninos, ninas y adolescentes de SISBEN 1y 2 o
que independiente de su edad estén matriculados en un grado de educacion
bdsica.

COMCAJA, mediante convenios con las
Secretarias de Educacion de los
departamentos de Guaviare, Guainia,
Vichada y Vaupés, ofrece las modalidades
de deportes en las especialidades de
Futbol, baloncesto, aqjedrez, voleibol,
pafingje, tenis de mesa entre ofros, la
modalidad artistica en las especialidades
de danza llanera, musica folclérica, artes
pldsticas, banda marcial, arpa, entre otras,
modalidad de fortalecimiento en dreas
obligatorias en las especialidades de
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lenguagje y matemadticas, modalidad de bilingUismo y la modalidad de plan de
lectura, estas modalidades son ofrecidas a las Instituciones Educativas
priorizadas en cada region.

Durante este primer trimestre del ano, COMCAJA realizd los proyectos para la
vigencia 2021 y el 26 de Febrero de 2021 se firmd la Resolucion AEI N° 17 para el
programa Atencion Integral a la Nifnez y la Resolucidn N° 16 para el programa
Jornada Escolar Complementaria. De forma concomitante, se realizaron
acercamientos con aliados estratégicos como la Caja de Compensacion
COMFAMILIAR CAMACOL, para ofrecer los programas en el marco de la
emergencia sanitaria y seguir los lineamientos del Gobierno Nacional, el Ministerio
de Educacion Nacional y la Superintendencia del Subsidio Familiar.

Para el programa de Atencién Integral a la Nifez, se proyectd continuar con el
proceso de capacitacidon a agentes educativos y para el programa Jornada
Escolar Complementaria se proyectd realizar encuentros presenciales con aforos
limitados, encuentros sincronicos o asincréonicos y realizar actividades con el
apoyo de videos, audio cuentos, video musicales para los ninos, ninas vy
adolescentes del programa JEC y contar con la participacion activa de la
comunidad educativa y la familia, contribuyendo asi al buen manejo del tiempo
liore y al desarrollo de nuevas habilidades fisicas y emocionales.

443. Ley 115

COMCAJA durante el primer trimestre de la vigencia 2021 ejecutd el proyecto de
enfrega del subsidio en especie representado en un kit escolar por valor de
$134.740 que contiene los elementos necesarios para apoyar el proceso
educativo de los ninos, ninas y jovenes de los departamentos de Guainia,
Guaviare, Vaupés, Vichada y frabajadores de Comcaja en categorias A o B,
aliviando la carga econdmica que esto representa a la poblacién.

A continuacion, se relaciona el comportamiento de las entregas durante el primer
frimestre, es preciso mencionar que con corte al mes de marzo de 2021 se ha
logrado la entrega del 49 % de los kits proyectados a otorgar.

De acuerdo a lo anterior a la fecha se han entfregado 2.255 kits escolares en los
Departamentos de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada que equivalen a la
suma de $303.838.700.

No KITS ESCOLARES

DEPARTAMENTO ENTREGADOS VALOR
GUAINIA 435 $ 58.611.900
GUAVIARE 785 $105.770.900
VAUPES 491 $ 66.157.340
VICHADA 534 $71.951.160
BOGOTA 10 $ 1.347.400
TOTAL 2.255 $ 303.838.700
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4.4.4. Fondo De Proteccién Al Cesante “FOSFEC”

En el mes de marzo de 2020, el Gobierno Nacional mediante el Decreto
Reglamentario No 488 de fecha 27 de marzo de 2020, establecid los
lineamientos para otorgar un subsidio de emergencia a aquellos cesantes que
hayan realizado aportes a una Caja de Compensacion Familiar durante un
(1) ano continuo o discontinuo, en el franscurso de los Ultimos cinco (5) anos como
cotizantes en categorias A o B, esta medida de igual forma contempla una
ayuda econdmica correspondiente a 2 salarios minimos que serdn pagados en 3
cuotas en el lapso de tres meses. De igual forma, el cesante que devengaba
menos de 4 salarios minimos continuard recibiendo la cuota monetaria por cada
uno de sus beneficiarios acreditados en la Caja, asi como el pago a seguridad
social (salud y pensiones).

De acuerdo a lo antferior y con el fin de dar cumplimiento al mencionado
decreto, la Caja comenzé a coordinar e implementar las herramientas
tecnoldgicas y humanas necesarias para asignar los subsidios a aquellos cesantes
que cumplan con los requisitos durante el periodo que permanezca la
emergencia econémica, social y ecoldgica, es asi como a corte de marzo de
2021 se tiene:

INGRESO DE POSTULACIONES

En el primer trimestre del ano 2021, COMCAJA continud brindando a la poblacién
cesante la asignacion de prestaciones econdmicas (Salud, pensidon, cuota
monetaria y subsidio de emergencia) de acuerdo a los requisitos establecidos en
el Decreto 488 de 2020 y 770 de 2020 por valor de $418.665.645, de la siguiente

manera:
. CUQOTA SUB
DEPARTAMENTAL No SALUD PENSION N[e) MONETARIA No EMERGENCIA
GUAINIA 11 3.748.800 11 4.798.200 8 2.017.953 11 19.987.572
GUAVIARE 109 | 37.170.516 | 109 | 47.575.410 | 65 19.373.733 109 197.812.884
VAUPES 12 4.089.600 12 5.234.400 10 2.980.086 12 21.804.624
VICHADA 19 6.475.200 19 8.287.800 10 2.784.879 19 34.523.988
TOTAL 151 | 51.484.116 | 151 | 65.895.810 | 93 27.156.651 151 274.129.068
Fuente: COMCAJA, 2021
REINTEGROS

En el primer frimestre del ano 2021, se presentaron reintegros de prestaciones
econdmicas de salud, pensidon, cuota monetaria y subsidio de emergencia por
valor de $46.811.572, los cuales se detallan a continuacion:

DEPARTAMENTAL NO VALOR
REINTEGROS APORTES A SALUD 53 7.514.626
REINTEGROS APORTES A PENSION 55 11.003.510
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DEPARTAMENTAL NO VALOR
REINTEGROS APORTES A CUOTA MONETARIA 22 4.250.414
REINTEGROS APORTES SUBSIDIO EMERGENCIA 23 24.043.022
TOTAL 46.811.572

Fuente: COMCAJA, 2021

Estos recursos estdn siendo nuevamente asignados a las postulaciones que van
ingresando al programa con el fin de tener la disponibilidad de recursos para la
poblacién cesante.

4.4.5. FOVIS - Subsidio Familiar De Vivienda Para Los Afiliados

En cumplimiento del cronograma de postulacion y asignacion al subsidio familiar
de vivienda (SFV) para dfiliados del FOVIS, COMCAJA definié y divulgd el
cronograma de postulacion y asignacion al SFV para el primer semestre de la
vigencia 2021 en las cuatro departamentales y en las oficinas centrales en

Bogota.
Cronograma de postulacion al SFV FOVIS
Primer Semestre de 2021
. . Inicio de Cierre de . .,
Vigencia ) . Asignacion
postulaciones postulaciones
Primer Semestre 01/03/2021 28/05/2021 25/06/2021

Fuente: COMCAJA, 2021

Entre los meses de enero a marzo se recibieron 15 postulaciones al SFV en la sede
departamentales Guaviare. En este mismo periodo COMCAIJA tramitd 6
solicitudes de cobro del SFV por valor de $ 132.498.560. Asi mismo, se han
tframitado 10 renuncias al SFV por valor de $ 215.734.073.

4.4.6. FONVIVIENDA

En el marco del Contrato de Encargo de Gestion No. 002 de 2020 suscrito en
enero entre el Fondo Nacional de vivienda — FONVIVIENDA vy la Unién Temporal de
Cajas de Compensacion Familiar para Subsidio de Vivienda de Interés Social —
CAVIS-UT, COMCAJA dio cumplimiento a sus obligaciones en el primer frimestre
de la vigencia 2021, asi:

En este periodo se framitaron 15 solicitudes de cobro del SFV que corresponden a
43 subsidios e igual numero de hogares en las siguientes modalidades de
aplicacién: vivienda nueva, vivienda usada, mejoramiento, 205 final de cobro
anticipado y proyecto de oferta y demanda (POD). Estos subsidios ascienden a
$748.272.772 millones, recursos movilizados por el Gobierno Nacional a partir de la
gestion de COMCAJA a nivel nacional.
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Modalidad Total Total
Aplicacion Subsidio Subsidios Valor
Vivienda nueva 27 $ 622.252.560,00
Vivienda usada 3 $ 45.264.000,00
MEJORAMIENTO 5 $ 50.500.000,00
20% final 2 $ 6.427.200,00
Oferta y Demanda POD 100% 6 $ 23.829.012,00
TOTAL 43 $748.272.772,00

Fuente: COMCAJA - CAVIS-UT - FONVIVIENDA, 2021
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5. UNIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA

Conforme a las directrices de los diferentes Entes de Control como la
Superintendencia de  Subsidio  Familiar, Contraloria  General de la
Republica, Procuraduria General de la Nacion, Archivo General de la
Nacién, Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, entre otros,
COMCAJA ha cumplido con la elaboraciéon y presentacion de los informes en las
fechas estipuladas.

5.1. Gestion Procesos Administrativos:

5.1.1. Implementacion De Protocolos De Bioseguridad Sedes
Departamentales

Con la entrada en vigencia de la Resoluciéon 0666 de 24 de abril de 2020 emitida
por el Ministerio de Salud, por medio del cual se establece el protocolo general
de bioseguridad y acorde a las circulares y adopciones propias de cada
municipio. En conjunto con las departamentales se realizaron las siguientes
actividades:

Puesta en
marcha

Documentacion Adquisicion Instalacién Radicacion

DEPARTAMENTAL GUAINIA

’*wmmm

FSTE ESTABLECIMIENTD.
REPORTE IMEDITAMENTE A LS LINEAS TELEFOWIcas 314 436 96 32 - 310 426 60 00.
AUTORIZACION ESTA SUJETA A LAS CONDICIONES SANTTARIAS DEL ESTABLECIMIENTD Y PUEDE SER

= "‘"'"::::

--n-ulﬂ.-u-ménn_m
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Instalacién elementos, medidas de bioseguridad y permiso de trabaijo.

DEPARTAMENTAL VICHADA

Dotacién del personal, adecuacién de oficinas, protocolos de bioseguridad.

DEPARTAMENTAL VAUPES

Adecuacion de oficinas y levantamiento de planos.

DEPARTAMENTAL GUAVIARE

Adecuacion de oficinas y dotacién del trajes de bioseguridad a los trabajadores.
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5.1.2. Nomina

Se continta con el proceso de optimizacion de los costos de ndmina y seguridad
social encontrando que frente a la vigencia 2020, la ndmina de personal,
presentd una reduccion de -$20.954.065, lo que corresponde al 2% con relacion a
la vigencia 2021.

La seguridad social, presentd una reduccion en el ano 2021 de -$ 1.372.900, esto
debido a que el aumento de los devengos por prima de vacaciones, N0 genera
un aumento en la seguridad social. Asi mismo, se generé una reduccion de -$
117.800 esto debido a que se incluyd nuevos cargos y se presentd una liguidacion
final de prestaciones. De acuerdo a lo anterior, se relaciona el siguiente grdfico
comparativo para el primer trimestre de las vigencias 2020 y 2021:

NOMINA SUELDOS - PRESTACIONES SOCIALES
$300.000.000

$ 250.000.000
$200.000.000

$ 150.000.000

Valor

$100.000.000
$ 50.000.000

S0

ENERO
$264.444.336
$270.819.672

FEBRERO
$219.737.230
$199.118.889

MARZO
$208.639.768
$204.528.008

m2020
m2021

SEGURIDAD SOCIAL

$ 77.000.000
$ 76.500.000
$ 76.000.000
$ 75.500.000
$ 75.000.000
$ 74.500.000
$ 74.000.000
$ 73.500.000
$ 73.000.000
$ 72.500.000
$ 72.000.000

Valor

ENERO

FEBRERO

MARZO

m2020

$76.651.200

$ 74.956.900

$74.512.300

w2021

$75.278.300

$73.848.300

$ 74.394.500




6. UNIDAD DE ASUNTOS LEGALES CORPORATIVOS

Debido a que COMCAJA prestaba servicios a nivel nacional, en la actualidad
fiene procesos de naturaliza civil, laboral, administrativo y penal en Yopal,
Monteria, Santa Martha, Valledupar, Piedecuesta, Ciénaga Sincelejo, Girardof,
Putumayo, Mocoa, Espinal, Cérdoba, Antioquia, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Sucre,
Ciénaga y Bogotd, pero también en los departamentos en los que hace
presencia institucional Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada.

Durante esta Administracion, se evidencio que los procesos judiciales en los que
COMCAJA es parte (demandante o demandado), se encontraban desatendidos,
con una deficiente vigilancia judicial desde hace mds de 4 anos
aproximadamente, por lo que no se tenia certeza de la totalidad de los procesos,
ni el estado de los mismos, en especial de los que cursan fuera de Bogotad.

Frente a esto, la Caja inicio acciones con el fin de fortalecer a la Unidad de
Asuntos Legales Corporativos, para que la misma realizara una revision de los
procesos juridicos reportados por la anterior Lider de la Unidad de Asuntos Legales
Corporativos y la analista de esta dependencia, a fin de validar y verificar el
estado actual de los procesos y robustecer la defensa técnica de estos, en
procura de minimizar los riesgos juridicos existentes; proceso que actualmente se
encuentra en curso, pero que se ha dificultado por el cierre de los despachos
judiciales y la falta de atencién presencial de los mismos, en cumplimiento de las
medidas sanitarias contempladas por el Gobierno para mitigar los contagios y
controlar la propagaciéon a nivel nacional del coronavirus o Covid-19.

Sin embargo, para el primer trimestre de 2021, la Corporacién actué en calidad
de demandada, de demandante o vinculada en los siguientes procesos:

Procesos judiciales:

CLASE DE PROCESO A FAVOR DE COMCAJA EN CONTRA DE COMCAJA
CIVILES (ORDINARIOS) 10 3
LABORALES 1 7
PENALES (Denuncias) 8 0
ADMINISTRATIVOS 1 4
APORTES EN MORA 31 0
EJECUTIVOS POR CREDITOS 85 0
TOTAL PROCESOS 136 14
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Tutelas:

Se ha dado cumplimiento oportuno a la contestacion de tutelas, que a la fecha
ascienden a 2.

RELACION TUTELAS
(Enero a Marzo de 2021)

HECHO GENERADOR DE PENDIENTES DE
LA ACCION FAVORABLES DESFAVORABLES FALLO

VIVIENDA 0 0 0
DERECHO DE PETICION
AYUDA HUMANITARIA

SUBSIDIO FAMILIAR
DEBIDO PROCESO
OTROS
TOTAL TUTELAS

—|O|O|O|O
o|o|0o|o|o

N|[OIO|O|O | —

Derechos de peticion:

Se recibieron y atendieron en término los siguientes derechos de peticion:

RELACION DERECHOS DE PETICION (Enero a Marzo de 2021)

MEDIO DE AT DY Xe) FECHA DE  FECHA DE
RECEPCION PERSONA NATURAL RECEPCION RESPUESTA
INSTITUTO
ELE%?géREN?c 5 IEISOLIIS:JEEIDOE\I INTERNACIONAL DE ESTUDI | 24/03/2021 | 9/04/2021
OS ANTICORRUPCION
CORREO SOLICITUD DE -
FLECTRONICO | INFORMACION CAROLINA PERA ARIZA 19/02/2021 | 03/03/2021

e Requerimientos externos de entres de control y vigilancia de enero a marzo de
2021:

Se recibieron y atendieron en término los siguientes requerimientos externos:

FECHA QE FECHA DE
RECEPCION RESPUESTA
Procuraduria Informacién DOCUFILE S.A.S| 27/01/2021 | 22/02/2021

ENTIDAD O PERSONA NATURAL ASUNTO
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7. GESTION PRESUPUESTAL
7.1 Inversiones - Limite Maximo.

El limite mdximo de inversiones es aprobado mediante Resolucidon AEI No 02 de 2021

& @
& i LIMITE MAXIMO DE INVERSION DE LA VIGENCIA 2021
L R 2
COMCAIN
VALOR
RUBRO INCIAL FUENTE DE RECURSO
RECREACION

*Recursos Venta Lole de
Remolinos § 441,342,112
*Recursos Venta Lote Cienaga $
249,198,420

*Recursos Venta Lote los
Angeles § 444.522.566

Adquisicién de lote, estudios tecnicos, disefio y construccion
de la sede administrativa para la Departamental Guavaire en el | 1,135,063,098
municipio de San José del Guavare.

TOTAL INVERSION 1,135,063,098

El dia 08 de enero de 2021 * Por medio de la cual se aprueba el Presupuesto de
Ingresos, Egresos, el Estudio de Distribucion de Costos y Gastos Indirectos y el Limite
Mdaximo de Inversion para la Vigencia 2021".

Al respecto es importante mencionar que Comcaja ha venido realizando los ajustes
y estudios solicitados, pero dado la situacion generada por la pandemia derivada
por el Covid-19, se han presentado restricciones de desplazamiento que causan
retrasos en el desarrollo de la labor y no se cuenta por el momento con una fecha
de reactivacion por parte del gobierno nacional.

Asi mismo, mediante la misma Resoluciéon, se dio aprobacion al presupuesto de
ingresos, egresos y el estudio de disfribucion de costos y gastos como se detfalla a
continuacion:
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*.® PRESUPUESTO VIGENCIA 2021
CoOMCRIN
PRESUPUESTO
RUBRO APROBADO
INGRESOS $ 15.655.162.889,00
Aportes 4% $ 14.524.588.449,00
APORTES 4% VIGENGIA ACTUAL % 17.535.603.352 00

APORTES 4% RECLUPERA DE CARTERA 3
APORTES 4% RECUPERACION MGEMCIAS

1.628.755.737,00

AMTERIORES) ] 193.968.531,00
APORTES 2% INDEFEMDIEMTES Y
FEMSIOMADOS 3 4.308.444,00
INTERES FPOR MORA DE AFORTES MO
AFILIADAS ] 46.217.051,00
INGRESCE POR REMDIMIENTOS POR
MORA 3 2
INGRESOS POR FRESCRIPCION
EMPRESAS MO AFILIADAS ] 116.135.334,00
AFPORTES INDEFEMDIEMTES,
FEMSIOMADOS, DESEMF POR PRESCRIP ] -
Otros Ingresos § 413.851.337,00
Servicios Sociales $ 566.723.103,00
Yivienda $ 150.000.000,00
PRESUPUESTO
RUBRG APROBADO
EGRES0OS $ 18.003.031.311,00
Cuota monetaria F 488834752300
Edgresos Procesos Judiciales ] 100.000.000,00
Gasto de Personal F 4.681.156.379,00
Gastos Generales F 2374974453700
Apropiaciones de Ley F  4.795001.661,00
Costos Recreacion ] T36.533.988,00
Hotel San Marcos ] AT 43762900
Covefias 3 186.122.819,00
Chicaral 5 147.265.309,00
Cienaga ] 22.717.273,00
Apartada ] 23.474.138,00

Mota: Superavit! Deficit de la vigencia 2021 $

(2.347.868.422)
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8 OTROS PROYECTOS

8.1 Reestructuracion de COMCAJA

El proyecto de reestructuracion de Ila Caja de Compensaciéon Familiar
Campesina COMCAJA, estd sustentado en el estudio técnico emitido en el Contrato
de Consultoria No 01 de 2018 suscrito entfre COMCAJA y ALEXANDER GUERRERO
VERJEL cuyo objeto fue “Repensar o redisenar una entidad publica, es efectuar un
cambio institucional y organizacional basado en la aplicacion de herramientas
metodologicas de tipo organizacional y ocupacional que contemplen el andilisis de
su naturaleza juridica, su operacion por procesos, los servicios y funciones
encomendadas, 57 la estructura administrativa, la capacidad de su planta y los
perfiles 'y funciones de sus empleados” y en el Concepto juridico relacionado
con los aspectos que debe tener en cuenta COMCAJA para la ejecucion de una
eventual reestructuracion de personal de la entidad en concordancia con el
ordenamiento juridico emitido por parte del abogado laboralista LEONARDO
NEMPEQUE CASTANEDA el 14 de enero del 2020.

Esta estructura interna permitird definir competencias frente a la prestacion de los
servicios, disposicion del talento humano y la administracion de los recursos
financieros, administrativos y tecnoldgicos necesarios para el cumplimiento de las
metas institucionales.

La propuesta de estructura interna de COMCAJA del contrato No. 01 de 2018
organiza las pretensiones y enfoques de los procesos bajo un principio de
especializacidon técnica, lo que facilita articular el modelo de operacidn por
procesos con dependencias definidas bajo funciones especificas, asi, los productos
o servicios resultantes de cada proceso serdn consecuentes con las
responsabilidades asignadas.

Por lo anterior, mediante Resolucion AEl No 27 del 23 de marzo de 2021 “Por medio
de la cual se deroga la Resolucion 070 del 2017 y todas aquellas que la modifiquen,
aclaren o la adicionen, se acoge la recomendacion efectuada por el Director
Administrativo en el sentido de aprobar el proyecto de Reestructuracion
Administrativa, mediante el cual se crean y se eliminan cargos, se aprueba el nuevo
organigrama, se define la planta de personal y los salarios correspondientes a la
Caja de Compensacion Familiar Campesina — COMCAJA”. La cual entrard en
vigencia con la aprobacion del manual de funciones.

8.2 Rediseno pagina web COMCAJA

COMCAJA reaqlizé el rediseno de la pdagina web, el cual fue pensado como una
estrategia para mejorar la presencia online de la Caja y acercarnos mds a nuestros
beneficiarios, teniendo en cuenta que a fravés de esta se refleja nuestra imagen e
identidad corporativa. Lo que se quiere lograr a través de este rediseno es una
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mayor accesibilidad a las poblaciones que atfiende actualmente la Caja de
Compensacidn, asi como a la poblacién a la que se quiere llegar. Se mejoraron los
canales de atencion al ciudadano, se actualizé la informacién con noticias e
informacion de la Caja, a través de la tienda virtual, los usuarios podrdn realizar la
inscripcion a todos los cursos de formacién y capacitacion y se implementd una
calculadora de crédito.

Hoy nos renovamos, con mayor accesibilidad
para todos nuestros Afiliados.

&
&4 comcnaIn

’ CAJA DE COMPENSACION
. FAMILIAR CAMPESINA

iDescubre mas en: @IV &

‘.’ Pensando en el bienestar de cada uno de

nuestros dfiliados.

. . Hemos actudlizado nuestro sitio web con nuevas
. ‘ herramientas que te permitiran acceder de manera agil
. y segura a cada uno de nuestros servicios.
COMCHJH #QuedcﬂeEm’:usa, y visitanos mediante cualquier
dispositivo mévil, tablet o computader.

CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR CAMPESINA

%-\E“\Qn\'iaﬁ

WWW.COMCAIJA.GOV.CO
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9 PLANES DE MEJORAMIENTO

Se realizaron por parte de la Unidad de Control Interno, el seguimiento oportuno
al interior de la caja frente a las fechas para dar cumplimiento a los mismos.

9.1 PMA Archivo General de la Nacion:

El dia 16 de agosto de 2019 el AGN realiza Vista de Inspeccion, Vigilancia y Control,
en la cual se dan por superados lo relacionado con capacitacion del personal de
archivo, organizacion de las historias laborales y eliminacion de documentos
publicos.

Comcaja realiza la presentacion de avance del PMA ante el AGN el dia 16 de
febrero 2021, con un porcentaje de cumplimento del 19.62%,

RESUMEN PLAN DE MEJORAMIENTO ARCHIVO GENERAL DE LA NACION - COMCAJA

ULTIMO INFORME | FECHA PROXIMO
ENTIDAD  [FECHA VISITA|ACCIONES ESTADO CUMPLIMIENTO | PERIODICIDAD PRESENTADO INFORME

Archiva General | Visita abril de 7 Avance en ejecucidn

a,
de 12 Nacién M5 para cumplimienta 19.62% Sernestral | 16 febraro de 2021 | 16 agoto de 2021

9.2 PDM de Gestion SuperSubsidio:

El porcentaje avalado por parte de la Superintendencia Delegada para la Gestion
es del 86% segun oficio 2-2020-418587 de fecha 11 de diciembre de 2020, donde
indican que el 14% restante para el cumplimiento total del PDM de la vigencia 2019
corresponde a Aspectos Legales, Aspectos Financiero Contable, Aspectos de
Servicios sociales, Aspectos Fondos de Ley y vigencias anteriores, evidenciando que
auln se encuentra actividades vencidas.

9.3 PDM Intervencion SuperSubsidio:

Los Directivos de COMCAJA se reunieron en Comité de Desarrollo Institucional en
el cual se concluyeron las siguientes acciones a realizar teniendo en cuenta que
no se logré el cumplimiento total y a la fecha no se cuenta con pronunciamiento
por parte de la Superintendencia Delegada para las Medidas Especiales.

e Solicitar a través de la Agencia Especial de Intervencién, una mesa de frabajo
para toma de decisiones ya que la caja no deberia seguir teniendo el tfema de
PDM de intervencién abierto y darle una solucion de fondo en conjunto con la
Superintendencia Delegada para las Medidas Especiales.

e Una vez se tenga una respuesta a la solicitud de mesa de trabajo dar traslado a
todas las IAS, frente al tema de los inmuebles de COMCAJA a futuro.
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e La actividades referentes a los inmuebles no deberian seguir siendo parte del PDM
de intervencién, pero si del PDM de gestion.

RESUMEN PLAN DE MEJORAMIENTO SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR - COMCAJA

FECHA ULTIMO FECHA
ENTIDAD VISITA RECOMENDACIONES | OBSERVACIONES ESTADO [CUMPLIMIENTOPERIODICIDAD| INFORME PROXIMO
PRESENTADO| INFORME

Visita 28 al Rec. Obsery, | Fresentade 4 Uttimo
31 mayo BYANEE B6% 01-Dic-20 | awance dic

Superintendencia 2013 12 19 avalado pot |3 2020

del Subsidio S3F Trimestral -

Famniliar Intervencion Ohsery, Acciones mejora ESWD avance ) sin )
afio 2005 aDic2020- 42% Dic-20 pronunciar
2 3 pendiente iento por

9.4 Diseno y elaboraciéon programa anual de Auditoria Interna -

2021

Para la vigencia 2021 la Unidad de Control Interno disefo y elabord el programa
de auditorias para dicha vigencia 2021, el cual fue aprobado por la Direccion
Administrativa.

A continuaciéon se presentan las auditorias programadas para el primer trimestre

2021:

AUDITORIA PROGRAMADA Responsable: Lider de proceso auditado

Seguimiento implementacion Sistema
SIF

Lider de la Unidad de Gestion Tics.

PROCESO - Programa Foninez
(Jornadas Escolares Complementarias
y Atencién Integral a la Ninez)

1. Lider de la Unidad de la Misional de Servicios
Sociales

2. Jefes Departamentales

3. Jefe Seccidn de Presupuesto y Tesoreria,

4. Jefe Seccién de Contabilidad,

5. Lider Unidad de Asuntos Legales

Procedimiento: Conciliaciones
Bancarias y Conciliacién de Fondo de
Ley

1. Lider de la Unidad de la Misional de Servicios
Sociales 2. Jefe Seccidn de Presupuesto

3. Jefe departamento de Subsidio familiar

4. Lider Unidad de Gestion Administrativa.

Procedimiento: Programa FOSFEC,
Subsidio de Emergencia

1. Lider de la Unidad de la Misional de Servicios
Sociales

2. Jefes Departamentales

3. Jefe Seccidn de Presupuesto y Tesoreria,

4. Jefe Seccién de Contabilidad,

5. Lider Unidad de Asuntos Legales

Seguimiento acciones de mejora
auditorias internas, derivadas de
Informes de auditoria establecidos por
la Unidad de Control

1. Lider de la Unidad de la Misional de Servicios
Sociales
2. Jefes Departamentales

3.. Lider de la Unidad de Planeaciéon Corporativa

y Atencién al dfiliado

Procedimiento: Subsidio Familiar
FONVIVIENDA

Lider de la Unidad de la Misional de Servicios
Sociales
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Auditoria y Gestion en los procesos de vivienda de COMCAJA

Adjunto cuadro resumen de la gestion realizada en vivienda correspondiente al
Ter. Trimestre del 2021

ENERO A MARZO 2021
TOTAL TOTAL
MODALIDAD S | S e aEs VALOR SUBSIDIOS
20% FINAL ] 2 $ 6.427.200,00
ATENTADOS TERRORISTAS 3 5 $ 50.500.000,00
POD ] 6 -
VIVIENDA NUEVA 7 27 $ 622.252.560,00
VIVIENDA USADA 3 3 $ 45.264.000,00
SUBTOTAL 15 43 S 647.516.560,00
CONFORMACION NUEVO 3 3
HOGAR
NOVEDADES 4 4

Lo que sigue para COMCAJA es la continuidad de los procesos, el mejoramiento
de los procedimientos, el ajuste constante de las metodologias de trabajo; una
evaluacion permanente de los resultados; la innovacion como la estrategia de
llegar donde nunca lo hemos hecho y la decision inobjetable de que la Caja de
Compensacién Familiar Campesina - COMCAJA es para el beneficio de los
ciudadanos del Guaviare, Guainia, Vaupés y Vichada.

Cordialmente,

L

CARLO MARCELO MARCANTONI CHAMORRO
Director Administrativo
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