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1. INTRODUCCION

El presente informe evidencia el resultado del trabajo realizado por COMCAJA
durante el tercer frimestre del 2020, asi como su impacto en los diferentes
departamentos de cobertura. Lo anterior, comparando las metas propuestas a
través de su plan de frabajo, presupuesto y demds normatividad con la ejecucion
de los programas sociales y misionales de la caja.

En este aspecto, es importante enunciar las dificultades propias de la pandemia
COVID-19, pero mdas importante es resaltar la agilidad con la que COMCAJA ha
trabajado en la implementacion de alternativas que permiten sortear con éxito
dichas dificultades. Es asi que los equipos de trabajo han flexibilizado su operacién
para poder atender las necesidades de nuestros afiliados permitiendo el
crecimiento en indicadores de gran importancia para la Caja.

Con base en las anteriores consideraciones, se proporciona la informacién de los
resultados misionales del tercer trimestre de 2020 frente al mismo periodo del ano
inmediatamente anterior. Asi mismo, las actividades adelantadas durante el
trimestre y los avances de la gestion.

Para efectos de facilitar el andlisis de la informacidn, es pertinente precisar que la
misma se encuentra soportada en los registros del sistema de informaciéon
SIREVAC.



"¢ .
RS @) SCBERNR @) Minaces

COMCRJA

A G L
i canries

2. INFORMACION FINANCIERA.

A continuacion presentamos los resultados financieros de COMCAJA al cierre del
mes de septiembre de 2020, compardndolo con el mismo periodo del ano 2019.
Su organizacion temdatica atiende las cifras por sus cuentas mayores del Estado de
Situacion Financiera y el Estado de Resultados, con el fin de analizar los cambios
relevantes que ha tenido COMCAJA durante los periodos antes mencionados.

De otra parte, presenta los resultados de la caja a través del andlisis de sus
principales indicadores financiero en los aspectos principales.

2.1. Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se detallan las cuentas del estado de situacién financiera y se
presentan sus principales variaciones con corte a septiembre de 2020 y 2019 asi:

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAJA

’\_’ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Yy & A 30 DE SEPTIEMBRE DE2020-2019

- .
’/_’ (Expresado en pesos)
-_—

comcnin

ACTIVO sept-20 % Part sept-19 % Var
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo S 8.078.547.855 11,7% § 7.534.826.597 B,7%
Activos Financieros - Inversiones ) 100.116.924 01% 3§ 74.730.295 25,4%
Cuentas por Cobrary Otras cuentas por Cobrar S 1.336.853.367 19% S 1.288.698.837 3,6%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 9515518146 13,7% S 8.898.255.729 6,5%
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Activos Financieros no corrientes - Inversiones  $ 94.351.383 01% § 83.646.454 11,3%
Propiedades, Planta y Equipo y Propiedades delnv. $ 35244493086 50.8% S 34.325.738.049 2,6%
Intangibles s 464.498.293 07% § 227.999.240  50,9%
Fondos de ley con Destinacion Especifica S 24004295180 34.6% S 23.321.217.289 2,8%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 59.807.637.942 8,3% S 57.958.601.033 3,1%
TOTAL ACTIVO S  69.323.156.088 $ 66.856.856.762 4%
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Beneficios a Empleados

Pasivos Estimados Cuentas por Pagar
Otros Pasivos Financieros - Diferidos
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones
Fondos de Ley con Destinacion Especifica y Otros Pasi\
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Obras y Programas de Beneficio Social
Superavit - Donaciones

Reservas Obligatorias

Otras Reservas

Déficit del Ejercicio

Utilidad del Ejercicio

REMANENTES ACUMULADOS

Déficit Acumulados

Otros Resultados integrales
Efectos por Convergencia a las NIIF
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

v nnunun

v n n

sept-20

1.243.002.458
636.668.230
32.563.270
2.013.163.198
3.925.397.155

2.341.933.886
24.147.810.515
26.489.744.401

30.415.141.557

24.538.618.889
919.800
101.951.603
5.362.048.753

(175.913.499)

1.983.412.241
(25.447.919.760)

32.544.896.505
38.908.014.531

69.323.156.088

% Part

4,1%
2,1%
0,1%
6,6%
12,9%

7,7%
79,4%
87,1%

63,1%
0,0%
0,3%

13,8%
-0,5%
0,0%
5,1%

-65,4%
0,0%

83,6%

v nnuvnn

v n n
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-

sept-19

1.064.322.943
598.067.186
2.311.115
1.483.272.444
3.147.973.689

2.519.773.401
23.390.442.734
25.910.216.135

29.058.189.824

24.538.618.889
919.800
196.010.812
5.362.048.753

838.876.069

(25.682.703.888)

32.544.896.505
37.798.666.938

66.856.856.762 '

% Var

14,4%
6,1%
92,9%
26,3%
19,8%

-7,6%
3,1%
2,2%

4%

0,0%
0,0%
-92,3%
0,0%
100,0%
0,0%
100,0%
-0,9%
0,0%
0,0%
2,9%

4%

Las cifras del balance general con corte a septiembre de 2020 y 2019 fueron las

siguientes:
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Corte Septiembre 2020 - 2019
$ 80.000 (Cifras en Millones $) - 6%
$ 60.000
- 4%
$ 40.000
- 2%
$20.000
$- - 0%
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO
= 2020 $69.323 $30.415 $38.908
0019 $ 66.857 $29.058 $37.799
e, CREC 3.56% 4,46% 2,85%

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

A continuacién, se detallan las cuentas del estado de situaciéon financiera y se
presentan sus principales variaciones asi:

2.1.1. Activos.

Los rubros de mayor representacion son: Efectivo y Equivalente del efectivo
corresponde al 11,7 %. Propiedad Planta y Equipo y Propiedades de Inversion
corresponde al 50,8% del valor total del activo.

Por otra parte, los Otros Activos (Fondos de Ley con Destinacion Especifica)
representan  un 34,6 %, de los activos. A confinuaciéon, se presenta la
conformacion de los activos de COMCAJA.
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% Participacion Cuentas del Activo

Efectivo y Eq
a Efectivo Cuentas

11.7% /N por Cobrar
: 1.9%

Fondos de Ley
34,6%

Propiedades,
Planta y E.
50,8%

Intangible 1%

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

El siguiente cuadro presenta las variaciones de cada una de las cuentas
consolidadas que conforman el Activo.

DESCRIPCION DE LAS CUENTAS DE ACTIVOS VARIACION
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 6.7%
Activos Financieros - Inversiones 25,4%
Cuentas por Cobrar y Otras cuentas por Cobrar 3,6%
Otros Activos Financieros no corrientes - Inversiones 11,3%
Propiedades, Planta y Equipo vy Propiedades de inversidon 2,6%
Intangibles 50,9%
Fondos de Ley con Destinacion Especifica 2,8%

2.1.2. Pasivos
El total del Pasivo con corte a 30 de septiembre de 2020 fue de $ 30.415.141.557,
los cuales presentan un crecimiento de 4.5% con respecto al mismo mes del ano
inmediatamente anterior. El rubro mas representativo fue Fondos con Designacion
Especifica que represento el 79,4%.

A contfinuacion, se presenta en forma grdfica la conformacion de los Pasivos de la
caja.

MINAGRICULTURA
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% Participacion Cuenta del Pasivo

Cuentas por Pagar
4,1%

Beneficios a
Empleados 2,1%

Otros Pasivos Fros
6,6%

/ Provisiones
Fondos de Ley 7.7%
S

79.4% . Oftros Pasivos

no

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

El siguiente cuadro presenta las variaciones de cada una de las cuentas
consolidadas que conforman el Pasivo.

DESCRIPCION DE CUENTA PASIVO VARIACION

Cuentas por Pagar 14,4%
Beneficios a Empleados 6,1%
Otros Pasivos Financieros - Diferidos 26,3%
Provisiones -7.6%
Pasivos Estimados Cuentas por Pagar 92.9%
Fondos de Ley con Destinacion Especifica 3.1%

2.1.3. Patrimonio
El total del Patrimonio ascendié a la suma de $ 39.908.014.531 con un crecimiento
del 2.9% con respecto a septiembre de 2019.



2.1.4. Estado De Resultados.
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAMPESINA - COMCAJA
’ k ‘ ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
€. % 305 A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2019-2020
‘ d ‘ (Expresado en pesos)
COMCAIN
CAUIN 0o COMPONSNOION

FOAMAILINA COMPCSING sept.zo sept.]_g % Var
OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresos de Actividades Ordinarias 10.479.813.650 S 10.414.701.900 1%
Costo Prestacion de Servicios S 3.462.631.334 $ 3.337.961.243 4%
GANANCIA BRUTA S 7.017.182316 $ 7.076.740.657 -1%
Otros Ingresos S 188.018.056 $ 2.216.266.278 -1079%
Gastos Administracion s 3.976.089.077 S 4.571.507.491 -15%
Apropiaciones de Ley y Transferencias S 3.354.870313 $ 3.209.449.981 4%
Otros Gastos S 96.160.299 $ 748.370.133 -678%
RESULTADOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION S (221.919.318) $ 763.679.331 -444%
Costos Financieros neto S - S 19.716 0%
Ingresos Financieros S 46.005.819 $ 75.216.455 -63%
GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS (175.913.499) 838.876.069 -577%
Gastos por impuesto a las ganancias - S -
GANANCIA PROCEDENTE DE ACTIVIDADES QUE CONTINUAN S (175.913.499) $ 838.876.069 -577%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Ganancias actuariales por planes de beneficios definidos S - S -
Impuesto a las ganancias sobre otro resultado integral S - S -
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO, NETO DE IMPUESTOS S ) -
RESULTADO INTEGRAL DEL ANO $ (175.913.499) $ 838.876.069 -577%

El resulfado con corte a septiembre nos presenta una Ganancia Bruta de
$7.017.182.316 con una disminucion de $59.558.341 en comparacién al mes de
septiembre de 2019. De igual forma se presenta un resultado integral del ejercicio
de $-175.913.499 en donde se destaca la disminucidon de los gastos de
administraciéon por valor de $ 595.418.414 con respecto al mismo mes del 2019.

2.1.4.1. Ingresos
Los ingresos operacionales ascendieron a la suma de $10.479.813.650; los cuales
presentaron un aumento de $ 65.111.750 con respecto al mismo periodo del ano
2019, en donde se destaca que la caja a no ha presentado una variacion
importante en el recaudo de aportes y por el contrario mantiene su crecimiento.

2.1.4.2. Costosy Gastos.
Los costos y gastos de la Caja ascendieron a la suma de $10.889.751.024,
presentando una disminucion del 9.19% frente al mismo periodo del ano 2019, lo
anterior como resultado de las estrategias de control del gasto implementadas
10



por la administracién y que representaron ahorros por valor de $595.418.413.

% Participacion Costos y Gastos

P : Ofros Gastos
: Apropiaciones 1%

de Ley y
Transferencias

Costo
Prestacion de
Servicios

Gastos 327
Administracion

7%

Fuente Informacién Financiera 2019 / 2020

Por ofra parte, es importante enunciar el incremento en los costos de prestacion
de servicios en un 3.73% llegando asi a la suma de $ 3.462.631.334 comparativo
con el mismo periodo del ano 2019.

11
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2.2. Evaluacion Financiera

2.2.1. Indicadores
La Caja de Compensacion Familiar Campesina para el mes de septfiembre de
2020, presenta tres (3) principales indicadores objeto de andlisis, que nos permite
mostrar la liquidez que tiene COMCAJA para cubrir todas las apropiaciones de
Ley.

1. Razdn corriente: Activo Corriente/ Pasivo Corriente
2. Capital de trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente
3. Nivel de Endeudamiento Pasivo Total/ Activo Total

2.2.2. Anadlisis de los indicadores

2.2.2.1. Razon Corriente

El indicador de Razdn Corriente para COMCAJA con corte al mes de septiembre
de 2020 es de 2.42, lo que indica que la caja cuenta con el respaldo necesario
para cubrir sus obligaciones financieras de corto plazo.

2.2.2.2. Capital de Trabajo

COMCAJA presenta un Capital de frabajo positivo de $5.590.120.990 a corte
septiembre de 2020. Este indicador es el excedente de los activos corrientes, (una
vez cancelados los pasivos corrientes) que le quedan a la Caja en calidad de
fondos permanentes, para atender las necesidades de la operacién normal de
COMCAJA en marcha.

2.2.2.3. Nivel de Endeudamiento
Este indicador permite establecer el porcentaje de participacidon de los
acreedores dentro de COMCAJA. El nivel de Endeudamiento de la Caja es del
43,9% respecto de sus activos. Este porcentaje estd representado en mayor parte
por los Fondos de Ley que ascienden a la suma de 24.147 millones y que
representan un 79,4% de los pasivos.

12
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3. UNIDAD DE SUBSIDIO FAMILIAR

3.1. Afiliaciones
Al cierre del tercer trimestre del ano 2020. COMCAJA cuenta con un total de 1.963
empresas afiliadas, presentando un incremento del 7% frente a las 1.833 Empresas
Afiliadas que tenia COMCAJA al mismo corte en el ano 2019.

En el siguiente cuadro, se detalla el comportamiento para cada uno de Ios meses
de la vigencia 2020:

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
TOTAL EMPRESAS AFILIADAS 1.923 1.936 1.963
NUEVAS AFILIACIONES 26 29 29
DESAFILIACIONES 33 15 0

Con la gestion adelantada para lograr que las empresas que operan en cada
Departamento se dfiliaran a COMCAJA se logro la dfiliacion de 230 nuevas
empresas afiliadas en el trascurso del ano 2020, distribuidas asi:

AFILIACIONES POR DEPARTAMENTO A SEPTIEMBRE 2020

VICHADA
64

GUAVIARE
91

Fuente Informacién Estadistica 2019 / 2020

13
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3.2. Andlisis De Poblacion

En cumplimiento a las politicas trazadas por la administracion para incrementar
las afiliaciones de empresas, se estdn adelantando acciones con las sedes
Departamentales con el fin de visitar a las empresas que tienen presencia en la
ciudad Capital de cada Departamento y no estan afiliadas; Comunicar a los
diferentes empleadores no dfiliados la obligatoriedad de estar afiliado y de pagar
aportes parafiscales; validar la afiliacion de aquellos Confratistas que celebran
contratos con los distintos Entes Territoriales y sus Entidades descentralizadas y que
de acuerdo a Ley tienen la obligacion de dfilarse a una Caja de Compensacion.
De la mano de los empleadores de los Departamentos de Guainia, Guaviare
Vaupés y Vichada centramos todos los esfuerzos, en el propdsito de contribuir a la
transformacion de la comunidad y coadyuvar a mejorar la calidad de vida de
nuestros afiliados, que a Septiembre de 2020 ascendieron a 30.135 personas
afiliadas, mostrando un decrecimiento del 5,3% respecto al cierre del ano 2019,
dado por la disminucién de los trabajadores y las personas a cargo beneficiarias,
en su mayoria por cumplimiento de edad distribuidos asi: Tabla No 1 Poblacién
Afiliada 2020 - 2019

, %
ITEMS 2%52':) GUAINIA GUAVIARE VAUPES VICHADA BOGOTA 2%?‘9 var
TOTAL NUMERO DE
EMPRESAS ACTIVAS 1.963 289 879 254 540 1 1.833 7,09%
NUMERO DE
TRABAJADORES 12.902 2.463 5.241 1.850 3.303 45 13.512 -4,51%
NUMERO
TRABAJADORES 6.163 1.231 2.560 891 1.461 20 6.552 | -594%
BENEFICIARIOS
NUMERO
TRABAJADORES NO | 4 739 1.232 2.681 959 1.842 25 6960 | -318%
BENEFICIARIOS
NUMERO DE
PERSONAS A 17.233 3.384 6.516 2.953 4.324 56 18324 | -595%
CARGO
PERSONAS A
CARGO 5.688 932 2.066 1152 1.523 15 7.063 | -19.47%
BENEFICIARIOS
PERSONAS A CARGO
NO BENEFICIARIOS 6.276 1.397 2.468 957 1.432 22 5.802 8,17%
CONYUGUES 5.269 1.055 1.982 844 1.369 19 5.459 | -3.48%

TOTAL POBLACION

CUBIERTA 30.135 11.757 4.803 31.836
Tabla No 1 Poblacion Afiliada 2020 - 2019

14
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% DISTRIBUCION POBLACION CUBIERTA POR DEPARTAMENTO

VICHADA CHAE

25%

GUAVIARE
16% 39%

Fuente Informacién Estadistica 2019 / 2020

3.3. Recaudo De Aportes 4%
Las gestiones antes mencionadas frente a la dofiliacion de empresas y el
seguimiento al pago de las mismas, han permitido que la CAJA presente un
incremento del 5% en el recaudo de los aportes parafiscales del 4%, pasando de
$9.660.610.955 a septiembre de 2019 a $10.107.773.698 para el ano 2020.

RECAUDO DE APORTES PARAFISCALIDAD 4%

(Cifras Millones de $)

2019 2020

Fuente Estadisticas Poblacionales 2019 / 2020

15
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3.4. Recuperaciéon De Aportes En Mora
En lo relacionado con recuperacion de aportes en mora al cierre del mes de
Septiembre de 2020, la Caja recuperd aportes parafiscales en mora por valor de
$439.061.324 csi:

@ MINAGRICULTU

TOTAL
MES # EMPRESAS VIG. ACTUAL VIG. ANTERIOR RECUPERADA
JULIO 649 190.387.200 | 10.406.460 | 200.793.660
AGOSTO 403 95783.900 | 2.095.400 97.879.300
SEPTEIMBRE 744 125.766.100 | 14.622.264 | 140.388.364
TOTAL 411.937.200 | 27.124.124 | 439.061.324
RECUPERACION

Por otra parte, en lo que va corrido de la vigencia, la recuperacion de aportes en
mora es de $1.388.971.058, a continuacion se muestra el comportamiento de la
recuperacion de aportes a septiembre de 2019 y 2020.

RECAUDO DE APORTES EN MORA

(Cifras Millones de $

2019 2020

Fuente Estadisticas Poblacionales 2019 / 2020

De ofra parte, con el fin de adelantar acciones para recaudar y recuperar
aportes en mora y contra la evasion y elusidon, se adelantan acciones de nuevas
afiliaciones informando a las empresas la obligatoriedad de dfiliarse y pagar
aportes parafiscales, solicitud de devolucién de aportes a otras Cajas, cobro de
aportes en mora segun lo establecido en la Resolucion 2082 de 2016 de la UGPP,
enviando comunicaciones de Aviso de incumplimiento, liquidaciones de aportes
en mora, comunicaciones de primer y segundo cobro de aportes, de igual
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forma se envian correos electrénicos a empresas solicitando la  correccion de
aportes mal direccionados o en el evento de terminacion de confrato o no
trabajadores a cargo efectuar el framite de desafiliacion de la empresa.

En lo relacionado con el tema de Inexactitud se reporta a la UGPP |os registros
con Inexactitud de las empresas que presentan esta situacidon y se envia correo
a las mismas solicitando la correccion.

En cuanto al Cumplimiento de la circular 0001 del 22 de febrero de 2019 en lo
relacionado con verificaciéon de aportes, se hace necesario informar que de
acuverdo a la recomendacion emitida por la Superintendencia de Subsidio
Familiar, se replanted el Manual para la Gestidon y Recuperacion de aportes en
Mora que existia y se emitid el Reglamento para Suspension Expulsion y Gestion de
Cobro de Aportes Parafiscales, el cual fue remitido el dia 15 de noviembre de
2019 al Agente Especial de Intervencion para su aprobacion. De igual forma, se
estd adelantando la depuracion de la mora e inexactitud presentada por las
empresas, es por ello que algunas empresas han enviado los respectivos soportes
del retiro de sus trabajadores, lo cual permitié subsanar la mora o inexactitud.

En concordancia con lo anterior, se informa que se continia con la revision vy
depuracion de la mora presentada por las empresas, encontrando que en  su
mayoria es ireal, ya que los empleadores han reportado la desdafiliacion de
los frabajadores por pila y no han solicitado la desdfiliacion de la empresa. De
igual forma, la mora se presenta por aportes mal direccionados, empresas que
no informan a la Caja la suspensidén de los trabajadores y aportes pagados a
ofras Cajas de Compensacion, situaciones que se estdn verificando para
normalizaciéon de los aportes en mora, es de mencionar que en el Reglamento
para Suspension Expulsion y Gestion de Cobro de Aportes Parafiscales, se
incluyeron varias politicas que ayudaran a la depuraciéon de esta mora presunta.

3.5. Cuota Monetaria
Cumpliendo con nuestro objeto social, durante el trimestre objeto de andlisis, la

Caja enfregd $1.055.233.318, cifra que estd representada en 21.148 cuotas de
subsidio en dinero a los beneficiarios que acreditaron el derecho. Es importante

senalar que para esta vigencia COMCAJA continua pagando las cuotas mds altas

del Sistema de Compensacion Familiar en los departamentos donde tiene

cobertura.
DEPARTAMENTO ‘ V/R CUOTA ‘ VALOR PAGADO
GUAINIA $ 48.343 $ 561.582.334
GUAVIARE $ 52.909 $ 1.179.984.545
VAUPES $46.615 $ 484.197.530
VICHAD,’A $47.873 $ 758.132.633
BOGOTA $ 36.030 $ 6.616.916

Tabla No 2 Valor Cuota Monetaria y Pagos a Septiembre 2020
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En el siguiente cuadro se detalla el nUmero de cuotas monetarias pagadas segun

el tipo:
COD SIREVAC TIPO DE CUOTA A SE;LIESABRE
1 NORMAL 19.668
2 DISCAPACIDAD 428
3 SECTOR AGROPECUARIO 994
4 DISCPACIDAD SEC AGROP 12
5 AUXILIO POR MUERTE BENF 46
TOTAL CUOTAS 21.148

Tabla No 3 Cuotas Monetarias por Tipologia

Asi mismo, de enero a septfiembre de 2020, la Caja ha enfregado $2.990.513.958
millones de pesos, presentando un comportamiento muy similar a la vigencia 2019,
donde al mismo periodo se pagd $ 2.981.772.986 como se observa en el siguiente

grdafico

201

PAGO CUOTA MONETARIA

(Cifras Millones de $)

202
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4. UNIDAD MISIONAL DE SERVICIOS SOCIALES

Para la vigencia 2020, COMCAJA en busca de cumplir su objeto social en los
Departamentos de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, enfocd sus esfuerzos en
proyectar servicios que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de sus
pobladores, es por ello que con el fin de fortalecer y mejorar el servicio de
recreacion a finales de la vigencia 2019, se adquirieron maquinas multifuncionales
y elementos deportivos para los gimnasios y las escuelas de formacion deportiva.

Asi las cosas, actualmente la Caja se encuentra centrando todos sus esfuerzos
para disenar mecanismos que permitan prestar servicios de calidad en
recreacion, capacitacion y el programa Foninez, a los beneficiarios y poblacién
de forma que no tengan que salir de sus casas.

Para el servicio de recreacién se proyecta realizar actividades virtuales como
rumba aerdbica, gimnasia ritmica y de coordinacion, rumba terapia y clases de
futbol entre otras, actividades por medio de las cuales se pretende que fortalecer
el estimulo de la practica deportiva, el rendimiento fisico y el fortalecimiento de la
salud emocional.

En cuanto al servicio de capacitaciéon no formal, se brindardn espacios virtuales
en danzas, reposteria, cocina y manualidades para ninos y adultos, en donde se
generardn espacios interactivos donde los afiliados una vez culminen su proceso
de capacitacién podrdn presentar los resultados en los diferentes concursos que
organizard la Caja para incentivar y promover la participacion de la poblacion y
asi mismo contribuir a disminuir el estrés que ha generado la pandemia de la
corona virus en la sociedad.

Respecto al programa FONINEZ y dada la gran dificultad en conectividad que se
presenta en estos departamentos, la Caja tiene proyectado otorgar a los ninos
cajas didacticas que contendrdn cartillas y elementos que fortalecerdn las
capacidades logicas, de observaciéon y concentracion.

Es preciso mencionar que COMCAJA enfrenta un gran reto para lograr los
objetivos propuestos, toda vez que el desarrollo de estos departamentos
depende de la centralidad y asistencialismo del Gobierno Central, situacién que
promueve la gratuidad en actividades propias que debe ejercer la Caja de
Compensacion, paradigma y cultura que ha sido muy dificil de romper.

Ahora bien, es imperativo manifestar que la Unidad Misional de Servicios Sociales
contribuye al bienestar de los trabajadores y sus familias mediante servicios en
recreacion, capacitacion y subsidios que buscan mejorar las condiciones de vida
de la poblacién, es por ello que durante la vigencia 2020 se prestan los siguientes
servicios:
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4.1. Recreacioén
En el tercer trimestre de la vigencia 2020, COMCAJA dio inicio al plan de
actividades virtuales en recreacion y capacitacion con el fin de estimular la
practica deportiva, el rendimiento fisico y el fortalecimiento de la salud emocional
de los dfiliados y sus familias contribuyendo en la disminucion del estrés que ha
generado la pandemia de la corona virus en la sociedad.

..0’. '. L oo lutwen 0’ ‘.o
’0‘_ ‘;f;;_!
~ GAPACITACION EN

SOCINA ACTVIDAD FISICA

COMCAJA promueve tu bienestar
desde casa, disfruta de deliciosas
recetas con las clases de cocina de
la profesora ELIANA RAMIREZ

COMCAJA promueve A henesty
desde casa. (euta 0 s cases
actvdad fisica con nLsaro prolesor
RALL GONZALET

Paa pancipy de esia acvdad
tetes esiy allode o COMCAOA ¢
Ak I prenscnpotn en ruesia
paging web

WWW.COMCAJA.GOV.CO

Inscribete en nuestra paging web
y gaa premios  sorpresa
participando en los concursos que
se desarrolleran cuando culmines
tu proceso de capacitecion,

WWW. comeaja.gov.co

‘:r/.

En el programa de recreacion se realizd actividad fisica para nuestros afiliados
mediante ejercicios musicalizados y fortalecimiento muscular de abdomen,
contando con la participacién de 51 dfiliados y beneficiarios.

‘ PERSONAS
CATEGORIA ATENDIDAS USOS
A 14 14
B 25 25
C 12 12
TOTAL 51 51
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Para el programa de capacitacion no formal se puso a disposicion de los afiliados
diferentes recetas de cocina, y en el mes de septiembre participaron en la
elaboracién pizza y postre de maracuyd, contando con 101 usos y 8ldafiliados vy
beneficiarios atendidos.

PERSONAS

CATEGORIA ATENDIDAS Usos
A 46 53
B 28 37
C 7 11
TOTAL 81 101

4.2. Créditos Sociales
El Programa de Crédito ofrece un portafolio acorde a las necesidades del afiliado
y su nucleo familiar. Asi mismo, cuenta con una variedad de lineas de créditos
con una tasa de interés de acuerdo a la categoria, la cual es
representativamente baja frente a ofras tasas ofrecidas en el mercado
financiero.

Las modalidades de crédito que se ofrecen, son: Educacion, turismo, Electro
COMCAJA, motocicletas, libre inversion, mejoras o reparaciones locativas,
beneficiando con este programa a los trabajadores afiliados a COMCAJA,
especialmente alas categorias Ay B.

COMCAJA a la fecha, ha aprobado 9 créditos por valor de $56.531.800 pesos, bajo
la modalidad de libre inversion y motocicletas.

DEPARTAMENTO NO DE CREDITOS MONTO DE CREDITOS
GUAINIA 1 17.100.000
GUAVIARE 4 18.431.800
VAUPES 1 3.000.000
COMCAJA 3 18.000.000
TOTAL 9 $ 56.531.800

4.3. Contratos de Bienestar
En el tercer trimestre de la vigencia 2020 se gestionaron por parte de las
departamentales de Guainia, Guaviare, Vaupés, Vichada y Nivel Central las
propuestas para la ejecucién de las actividades de bienestar de los funcionarios de
Contraloria, Sena, Medicina Legall
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N° COTIZACIONES ENVIADAS PARA
LA VIGENCIA 2020

CONTRALORIA 1

ENTIDAD

MEDICINA LEGAL 4

COMPENSAR 1

Asi mismo se realizaron nuevamente visitas a empresas como la Registraduria, Nueva
Eps, Procuraduria, ICBF, Sena en busca de ofrecer los servicios para los contratos de
bienestar.

4.4. Fondos de Ley

4.4.1. Atencion Integral a la Ninez

AT De acuerdo con la ley 1804 de 2016
' ~ por la cual se establece la politica
de Estado para el Desarrollo Integral
de la Primera Infancia de Cero a
Siempre, en el articulo 5° se habla
de la educaciéon inicial como un
derecho de los ninos y ninas
menores de seis anos de edad.

Se concibe como un proceso
educativo y pedagdgico
intencional, permanente y
estructurado a través del cual los
ninos y las ninas desarrollan su
potencial, capacidades y
habilidades en el juego, el arte, la
literatura y la exploraciéon del medio.

COMCAJA a través de convenios con la Gobernacion y las Secretarias de Educacion
de los departamentos de Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupés, ofrece el programa
de Atencion Integral a la Ninez en Instituciones Educativas priorizadas apoyando la
educacion inicial de los ninos y ninas entre los 5y 6 anos de edad de Sisben 1y 2,
aportando de esta manera al desarrollo cognitivo, emocional y social de la primera
infancia.

Para el tercer tfrimestre del ano COMCAJA realiza un acuerdo marco con la Caja de
Compensacion Familiar COMFAMILIAR CAMACOL, quienes por su amplia experiencia
en el desarrollo del programa de FONINEZ, ofrecen realizar un diagnéstico
poblacional para identificar las condiciones de conectividad de la poblacién de AIN
y asi establecer estrategias flexibles para la atencidn del programa en casa, se realiza
la contfratacion de personal de apoyo quienes inician acercamientos con las
Instituciones Educativas para conocer su modelo de frabajo en casa e identificar la
proyeccion de los ninos y ninas a atender y asi mismo seguir las recomendaciones
dadas por el Ministerio de Educacion y la Superintendencia de Subsidio Familiar para
22
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la ejecucion del programa en casa dada la situacién actual del pais.

4.4.2. Jornada Escolar Complementaria

La Jornada Escolar Complementaria en un programa que orienta
pedagodgicamente la utilizacidn del tiempo libre, mediante actividades que
fortalecen competencias bdsicas y ciudadanas, va dirigido a poblacién en
condiciones de mayor vulnerabilidad, ninos, ninas y adolescentes de SISBEN 1y 2
o gue independiente de su edad estén matriculados en un grado de educacion
bdsica.

COMCAJA, mediante convenios con las
Secretarias de Educacion de los
departamentos de  Guaviare, Guainia,
Vichada y Vaupés, ofrece las modalidades de
deportes en las especialidades de Futbol,
baloncesto, ajedrez, voleibol, patinaje, tenis
de mesa enfre otros, la modalidad artfistica
en las especialidades de danza llanera,
musica folclérica, artes pldsticas, banda
marcial, arpa, entre ofras, modalidad de
fortalecimiento en dreas obligatorias en las
especialidades de lenguaje y matemadaticas,
modalidad de bilingUismo y la modalidad de
plan de lectura, estas modalidades son
ofrecidas a las Instituciones Educativas
priorizadas en cada region.

Para el tercer trimestre del ano COMCAJA en alianza con la Caja de Compensacion
Familiar COMFAMILIAR CAMACOL, inicia la ejecucién del programa realizando un
diagnostico poblacional para identificar las condiciones de conectividad, la
proyeccion de la poblacién a atender y las modalidades a ofrecer en el programa
de JEC, se redliza la confrataciéon del personal de  apoyo quienes inician
acercamientos con las Instituciones Educativas y por medio de este trabajo conjunto
se redliza la atencidon de 486 ninos, ninas y adolescentes quienes son contactados por
medio de llamadas para identificar sus condiciones de conectividad y sus
modalidades de preferencia, identificando sus mayores gustos en el deporte como el
futbol, futbol sala y baloncesto y en artes las danzas folcléricas colombianas,
promoviendo de esta manera condiciones de bienestar, el desarrollo de las
actividades y el seguimiento del frabajo en casa.

443. Ley 115
COMCAJA durante el tercer trimestre de la vigencia 2020, continud ejecutando el
proyecto de enfrega del subsidio en especie representado en un kit escolar por valor
de $135.000 que contiene los elementos necesarios para apoyar el proceso educativo
de los ninos, ninas y jovenes de los deparfamentos de Guainia, Guaviare, Vaupés,
Vichada y frabajadores de Comcaja en categorias A o B, dliviando la carga
econdmica que esto representa a la poblacién.

A continuacién, se relaciona el comportamiento de las entregas durante el tercer

frimestre, es preciso mencionar que con corte al mes de septiembre de 2020 se ha
logrado la entrega del 91 % de los kits proyectados a otorgar.
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De acuerdo a lo anterior a la fecha se han entregado 681 kits escolares en los
Departamentos de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada que equivalen a la suma
de $91.935.000.

No KITS
DEPARTAMENTO ESCOLARES
ENTREGADOS

GUAINIA 64 $ 108.135.000

GUAVIARE 186 $ 184.005.000

VAUPES 84 $ 98.280.000

VICHADA 347 $ 106.785.000

TOTAL 681 $91.935.000

4.4.4. Fondo De Proteccién Al Cesante “FOSFEC”

En el mes de marzo de 2020, el Gobierno Nacional mediante el Decreto
Reglamentario No 488 de fecha 27 de marzo de 2020, establecid los
lineamientos para otorgar un subsidio de emergencia a aquellos cesantes que
hayan realizado aportes a una Caja de Compensacion Familiar durante un
(1) ano continuo o discontinuo, en el transcurso de los Ultimos cinco (5) anos
como cotizantes en categorias A o B, esta medida de igual forma contempla
una ayuda econdmica correspondiente a 2 salarios minimos que serdn pagados
en 3 cuotas en el lapso de tres meses. De igual forma, el cesante que devengaba
menos de 4 salarios minimos continuard recibiendo la cuota monetaria por cada
uno de sus beneficiarios acreditados en la Caja, asi como el pago a seguridad
social (salud y pensiones).

De acuerdo a lo anterior y con el fin de dar cumplimiento al mencionado
decreto, la Caja comenzé a coordinar e implementar las herramientas
tecnoldgicas y humanas necesarias para asignar los subsidios a aquellos cesantes
que cumplan con los requisitos durante el periodo que permanezca la
emergencia econdémica, social y ecoldgica, es asi como a corte de septiembre
de 2020 se fiene:

NUmero de Inscritos 687
NUmero de Aprobados 551
Valor asignado para los beneficios econdmicos $ 1.569.330.396
Valor pagado de los beneficios econdmicos $1.121.718.377

INGRESO DE POSTULACIONES

En el tercer trimestre del ano 2020, COMCAJA continUo brindando a la poblaciéon
cesante la asignacion de prestaciones econdémicas (Salud, pensidon, cuota monetaria
y subsidio de emergencia) de acuerdo a los requisitos establecidos en el Decreto 488
de 2020 y 770 de 2020 por valor de $445.657.111, de la siguiente manera:
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DEPARTAMENTAL | No SALUD PENSION MC():lEIJIg,TA\AIQIA EMERS(E;JIENCIA
GUAINIA 15 | 4.941.000 | 15 | 6.322.500 | 11 2.610.522 15 26.334.090
GUAVIRE 138 | 45.676.800 | 137 | 58.026.500 | 68 18.465.241 138 | 241.103.224
VAUPES 10 | 3.294.000 | 10 4215000 ) 1.258.605 10 17.556.060
VICHADA 30 | 9.882.000 | 30 | 12.645.000 | 17 4.452.189 30 52.668.180

TOTAL 193 | 63.793.800 | 192 | 81.209.000 | 102 | 26.786.557 | 193 | 337.661.554
Fuente: COMCAJA, 2020
REINTEGROS

En el tercer trimestre del ano 2020, se presentaron reintegros de prestaciones
econdémicas de salud, pensidn, cuota monetaria y subsidio de emergencia por valor
de $100.867.724, los cuales se detallan a continuacién:

DEPARTAMENTAL NO VALOR
REINTEGROS APORTES A SALUD 81 27.010.800
REINTEGROS APORTES A PENSION 82 35.125.000
REINTEGROS APORTES A CUOTA MONETARIA 40 11.812.632
REINTEGROS APORTES SUBSIDIO EMERGENCIA 36 26.919.292
TOTAL 100.867.724

Fuente: COMCAJA, 2020

Estos recursos estdn siendo nuevamente asignados a las postulaciones que van
ingresando al programa con el fin de tener la disponibilidad de recursos para la
poblacion cesante.

4.4.5. FOVIS - Subsidio Familiar De Vivienda Para Los Afiliados
En cumplimiento del cronograma de postulacion y asignacion al subsidio familiar de
vivienda (SFV) para afiliados del FOVIS, COMCAJA definié y divulgo el cronograma de
postulacion y asignacion al SFV para el segundo semestre de la vigencia 2020 en las
cuatro departamentales y en las oficinas centrales en Bogotd.

Cronograma de postulacion al SFV FOVIS
Segundo Semestre de 2020

. . Inicio de Cierre de . .
Vigencia . . Asignacion
postulaciones postulaciones
Segundo Semestre 03-ago-20 30-oct-20 27-nov-20

Fuente: COMCAJA, 2020

Entre los meses de agosto y septiembre se recibieron 24 postulaciones al SFV en las
sedes departamentales para el segundo y Ultimo periodo de postulaciéon vy
asignacion al SFV de la vigencia 2020. En este mismo periodo COMCAJA tramitd 5
renuncias al SFV por valor de $ 87.675.690.
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4.4.6. FONVIVIENDA
En el marco del Contrato de Encargo de Gestion No. 002 de 2020 suscrito en
enero entre el Fondo Nacional de vivienda — FONVIVIENDA vy la Unién Temporal de
Cajas de Compensacion Familiar para Subsidio de Vivienda de Interés Social —
CAVIS-UT, COMCAJA dio cumplimiento a sus obligaciones en el tercer trimestre
de la vigencia 2020, asi:

En este periodo se tramitaron 15 solicitudes de cobro del SFV que corresponden a
211 subsidios e igual nUmero de hogares en las siguientes modalidades de
aplicacién: vivienda nueva, vivienda usada, mejoramiento (atentados terroristas),
100% POD de proyecto de oferta y demanda. Estos subsidios ascienden a $2.107
millones, recursos movilizados por el Gobierno Nacional a partir de la gestion de
COMCAJA a nivel nacional.

Gestion FONVIVIENDA
Tercer Trimestre 2020

Modalidad Total Total
Aplicacion Subsidio Subsidios Valor
Vivienda nueva 23 $346.887.000
Vivienda usada 3 $46.425.000
Mejoramiento 162 $1.622.200.000
Oferta y Demanda POD 100% 23 $92.391.000
TOTAL 211 $2.107.903.000

Fuente: COMCAJA - CAVIT-UT — FONVIVIENDA, 2020

4.4.7. Vivienda Gratuita

En calidad de operador de los subsidios familiares de vivienda en especie SFVE del
Programa del Gobierno Nacional de Vivienda Gratuita Fase Il — VGII, COMCAJA
participd en el tercer frimestre de 2020 en las convocatorias para la postulacion
de potenciales hogares beneficiarios al SFVE en los municipios de Chaguani vy El
Colegio en Cundinamarca. Y, a su vez, COMCAJA participd en el proceso de
sorteo al SFVE en los municipios de Puerto Iniida en Guania y Une en
Cundinamarca.

De conformidad con los lineamientos de la Circular No. 0001 del 18 de mayo de
2020, expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA,
sobre la Declaratoria de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica por causa
del COVID-19, COMCAJA, bajo el liderazgo y acompanamiento permanente de
las Cajas de Compensacidén Familiar de Bogotd y del departamento de
Cundinamarca: CAFAM, COLSUBSIDIO, COMPENSAR Y COMFACUNDI, redlizd las
actividades de coordinacién y capacitacion de manera virtual de los procesos
de postulacion al SFVE, dirigidas a los funcionarios de las alcaldias de los
municipios de Chaguani'y El Colegio.

Mediante las resoluciones de apertura de las convocatorias al SFVEO — Nos. 1251
de 7 de julio de 2020 y 1888 del 2 de septiembre de 2020 del Ministerio de
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Vivienda, Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA — COMCAJA realizd el proceso de
postulacion de los hogares potenciales beneficiarios al subsidio en estos dos
municipios. En Chaguani se postularon 20 hogares con un total de 58 miembros
para el proyecto denominado Vivienda Gratuita. A la fecha, la convocatoria en
El Colegio no se habia cerrado y registraba un total de 20 hogares postulados.

Por ofra parte, a partir de la Resoluciéon de apertura No. 1771 del 6 de julio del
MVCT — FONVIVIENDA, COMCAJA realizd el proceso de postulacion al SFVE en el
municipio de Puerto Inirida en Guainia con el apoyo y asesoria permanente de la
Unidad Misional de Servicios Sociales. En total, en esta segunda convocatoria se
postularon 46 hogares conformados por 243 miembros para participar en la
asignacion del SFVE en el proyecto Urbanizacion San Javier que cuenta con 200
unidades habitacionales.

..'r. i wr

FuenTeCOMéA?JA— F"u”er’ro Inirida en Guainia, 2020

Cabe resaltar que en este periodo se realizé el sorteo de la asignacién del SFVE
para el proyecto Urbanizacién San Javier correspondiente a las dos convocatorias
realizadas en junio vy julio de 2020, siendo beneficiarios 89 hogares. Por tanto, estd
pendiente la postulaciéon y el sorteo para la asignacién de 111 unidades
habitacionales una vez se surta la tercera convocatoria que iniciard en el mes de
octubre de 2020.

Como se observa en la Tabla, la operacion de COMCAJA en los cuatro procesos
de postulacién y sorteo desarrollados en este periodo le representard una
comisidon sobre 22 SMMLV de 2019 por cada subsidio asignado. En este sentido, el
valor de la comision dependerd del total de los subsidios asignados por el
Gobierno Nacional (postulacion + asignaciéon (sorteo) = comision). Para el caso
del sorteo en el municipio de Une, COMCAJA participd con la Caja de
Compensacion Familiar COMFACUNDI recibiendo COMCAJA el 40% de la
comision frente al 60% que obtuvo COMFACUNDI. Los porcentajes de la comision
estdn sujetos a los criterios de asignacién de FONVIVIENDA como entidad
otorgante del subsidio familiar de vivienda.
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Gestion Vivienda Gratuita - VGII
... TercerTrimestre2020

Postulacion SFVE Fecha Fepho Hogares Miembros hogar
apertura cierre postulados
Puerto Inirida - Guainia 07/07/2020 29/07/2020 46 243
Chaguani — C/marca 07/07/2020 13/08/2020 20 58
Sorteo Fecha H.ogores Corn.|5|on
asignados Fonvivienda
Une - C/marca 04/08/2020 5 $ 4 millones*
Puerto Inirida — Guainia 01/09/2020 89 $ 73 millones*
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5. UNIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA

Conforme a las directrices de los diferentes Entes de Control como la
Superintendencia de  Subsidio  Familiar, Contraloria  General de la
Republica, Procuraduria General de la Nacion, Archivo General de la
Nacién, Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, entre otros,
COMCAJA ha cumplido con la elaboraciéon y presentacion de los informes en las
fechas estipuladas.

5.1. Gestion Procesos Administrativos:

5.1.1. Implementaciéon De Protocolos De Bioseguridad Sedes
Departamentales
Con la entrada en vigencia de la Resolucion 0666 de 24 de abril de 2020 emitida
por el Ministerio de Salud, por medio del cual se establece el protocolo general
de bioseguridad y acorde a las circulares y adopciones propias de cada
municipio. En conjunto con las departamentales se realizaron las siguientes
actividades:

Puesta en

Documentacién Adquisicién Instalacién Radicacion
marcha

DEPARTAMENTAL GUAINIA

Instalacion elementos, medidas de bioseguridad y permiso de trabajo.
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DEPARTAMENTAL VICHADA

Dotacion del personal, adecuacion de oficinas, protocolos de bioseguridad.

DEPARTAMENTAL VAUPES

Adecuacion de oficinas y levantamiento de planos.

WL

..Qk

DEPARTAMENTAL GUAVIARE

Adecuacion de oficinas y dotaciéon del trajes de bioseguridad a los trabajadores.

5.1.2. Bodega de Archivo
Teniendo en cuenta el incumplimiento de los requisitos de la bodega que tenia la

Caja para el almacenamiento del archivo, se realizdé proceso de invitaciéon a varios
proveedores tanto publicos como privados para obtener propuestas de entidades
especializadas de este servicio, es asi que se obtuvo tres cotizaciones en todo lo
relacionado con la custodia y almacenamiento de archivo, las cuales fueron
evaluadas por el Comité de Con’rro’rociénsyé de Desarrollo Administrativo, en donde se
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dio espacio a dichas firmas para presentar sus propuestas, de las cuales, se escogio el
proveedor Alpopular filial del Banco Popular, con gran trayectoria en el sector y con
experiencia en el manejo de gestion documental en Cajas de Compensacion
Familiar, con el que realizo todo el trédmite de precontractual y contractual;
actualmente nos encontramos en ejecucion del traslado de nuestro archivo a las
bodegas del proveedor las cuales cumplen con los requerimientos normativos del
AGN vy la Ley General de Archivos.
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5.1.3. Nomina
Se contfinla con el proceso de optimizaciéon de los costos de ndmina y seguridad
social, para lo cual, se relaciona el siguiente comparativo para el segundo frimestre
entre las vigencias 2019 y 2020 con una reduccion importante:

MINAGRICULTURA

Valor

NOMINA SUELDOS - PRESTACIONES SOCIALES

S 300.000.000
$ 250.000.000
$ 200.000.000
$ 150.000.000
$ 100.000.000

§ 50.000.000

= 2019
2020

$210.654.683
$196.130.990

5- .l

. SEPTIEMBRE

AGOSTO
$236.894,995
$214.497 903

$239.297.648
$230.725.580

Valor

Seguridad social

$ 82.000.000
$ 80.000.000
$ 78.000.000
$ 76.000.000
$ 74.000.000
$ 72.000.000
4 70.000.000
$ 68.000.000
$ 66.000.000

=2019
"2020

juuo
$77.891.600
$72.194.100

AGOSTO
$79.120.200
$74.765.300

SEPTIEMBRE
S 81.104.500
§75.662.900
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6. UNIDAD DE ASUNTOS LEGALES CORPORATIVOS

COMCAIJA tiene procesos de naturaliza civil, laboral, administrativos, y penales los
cuales cursan en zonas como: Yopal, Monteria, Santa Martha, Valledupar,
Piedecuesta, Ciénaga Sincelejo, Girardot, Putumayo - Mocoa, Espinal, Cérdoba,
Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada, Antioquia, Bolivar, Cesar, Cdérdoba,
Guaviare, Sucre, Ciénaga y Bogotd, dado que la Caja antes prestaba servicios a
nivel nacional y ahora solo hace presencia en los departamentos de Guainia,
Guaviare, Vaupés, Vichada y Bogota.

Durante esta Administracion y en especial con ocasion del cambio de lider de la
Unidad de Asuntos Legales Corporativos, se evidencio que los procesos judiciales
en los que COMCAJA es parte (demandante o demandado), se encontraban
desatendidos, con una deficiente vigilancia judicial desde hace mds de 4 anos
aproximadamente, por lo que no se tenia certeza de la totalidad de los procesos,
ni el estado de los mismos, en especial de los que cursan fuera de Bogota.

Dicha situacion contribuyo a que en el pasado la Caja no contara con una
adecuada defensa técnica, generando un riesgo juridico importante, en especial
en los procesos de cardcter laboral y los derivados la ARS.

Frente a esto, la Caja inicio acciones con el fin de fortalecer a la Unidad de
Asuntos Legales Corporativos, para que la misma realizara una revision de los
procesos juridicos reportados por la anterior Lider de la Unidad de Asuntos Legales
Corporativos y la analista de esta dependencia, a fin de validar y verificar el
estado actual de los procesos y robustecer la defensa técnica de estos, en
procura de minimizar los riesgos juridicos existentes; proceso que actualmente se
encuentra en curso, pero que se ha dificultado por el cierre de los despachos
judiciales en cumplimiento de las medidas sanitarias contempladas por el
Gobierno para mitigar los contagios y controlar la propagacién a nivel nacional
del coronavirus o Covid-19.

Asimismo, la Caja en los Ulfimos 4 anos no habia tenido un confrol
adecuado de los abogados externos, razén por la cual, la Unidad de
Asuntos Legales Corporativos requirid al Dr. Agamez quien ejerce el control de
procesos que cursan en los departamentos de la costa Atldntica, para que
presentaran los informes correspondientes indicando el estado de los procesos a
su cargo. De igual forma la Unidad de Asuntos Legales Corporativos
inicio una busqueda documental a fin de establecer si existen
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otros abogados externos, a la vez que se les dio instruccion a los jefes
departamentales de Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada para el seguimiento
de los procesos.

Por otro lado, tfambién se evidencio que a lo largo del tiempo la Caja no fuvo
control frente a los contratos suscritos, las condiciones y términos establecidos en
los mismo, por lo que se presentaban situaciones, en las que la Caja estaba en
desventaja econdmica vy juridica, por lo que se inicidé un proceso de identificacion
y correccion de estos casos.

De ofra parte, se pudo establecer que algunos de los inmuebles de la Caja
venian siendo invadidos por terceros, dado el abandono vy la falta de seguimiento
en anos anteriores, razdén por la cual la Unidad de Asuntos Legales Corporativos
ha instaurado los procesos juridicos pertinentes con el objeto de recuperar los
inmuebles, hacer que se reestablezcan sus dreas y linderos, y sanear los mismos.

Finalmente, Unidad de Asuntos Legales Corporativos estd adelantando un
proceso de organizacidon y depuracion de la documental que obra en esa
Unidad, toda vez que se establecié que el archivo fue enfregado de forma
incompleta, como quiera que las carpetas no contienen la documentacioén
completa de los procesos judiciales y contractuales, y que el archivo no cumple
con las normas técnicas de archivistica.

De manera puntual, durante la actual administraciéon se definié una estrategia
para fortalecer la defensa juridica de los interese de COMCAJA con prioridad en
los procesos mds representativos por el monto de las pretensiones en litigio,
procesos entre los que se destacan los siguientes:

6.1. Juzgado 21 Laboral Del Circuito De Bogota (Marcela Sanin
Mdarquez Vrs Comcaja):

Se replantearon los argumentos de derecho expuestos por la Caja en su defensa,
siendo acogidos por el Juzgado de conocimiento mediante Sentencia favorable.
El proceso actualmente se encuentra en segunda instancia ante la Sala laboral
del Tribunal Superior de Bogota.

6.2. Juzgado 30 Laboral Del Circuito De Bogota (Alba Deicy Perilla
Enciso Vrs Comcaja):

Se replantearon los argumentos de derecho expuestos por la Caja en su defensa,
siendo acogidos por el Juzgado de conocimiento mediante Sentencia favorable.
El proceso actualmente se encuentra en segunda instancia ante la Sala laboral
del Tribunal Superior de Bogotd.
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Las decisiones favorables obtenidas en estos dos procesos permitieron liberar
recursos de la provision destinada para gastos procesales.

6.3. Juzgado Segundo Promiscuo Municipal - Ciénaga (Robinson
Quinto Miorelli Y Otros Vrs Comcaja):

Se inicid demanda reivindicatoria de dominio con el fin de recuperar el predio
denominado Bodega - Ciénaga. El proceso se encuentra para notificacion del
demandado.

6.4. Centro De Conciliacion Y Arbitraje De La Cdmara De Comercio
De Bogotd (COMCAIJA Vrs COMFASUCRE):

Se formulé demanda arbitral con el objeto de obtener el resarcimiento de los
danos perjuicios, lucro cesante y pago de la cldusula penal, con ocasién de la
enfrega en mal estado del centro recreacional Covenas por parte de
COMFASUCRE.

6.5. Aseguradora Solidaria - reclamacién de siniestro, seguro de
cumplimiento pédliza No. 380.45.994000026726:

Tiene por objeto el pago del amparo por el incumplimiento de las obligaciones a
cargo del contratista contenidas en el confrato No. 2 de 2018.

6.6. Seguros SURA - reclamacién de siniestro, seguro de
cumplimiento péliza No. 2183602-6:

Tiene por objeto el pago del amparo por el incumplimiento de las obligaciones a
cargo de la interventoria contenidas en el contrato No. 108 de 2018.

De acuerdo con el informe, de Junio de 2020 reportado por la profesional a cargo
del control de los procesos a la fecha estadn en curso lossiguientes:
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PROCESOS JUDICIALES

CLASE DE PROCESO A FAVOR DE EN CONTRA DE
__ _COMCAJA  COMCAJA

Civiles (Ordinarios Y Créditos) 3
Laborales 0 7
Penales (Denuncias) 7 0
Administrativos 1 2
Aportes En Mora 31 0
Ejecutivos Por Créditos 89 0
TOTAL PROCESOS 136 12

A la fecha no se ha instaurado nuevos procesos por lineas de créditos;
enconfrdndose vigentes 89 procesos a la fecha con prefensiones por
$248.106.116,67 tal y como se discrimina en el siguiente cuadro:

RELACION PROCESOS POR LINEA DE CREDITO (ENERO A MARZO DE 2020)

DEPARTAMENTAL 'potacROCE INICIADOS TERMINADOS TOTAL  PRETENSIONES

CORDOBA 1 0 0 1 $1.201.059,00
GUAINIA 21 0 0 21 $61.169.260,00
GUAVIARE 8 0 0 8 $16.955.814,00
VAUPES 9 0 0 9 $21.740.967,00
VICHADA 50 0 0 50 $147.039.016,67
TOTAL 89 0 0 89 $248.106.116,67
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7. GESTION PRESUPUESTAL

7.1. Inversiones - Limite Maximo.

La caja cuenta con limite maximo para la vigencia 2020 por cero ($0) toda vez que
la presentacion del mismo quedo condicionada a la aprobacién del proyecto para
la adquisicion de lotes, estudios técnicos, diseno y construccion de centro
recreacional en el municipio de San José del Guaviare, presentado por COMCAJA.

Al respecto es importante mencionar que Comcaja ha venido realizando los ajustes
y estudios solicitados, pero dado la situacion generada por la pandemia derivada
por el Covid-19, se han presentado restricciones de desplazamiento que causan
retrasos en el desarrollo de la labor y no se cuenta por el momento con una fecha
de reactivacion por parte del gobierno nacional.

JUSTIFICACION LIMITE MAXIMO DE INVERSION VIGENCIA 2020

PROYECTO PARA LA ADQUISICION DE LOTES, ESTUDIOS TECNICOS, DISEF!O Y
CONSTRUCCION DE CENTRO RECREACIONAL EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL
GUAVIARE

El proyecto consiste en los proceso de adquisicion de lotes, estudios técnico,
disenos y Construccidon de un centro recreacional para brindar servicios de
calidad integral en beneficio social e individual de la poblacién beneficiaria de la
Caja de Compensacion Familiar Campesina- COMCAJA en el municipio de San
José del Guaviare del departamento de Guaviare.

Para lo anterior se requiere:

1. Realizar la compra de cuatro lotes de terreno identificados como: Lote
B-04, Lote B-05, Lote B-06 y Lote B-07, que hacen parte del BLOQUE B de
la PARCELACION BRISAS DEL PARAISO ubicada en la Vereda Puerto
grfuro_ de la ciudad de San José del Guaviare, Departamento del

uaviare.
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2. Redlizar los estudios técnicos y disenos arquitecténicos y licenciamiento
necesarios para la construcciéon del centro recreacional.

3. Redlizar la construcciéon de la infraestructura contemplada dentro del
proyecto.

Que estos inmuebles se desfinardn para la construccion de un Centro
Recreacional para brindar servicios de calidad integral en beneficio social e
individual de la poblacion beneficiaria de la Caja de Compensacion Familiar
Campesina- COMCAJA.

Que es preciso indicar que en la actualidad COMCAJA no cuenta con Centros
Recreacionales en donde opera.

Que debido a la falta de escenarios deportivos para la prestacidon de
servicios de recreacion social, la Corporacion durante los Ultimos anos ha
generado estrategias para garantizar la prestacién de los servicios de
recreacion a ftravés de la suscripcidon de convenios con establecimientos
comerciales de cada uno de los departamentos en los cuales se hace
presencia, los cuales presentan escenarios de poca  capacidad
poblacional y escasos servicios.

Que la puesta en marcha de un Centro Recreacional, permitird fortalecer el
portafolio de servicios de la Corporacion a través de los servicios turisticos, en
donde se destaca su biodiversidad, pluriculturalidad y condiciones ambientales
del Departamento del Guaviare.

Que la ubicacion proyectada del centro recreacional resulta estratégica foda
vez que se encuentra sobre via nacional, y facilita el acceso a los sitios
turisticos mds representativos del departamento del Guaviare (frankilandia,
tuneles naturales, cascada las delicias, entre otros). Por ofra parte, el
departamento del Guaviare, cuenta con mds de 25 sitios ecoturisticos
entre los cuales estdn, serrania de la lindosa, con pozos naturales y ciudad
de piedra en ofros; el raudal con las pinturas rupestres, delfines rosados entre
otros; las lagunas como la maria, laguna negra vy laguna nare, donde se
puede practicar canotaje, y hacer avistamiento de delfines rosados,
facilitando el desarrollo de productos turisticos competitivos y sostenibles,
y la consolidacion del destino a nivel nacional e internacional, razén por la cual
en el Plan Regional de Competitividad se ha priorizado el turismo sostenible como
una de las apuestas productivas.

Que la Caja de Compensacion Familiar Campesina, en cumplimiento de su
compromiso social establecido por Ley, requiere fortalecer las condiciones de
atencion de los servicios de Recreacion Social que se
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brinda a la poblacion beneficiaria y reduciendo asi las brechas de acceso a

espacios de recreacion deportiva.

Que el proyecto de la adquisicidon del lote y puesta en marcha del centro
recreacional en el Departamento del Guaviare, se genera por la participacion de
la cobertura poblacional que presenta éste departamento 40%, en relacion a

cada uno en donde tiene presencia la Corporacion:

A continuacion se detalla la participacion de la poblacidn cubierta:
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8. OTROS PROYECTOS

8.1. Reestructuracion de COMCAIJA

El proyecto de reestructuraciéon de la Caja de Compensacion Familiar
Campesina COMCAJA, estd sustentado en el estudio técnico emitido en el
Contrato de Consultoria No 01 de 2018 suscrito enfre COMCAJA y ALEXANDER
GUERRERO VERJEL cuyo objeto fue “Repensar o redisenar una entidad publica,
es efectuar un cambio institucional y organizacional basado en la aplicacion de
herramientas metodolégicas de tipo organizacional y ocupacional que
contemplen el andlisis de su naturaleza juridica, su operacion por procesos, los
servicios y funciones encomendadas, 57 la estructura administrativa, la
capacidad de su planta y los perfiles y funciones de sus empleados” y en el
Concepto juridico relacionado con los aspectos que debe fener en cuenta
COMCAJA para la ejecucion de una eventual reestructuracion de personal de
la entidad en concordancia con el ordenamiento juridico emitido por parte
del abogado laboralista LEONARDO NEMPEQUE CASTANEDA el 14 de enero
del 2020.

Con fundamento en los documentos anteriores, es importante mencionar que el
confrato de consultoria No 1 de 2018 establecié una estructura interna, para lo
cual fue necesario definir, caracterizar y distribuir los érganos y dependencias a
fravés de sus correspondientes funciones generales, las cuales enmarcan su
gestion y definid las competencias para cumplir con los objetivos, servicios y
funciones a cargo, en el desarrollo del objeto misional de la entidad, bajo un
modelo de operacidon por pProcesos.

Cabe aclarar que este contrato se celebro sin tener en cuenta la implementacion
y funcionamiento del ERP, por lo tanto, hay procesos y funciones que se modifican
en la puesta en marcha de este sistema de planificacion de recursos
empresariales. De acuerdo con esto, hay funciones que no redlizaran
manualmente agilizando procesos, calidad y tiempos de respuesta.

La Caja actualmente no cuenta con una estructura interna, pues las resoluciones
que dispone la misma, histéricamente han confundido las funciones esenciales de
los empleos gerenciales, con las funciones propias de una dependencia, érgano
o drea operativa y a la fecha no se han definido las funciones generales de sus
dependencias.
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Por lo expuesto, es imperante definir una estructura interna para lograr una
division objetiva de responsabilidades, competencias, obligaciones y objetivos a
atender por cada una de sus dependencias, pues esto permitird que la entidad
opere de forma sistémica, éptima y ordenada en la consecucién de las metas y
el desarrollo de su objeto misional bajo un modelo de operacién por procesos en
el territorio encomendado.

Esta estructura interna permitird definir competencias frente a la prestacion de los
servicios, disposicion del talento humano y la administracién de los recursos
financieros, administrativos y tecnoldgicos necesarios para el cumplimiento de las
metas institucionales.

La propuesta de estructura interna de COMCAJA del contrato No. 01 de 2018
organiza las pretensiones y enfoques de los procesos bajo un principio de
especializacion técnica, lo que facilita articular el modelo de operacion por
procesos con dependencias definidas bajo funciones especificas, asi, los
productos o servicios resultantes de cada proceso serdn consecuentes con las
responsabilidades asignadas.

El modelo de estructura se expresa a través de un organigrama, mediante el cual
es posible visualizar los niveles de jerarquia, el agrupamiento de actividades o
departamentalizacion y las relaciones de coordinacion, orientacion y autoridad
definidas para la organizacion de la entidad.

La reestructuracion de COMCAJA es uno de los temas prioritarios para llevarse a
cabo durante la vigencia 2020.
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9. PLANES DE MEJORAMIENTO

Se realizaron por parte de la Unidad de Control Interno, el seguimiento oportuno
al interior de la caja frente a las fechas para dar cumplimiento a los mismos.

9.1. PMA Archivo General de la Nacion:

El dia 30 de agosto de 2019 se suscribid el Plan de Mejoramiento
Archivistico ante al AGN, segun radicado No. 20191400012821 aprobado por
el comité de IDA el dia 08 de agosto de 2019, teniendo en cuenta las
observaciones del informe del Acta de Visita de Inspeccion readlizada en el mes
de mayo a COMCAJA por parte del Archivo General de la Nacidn, del cual
se desprenden 7 acciones con 35 actividades por redlizar hasta el ano 2021 y asi
dar cumplimiento a la Normatividad Archivistica.

9.2. PDM de Gestion Supersubsidio:

El dia 09 de agosto de 2019, la Corporacién presentd ante la Superintendencia
del Subsidio Familiar el Plan de Mejoramiento ajustado; el mismo fue aprobado
bajo el radicado No 2-2019-041557 de fecha 15 de agosto el cual se basd en la
visita Ordinaria realizada a COMCAJA en el periodo comprendido entre el 28 y el
31 de mayo de 2019.

La Corporacion a fravés de sus lideres o jefes responsables de la Gestion, envid de
avance en dos fechas para dar cumplimiento al segundo avance de corte
trimestral presentado al dia 31 de Agosto de 2020.

A fravés de memorando de fecha del 10 de junio del 2020 Ila
Superintendencia avala un porcentaje de cumplimiento del 48% del PDM,
conforme a la evaluaciéon del segundo avance. Tal como se observa en la
siguiente tabla:

¥ Cumplimiento

*  Memorando de * Fechadeavanceo promedio avalado por
Cumplimiento corte Ia SST
establecido por 1a SSF | .
10/062020 Rad. N 317032020
22020327019 48%

Fuente: Informe SSF

PDM GESTION avalado Revisoria Fiscal. Mediante oficio de fecha 29
septiembre de 2020 la Revisoria Fiscal de COMCAJA readliza informe de
evaluacion, seguimiento y andlisis al Tercer avance del Plan de
mejoramiento de gestion; en el cual la Revisoria Fiscal avala un 64% de
porcentaje de cumplimiento. Tal como se observa en la siguiente tabla:
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29092020 Tercer avance

Fuente: Informe Revisoria Fiscal

Con corte a 31 de Mayo de 2020, se evidencia el total de porcentaje ejecutado en
cuanto a las observaciones y recomendaciones como se muestra en los siguientes

cuadros explicativos:

= PORCENTAJE A CADA

ASPECTOS LEGALES :g::::g’é OBSERVACION Y

RECOMENDACION
ASUNTOS LEGALES OBSERVACION 1 90%
PLANEACION Y PRESUPUESTO Y TESORERIA OBSERVACION 2 65%
PLANEACION - UGA- ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 1 90%
[UGA- ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 2 90%
CONTROL INTERNO (SUPERVISOR)-ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 3 100%
UGA (SUPERVISOR)- ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 4 95%
ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 5 85%
UGA- ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 6 100%
SUBSIDIO RECOMENDACION 7 75%
SUBSIDIO RECOMENDACION 8 75%
PLANEACION- SUBSIDIO- SERVICIOS SOCIALES RECOMENDACION 9 20%
TOTAL PORCENTAJE 25% 20%

Fuente: Informe Revisoria Fiscal al 31 de mayo de 2020, radicado en la SSF el 29 de
septiembre de 2020. Tercer avance correspondiente al periodo 01 de diciembre de

2019 a 28 de febrero de 2020.

PORCENTAIJE A
ASPECTOS FINANCIERO CONTABLES OBSERVACIONES CADA
OBSERVACION
PRESUPUESTO Y TESORERIA OBSERVACION 3 30%
PLANEACION Y PRESUPUESTO Y TESORERIA OBSERVACION 4 35%
TOTAL PORCENTAJE 35% 11%

Fuente: Informe Revisoria Fiscal al 31 de mayo de 2020, radicado en la SSF el 29 de
septiembre de 2020. Tercer avance correspondiente al periodo 01 de diciembre de

2019 a 28 de febrero de 2020.

PORCENTAJE A CADA
ASPECTOS SERVICIOS SOCIALES :z?omg‘bz OBSERVACION Y
RECOMENDACION
PLANEACION Y UNIDAD DE SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 18 100%
SERVICIOS SOCIALES RECOMENDACION 12 65%
TOTAL PORCENTAJE 20% 17%

Fuente: Informe Revisoria Fiscal al 31 de mayo de 2020, radicado en la SSF el 29 de
septiembre de 2020. Tercer avance correspondiente al periodo 01 de diciembre de

2019 a 28 de febrero de 2020.
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PORCENTAJE A CADA
ASPECTOS FONDOS DE LEY m:g:?:xﬁ OBSERVACION Y
RECOMENDACION

SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 5 100%
PLANEACION - SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 6 100%
SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 7 100%
PLANEACION - SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 8 100%
PLANEACION - SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 9 100%
SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 10 40%
PLANEACION - SERVICIOS SOCIALES- CONTABILIDAD-
ASUNTOS LEGALES - PRESUPUESTO Y TESORERIA ORSERVACION 11 0%
PLANEACION - SERVICIOS SOCIALES- CONTABILIDAD-
ASUNTOS LEGALES - PRESUPUESTO Y TESORERIA OBSEACIONL2 iy
SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 13 35%
PLANEACION Y SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 14 100%
SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 15 100%
SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 16 100%
SERVICIOS SOCIALES OBSERVACION 17 100%
ASUNTOS LEGALES RECOMENDACION 10 75%
SERVICIOS SOCIALES RECOMENDACION 11 100%

TOTAL PORCENTAJE 15% 13%

Fuente: Informe Revisoria Fiscal al 31 de mayo de 2020, radicado en la SSF el 29 de
septiembre de 2020. Tercer avance correspondiente al periodo 01 de diciembre de
2019 a 28 de febrero de 2020.

PORCENTAJE A
ASPECTOS PDM VIGENCIAS ANTERIORES OBSERVACION CADA
OBSERVACION
CONTABILIDAD OBSERVACION 11 -2015 50%
TOTAL PORCENTAJE 5% 3%

Fuente: Informe Revisoria Fiscal al 31 de mayo de 2020, radicado en la SSF el 29 de
septiembre de 2020. Tercer avance correspondiente al periodo 01 de diciembre de
2019 a 28 de febrero de 2020.

9.3. PDM Intervencion Supersubsidio:
El porcentaje % de cumplimiento acumulado por accidén de mejora es del
40 %(avalado por la Revisoria Fiscal).

A la fecha tiene (2) dos observaciones con (6) seis acciones de mejora
pendientes, que fueron aprobadas mediante oficio SSF 1-2018-014254 Esp.
1988/2018/PGEN  “aprobaciéon plan de mejoramiento medida de
intervencion COMCAJA con fecha del 18 de diciembre de 2018, asi:

a. No se ha dado una utilizacion de algunos bienes inmuebles de
propiedad de la cqja.

b. La mayor participacion de los ingresos corresponde a los aportes del 4%

con el 89,2%, seguido por los ingresos no operacionales con el 5,9% vy
servicios sociales con el 4,7%. (Ingresos Diferentes al 4%).
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9.4. Plan de Mejoramiento Intervencién 2005

Mediante oficio 2-2018-227152 de fecha 18 de diciembre de
2018, expedido por Ila Superintendencia Delegada para la
Responsabilidad Administrativa y las Medidas Especiales, radicado en
COMCAJA el dia 20 de diciembre de 2018 con nUmero interno 2018-
241-004646-2, Notifican a esta Corporacidon la aprobacidn de la
reformulacion del Plan de Mejoramiento de la Medida de Intervenciéon
Administrativa de COMCAJA, quedando Unicamente (2) dos
observaciones o Hallazgos para ejecutar durante la vigencia del ano

2019 que se relacionan a continuacion.

OBSERVACION

No se le ha dado
una utilizacion a
algunos bienes

inmuebles de
propiedad de la

Caja como es el
caso de los lotes

ubicados en

Sucre y Casanare.

ACCION DE MEJORA

Jardin Infantil La Loma: Buscar
alternativas para legalizar la
construccion del jardin en el lote del
terreno de propiedad del municipio
La Loma Cesar

RESPONSABLE

Direccidn administrativa
JUGA/Asuntos Legales

Unidad de asuntos legales

Direccidn administrativa
J/UGA/Asuntos Legales

Direccion administrativa

Centro Vacacional Chicoral: buscar
alternativas para que el inmueble
se vuelva productivo, en este
momento el inmueble se encuentra
inactivo

Unidad de asuntos legales

Unidad de gestidon administrativa

Unidad de gestion administrativa
/Unidad de asuntos legales

Bodega Ciénaga: continuar con el
seguimiento al proceso juridico para
la Restitucidn del inmueble y luego
buscar alternativas para volverlo
productivo

Unidad de asuntos legales

Unidad de asuntos legales

Unidad de gestidon administrativa
/Unidad de asuntos legales

Lote Los Angeles Sincelejo buscar
alternativas para que el inmueble sea
productivo

Unidad de gestiéon administrativa

Unidad de gestidon administrativa

Unidad de gestion administrativa

Apartado: Buscar alternativas
para que el inmueble sea pro-
ductivo

Unidad de planeacién

La mayor
participacion de
los ingresos
corresponde a los
aportes del 4%
con el 89.2%,
seguido por los
ingresos no
operacionales con
el 5.9% y servicios

sociales con el
4.7%, lo que
significa falta de

gestion

Presentar ante la Superintendencia
del Subsidio Familiar las gestiones
realizadas para buscar diferentes

alternativas para reducir la
dependencia del 4%

Direccidn administrativa / Planeacion
/ servicios sociales

Direccidn administrativa / Planeacion
/ servicios sociales

Direccion administrativa / Planeacion
/ servicios sociales

Fuente: Plan de Mejoramiento reformulado 2005-2019 SSF
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Es de aclarar que el seguimiento y control de los PDM de Gestion y de
Intervencion de la SuperSubsidio, estd a cargo del Revisor Fiscal de
conformidad con las directrices impartidas por la Superintendencia en la
circular Externa 017 de 2010; De acuerdo a lo anterior y en cumplimiento por
parte de COMCAIJA, se han enviado los avances respectivamente para los
cortes mensuales y tfrimestrales atendiendo las observaciones y seguimiento del
Control Interno Corporativo.

Con respecto al PDM DE INTERVENCION, la administracién estd evaluando
acciones alcanzables a corto, mediano y largo plazo para dar cumplimiento
al mismo.

Lo que sigue para COMCAJA es la continuidad de los procesos, el mejoramiento
de los procedimientos, el ajuste constante de las metodologias de trabajo; una
evaluaciéon permanente de los resultados; la innovacién como la estrategia de
llegar donde nunca lo hemos hecho y la decision inobjetable de que la Caja de
Compensacion Familiar Campesina - COMCAJA es para el beneficio de los
ciudadanos del Guaviare, Guainia, Vaupés y Vichada.

Cordialmente,

27

CARLO MARCELO MARCANTONI CHAMORRO
Director Administrativo
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