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El presente informe corresponde a la gestiéon realizada durante el segundo
trimestre del afio 2019, acompafado de su respectiva evaluacién por parte
del Agente Especial de Intervencién, en cumplimiento de la Circular 020
2016 de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

Fui nombrado como Director Administrativo el dia 8 de abril de 2019 con la
Resoluciéon No 0232 de 2019 de la Superintendencia del Subsidio Familiar.
Con mi llegada se realizé un diagnostico del estado que se encontraba
COMCAUJA, con el fin de poder trazar los derroteros de lo que resta el 2019
y proyectar la planeacion estratégica para el 2020.

Durante el segundo trimestre, se han realizado diferentes acciones para
poder organizar los procesos, enfocar las areas, reducir los costos y gastos,
buscar nuevos recursos, con los cuales la Caja pueda continuar su
operacion.

A continuacion se da una presentacion de la gestion realizada durante este
trimestre.
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1. ESTADO DE LAS PRINCIPALES CUENTAS A JUNIO DE 2019
1.1. INGRESOS

2° TRIM. 2018 2° TRIM. 2019
Ingresos en millones de
pesos 6.472 8.191
Fuente Estados Financieros junio 2019
I | : ]
| Ingresos ‘
8.101 |

6.472

I 2° TRIM. 2018 2° TRIM. 2019

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

1.2. COSTOS
2° TRIM. 2018 2° TRIM. 2019
Costos en Millones de Pesos 2617 2024

Fuente: Estados Financieros Junio 2019

! Costos
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| 2.024
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2° TRIM. 2018 2° TRIM. 2019 ’

Fuente: Estados Financieros COMCAJA



1.3. GASTOS

1° TRIM. 2018 1° TRIM. 2019

Gastos en millones de

3.106 3.156
pesos

Fuente: Estados Financieros Junio 2019

——

| Gastos Operacionales

3.106 3.156

e

2° TRIM. 2018 2° TRIM. 2019

Fuente: Estados Financieros COMCAJA -

Es importante mencionar los gastos administrativos estan ajustados con
politicas de austeridad.

1.4. RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado integral del ejercicio al segundo trimestre de 2019 es de
$461.771.335.

Resultado del Ejercicio

| 461

g L

2° TRIM. 2019

Fuente: Estados Financieros COMCAJA



1.5. ESTRUCTURA BALANCE GENERAL

RESUMEN 2° TRIM. 2019
TOTAL ACTIVO 65.804.058.895
TOTAL PASIVO 28.420.537.206

TOTAL PATRIMONIO 37.383.521.689

Fuente: Estados Financieros COMCAJA

| BALANCE GENERAL

EACTIVO
W PASIVO |
® PATRIMONIO

[

|

Fuente: Estados Financieros COMCAJI -



2. EVALUACION FINANCIERA

2.1. INDICADORES

La Caja de Compensacion Familiar Campesina para el segundo trimestre de la
vigencia 2019, muestra 4 principales indicadores objeto de analisis, que nos
permite mostrar la liquidez que posee COMCAJA para cubrir todas las
apropiaciones de ley:

« RAZON CORRIENTE: 3.11

« PRUEBA ACIDA: 3.11

e CAPITAL DE TRABAJO: $5.980.140.195
o NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: 43.19%

2.2 ANALISIS INDICADORES DE LIQUIDEZ

2.2.1 RAZON CORRIENTE Y PRUEBA ACIDA:

La Razén Corriente en COMCAJA con corte a junio de 2019 es de 3.11, tal razén
financiera nos indica que por cada peso que la Caja de Compensacion Familiar
adeuda, cuenta con 3 pesos y 11 centavos para respaldar esta obligacion en el
corto plazo. Bajo este criterio se podria decir que la Caja es capaz de cubrir todas
las apropiaciones.

La Prueba Acida a junio de 2019 es de 3.11, esto significa que por cada peso que
la Caja adeuda, se cuenta para respaldar sus obligaciones con 3 pesos y 11
centavos en activos corrientes de facil realizaciéon (equivalentes de efectivo) sin
incluir los inventarios. Concluyendo, tenemos que COMCAJA al dia 30 de junio de
2019 se encuentra con un respaldo por activos convertibles a efectivo en el
mediano plazo.

2.2.2 CAPITAL DE TRABAJO:

La Entidad presenta un Capital de Trabajo positivo de $5 mil millones de pesos
a junio de 2019. Este indicador permite medir el equilibrio del patrimonio, es decir,
que COMCAJA posee mas activos corrientes que deudas con vencimiento en el
corto plazo.



2.3 ANALISIS INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
2.3.1 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador permite establecer el porcentaje de participacién de los acreedores
dentro de la empresa. El nivel de endeudamiento de la Corporacién es del
43.19%, este porcentaje esta dado en su mayoria por los Fondos de Ley los
cuales estan a buen recaudo en las respectivas cuentas bancarias, avaladas por
Revisoria Fiscal, siendo dineros con destinacién especifica.

2.3.2 ANALISIS DE APROPIACIONES

COMCAJA tiene debidamente fondeados los recursos de las diferentes
apropiaciones emanadas del 4% de |a parafiscalidad. .

2.4. INVERSIONES

El 13 de mayo de 2009 COMCAJA compré 5.000 acciones por un valor nominal de
mil pesos ($1.000) cada una, en la sociedad ASOPAGOS S.A; a junio 30 de 2019
la participacion accionaria de COMCAJA en dicha sociedad es del 2.3131% con
70.434 acciones por un valor nominal de setenta millones cuatrocientos treinta y
cuatro mil pesos ($70.434.000) m/cte. Todo esto encaminado por el Proyecto de
Capitalizacion de Acciones de ASOPAGOS S.A.



3. ANALISIS POBLACION

3.1. AFILIACIONES

Como resultado de la gestion adelantada para lograr que las empresas que
operan en cada departamento se afilien a COMCAJA, con corte a junio de 2019,
la Caja cuenta con 1.799 empresas afiliadas, presentado un incremento del 11%
frente 1.636 afiliadas al mismo corte en la vigencia 2018..

Empresas

1.799
1.636

2° TRIM. 2018 2° TRIM. 2019

Fuente Estadisticas Poblacionales 2018- 2018

Cobertura Poblacional

‘ 31.038

23.774

2°TRIM. 2018 2° TRIM. 2019 |

Fuente Estadisticas Poblacionales 2018- 2019



AFILIACIONES EN LINEA

El cumplimiento de la aplicacién de la Politica para afiliacion en linea de empresa,
trabajadores y beneficiarios en el trimestre a reportar con relacién a Afiliaciones de
empresas recibidas al correo electrénico empleadoresenlinea@comcaja.gov.co
se recibieron 16 solicitudes de afiliacion las cuales fueron tramitadas y aceptadas
en su totalidad, asi mismo 2 solicitudes de apertura de sucursal y 1 actualizacién
de datos del empleador. Con relacion a la recepciéon de novedades de
trabajadores y beneficiarios, al correo trabajadoresenlinea@comcaja.gov.co en
el trimestre a reportar se recibieron 110 novedades, las cuales se tramitaron a
satisfaccion.

VERIFICACION DE APORTES

En cuanto al Cumplimiento de la circular 0001 del 22 de febrero de 2019 en lo
relacionado con verificacion de aportes, se hace necesario informar que de
acuerdo a la recomendacion emitida por la superintendencia de subsidio Familiar,
se esta replanteando el Manual para la Gestién y Recuperacion de aportes en
Mora, en el cual se incluye el proceso de Expulsién por mora y todo el tema de
inexactitud, evasion y elusion.

Asi mismo se esta adelantando depuracion de la mora e inexactitud presentada
por las empresas, es asi como algunas enviaron los respectivos soportes, del
retiro de sus trabajadores, se subsano la mora o inexactitud y se realizé la
Desafiliacion de 37 empresas por no trabajadores a cargo y terminacion del
contrato.

De otra parte, el dia 20 de mayo de 2019, se solicité a la oficina juridica de la
Superintendencia, Concepto con el fin de establecer el procedimiento a seguir en
los casos de los empleadores afiliados a COMCAJA gue terminan su obra o labor
y no solicitan la desafiliacion de la empresa, generando mora presunta, esto con
fundamento en los casos como las uniones temporales o los consorcios, quienes
no solicitan la desafiliacion una vez culminan la labor u obra para lo cual fueron
creados Yy en las bases de datos de la Caja se continua generando mora por el
no pago de los aportes correspondientes de sus trabajadores. Es de sefialar que
la respuesta fue recibida en la corporacion el dia 26 de junio y se tendra en cuenta
en la elaboracién de las politicas a incluir en el Manual para la Gestion y
Recuperacion de aportes en Mora.

INEXACTITUD

En materia de inexactitud se reportd el caso del empleador con NIT: 900722276
CONTRATANDO SAS a la UGPP quien en el trimestre a reportar presento las
siguientes inexactitudes.

s Abril 2019: se reportaron 822 registros de inexactitud por valor de $25.134.273
» Mayo 2019: se reportaron 821 registros de inexactitud por valor de $26.872.211



» Junio 2019: se reportaron 775 registros de inexactitud por valor de $23.468.119

Es de sefalar que la empresa en mencién sera expulsada por inexactitud y se
realizara la respectiva denuncia ante la Fiscalia General de la Nacion.

3.2. RECAUDO DE APORTES

De la mano de los empleadores de los Departamentos de Guainia, Guaviare
Vaupes y Vichada hacemos realidad el principio de la compensacion,
redistribuyendo los aportes del sistema entre los trabajadores de medianos y bajos
ingresos, por medio de la asignacion de subsidio en dinero, especie y servicios,
que permiten aliviar las cargas econémicas de los trabajadores y sus familias.

Es asi como a junio de 2019 el recaudo de aportes parafiscales del 4% es de
$5.886.017.66.

4. ANALISIS PRINCIPALES PROGRAMAS Y SERVICIOS

Durante el Il Trimestre de 2019, se dio inicio al proceso de contratacion de todos
los programas y servicios los cuales involucraron el analisis y verificacion del
cumplimiento de todos los postulantes a las ofertas de las convocatorias. Ademas
de lo anterior, para el programa FONINEZ se constatd el cumplimiento de los
lineamientos de la Guia de Implementacion de Jornadas Escolares
Complementarias, en donde se recopila la informacion de los requisitos de
formacién académica y formacion laboral, requeridos para ocupar la vacante de
acuerdo a las necesidades generadas por la Corporacion.

El proceso de contratacion se articuld con la vinculacion de los aspirantes a través
de la Agencia Publica del Empleo- SENA, el cual promovidé espacios de
participacién ciudadana. Asi mismo, garantizo los mecanismos para realizar una
seleccion objetiva, y transparente durante el desarrollo del proceso de seleccion.

Paralelo a este proceso, COMCAJA definié los siguientes criterios para su
seleccion.

Se estableci6 valores de ponderacién en cada una de las pruebas a desarrollar:

i) Prueba de conocimientos: Tuvo como finalidad apreciar la capacidad, los
conocimientos requeridos, la idoneidad y potencialidad de los aspirantes, para
verificar en los mismos las calidades requeridas para desempefiar con
eficiencia las funciones y/o obligaciones y responsabilidades del cargo.

Durante esta prueba los postulantes preseleccionados presentaron un plan de
trabajo de acuerdo a los objetivos generales de la Corporacion.
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ii) Prueba de estudios y experiencia adicional: buscé evaluar el mérito, mediante
el analisis de la historia académica y laboral relacionada con el cargo para el
cual se inscribe el candidato.

Es importante mencionar, que en los Territorios Nacionales: donde
opera la Corporacion; el cumplimiento de requisitos de estudios;
corresponde a formaciones en programas técnicos, tecnolégicos y
bachilleres académicos, por lo tanto se debe convalidar la experiencia
relacionada con las necesidades requeridas con sus titulos
académicos.

iii) Entrevistas: Esta prueba permitié apreciar si el candidato posee las cualidades
y demas actitudes necesarias para el cargo a proveer. El mismo se desarrolld
bajo el matriz de evaluacién y entrevista presencial en cada una de las
regiones. A continuacion se detallan los diferentes servicios y programas
sociales que ofrece COMCAJA a sus afiliados en los departamentos de
Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada.

Con este proceso se espera tener un mejor resultado en las coberturas pues se
contraté personal cualificado y calificado para atender a la poblacién objetivo de
COMCAJA

4.1. CUOTA MONETARIA

Cumpliendo con nuestro objeto social, a junio de 2019, la Caja ha entregado
$1.896 milllones de pesos representados en 43.001 cuotas de subsidio en dinero
a los beneficiarios que acreditaron el derecho.

COMCAJA en la vigencia 2019, segun lo establecido en la Resoluciéon 056 del
30 de enero de 2019 de la Superintendencia de Subsidio Familiar, continua
pagando la cuota mas alta del Sistema de Compensacion Familiar en los
departamentos donde tiene cobertura asi:

GUAINIA $45.865 GUAVIARE $46.570

VAUPES: $39.185 VICHADA: $42.056

Fuente: Construccion Propia Subsidio Familiar

4.2 PROGRAMA ALIMENTARIO Y NUTRICIONAL COMCAJA

Al cierre del segundo trimestre del 2019 fueron entregados bonos alimentarios por
el valor de $55 millones, correspondientes a 66 bonos entre madres en estado de
gestacion, adultos mayores de 60 afios y nifios menores de 3 afios de edad.




Fuente Archivo Fotografico COMCAJA, Programa Alimentario

4.2. FONDO DE SOLIDARIDAD DE FOMENTO AL EMPLEO Y
PROTECCION AL CESANTE “FOSFEC”

E| Fondo de Solidaridad y Fomento al Empleo y Proteccion al Cesante
FOSFEC. es un componente del Mecanismo de Proteccion Cesante, cuya
finalidad es la articulacién y ejecucion de un sistema integral de politicas activas y
pasivas de mitigacion de los efectos del desempleo que enfrentan los
trabajadores; al tiempo que facilita la reinsercién de la poblacién cesante en el
mercado laboral en condiciones de dignidad, mejoramiento de la calidad de vida,
permanencia y formalizacion.

Durante el segundo trimestre se otorgd el beneficio a 22 cesantes,
43, SERVICIOS DE RECREACION

Durante el segundo trimestre del presente afio se atendieron 124 afiliados por el
servicio de gimnasios y recreacion dirigida.

4.3 BONO ESCOLAR - LEY 115

Durante el segundo trimestre de la vigencia 2019, fueron redimidos 2.138 bonos
escolares, contribuyendo al fortalecimiento del proceso educativo de los hijos de
los afiliados en edad escolar categorias Ay B por un valor de $ 428 millones de
pesos.



44. SERVICIO DE CREDITOS:

El Programa de Crédito ofrece un portafolio acorde a las necesidades del afiliado y
su nucleo familiar; La unidad misional de servicios sociales cuenta con la
seguridad de la informacién. Asi mismo, ofrece una variedad de lineas de creditos
con una tasa de interés de acuerdo a la categoria del afiliado, la cual es
representativamente baja frente a otras tasas ofrecidas en el mercado financiero.
Las modalidades de crédito que se ofrecen, son: Educacion, turismo, electro
Comcaja, motocicletas, libre inversion, mejoras o reparaciones locativas,
beneficiando con este programa a los trabajadores afiiados a Comcaja,
especialmente a las categorias A y B.

En el segundo trimestre de la vigencia 2019 COMCAJA, en las por las diferentes
modalidades se aprobaron 9 créditos por valor de $40 millones de pesos.

Por otra parte es importante resaltar que la Direccion Administrativa se encuentra
en evaluacién de nuevas modalidades y nuevas maneras para que los afiliados
puedan acceder a los créeditos pues las coberturas son muy bajas.

45 BIBLIOTECAS DEL CAMPO COMCAJA “VALE LA PENA
VOLVER A CREER EN EL CAMPO” Y CAJAS VIAJERAS

COMCAJA en el segundo trimestre de la vigencia 2019, continu6é prestando el
servicio de las bibliotecas viajeras a 114 nifios, esto con el fin de brindar espacios
de lectura e investigacién ademas de apoyar de manera especial a los afiliados,
beneficiarios y la poblacion en general.

4.6. SERVICIO DE'REHABII_]TACIJC’)N _ SALAS DE ATENCION PARA
LA POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD

En el segundo trimestre de la vigencia 2019, se atendieron 114 afiliados; estos
resultados se han visto favorecidos por los convenios suscritos con las empresas
sociales del estado de los municipios de los departamentos donde opera
COMCAJA.

Fuente Archive Fotografico COMCAJA, Servicio Rehabilitacion



4.7. FONINEZ

Durante el segundo trimestre del afio se dio inicio a los programas Jornadas
Escolares Complementarias y Atencion Integral a la Nifiez con 1090 jévenes y
adolescentes y 336 nifios atendidos respectivamente. Como se indico
anteriormente este programa inicio extemporaneo, debido al nuevo proceso de
contratacion.
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Fuente: Departamental Vaupés, entrega de Dotacidn Atencion Integral a la Nifiez

4.8. VIVIENDA

Durante el segundo trimestre del afio se realizé la primera asignacion de subsidios
de vivienda, fueron asignados 32 subsidios por un valor de $737 millones de
pesos.



Por otra parte se realizaron 12 pagos de subsidios por un valor de $240 millones
de pesos

SN SRR
Fuente: Departamental Guaviare, entrega de Carta de Asignacion

5. EVALUACION ADMINISTRATIVA

5.1 ELABORACION Y PRESENTACION DE INFORMES:

Conforme a las directrices de los diferentes entes de control como la
Superintendencia del Subsidio Familiar, Contraloria General de la Republica,
Procuraduria General de la Nacion, Archivo General de la Nacion, Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, entre otros, COMCAJA ha cumplido con la
elaboracion y presentacion de los informes en las fechas estipuladas.

5.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

Con Resoluciéon 0290 de 15 de Mayo de 2019 se realizdé una comisién de visita
ordinaria durante los dias 21 al 24 de mayo, en esta visita se encontraron 19
observaciones y 12 recomendaciones, estamos a la espera de aprobacion del
Plan de Mejoramiento, del cual se reportara el avance en el siguiente trimestre.

L E

CARLO MARCELO MARCANTONI CHAMORRO
Director Administrativo

Elaboro: Andres Mauricio Molina Avila Lider Unidad de Planeacién/



